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ANNEXOS 

ANNEX A:  Enquestes 

Models enquestes (de 7 a 12 i de 13 a 18 anys): 
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ANNEX B:  Entrevistes transcrites 

NÚRIA SALÁN: Skype fet el 16/07/2019 a les 19:15h i finalitzat a les 20:05h  

 Quins estudis tens? 

Química amb especialitat metal·lúrgica. 

 Tenies vocació des de petita? 

No, perquè el que vaig fer va ser seguir les passes del professor d’institut que més m’agradava que era el 
de química, però el que a mi m’agradava de debò eren les matemàtiques, sobretot la part abstracta, perquè 

tenia habilitat, però després d’anar a la Olimpíada matemàtica i no obtenir bons resultats vaig pensar que 

seria massa complicat i em vaig “acollonir”. Llavors un dels professors que també m‘agradava era el de 
química perquè era el més polivalent, “sabia de tot”. Per tant, vaig fer química. I per què metal·lúrgia? 

Doncs perquè m’estava avorrint tot el que estava veient fins al moment, però la metal·lúrgia em va 
sorprendre molt i vaig descobrir una part de la química desconeguda i la relació que tenia amb la tecnologia 

i l’enginyeria. I estic contenta de la meva tria. “A vegades el pla B és el millor pla”.  

 Vas tenir algun referent femení?  

No, a banda de Marie Curie que era l’única que veiem a les pel·lícules o als llibres.  

L’única dona que jo vaig tenir com a referent i model per una qüestió d’empoderament va ser una veïna. 
Una dona que havia anat a la universitat i havia fet magisteri i que quan jo vaig anar a la universitat em 

va deixar el seu pis per poder estudiar. Gràcies a ella vaig poder estudiar millor. Aquesta senyora deia 
coses com: “Tu estima’t a tu mateixa, que amb l’única persona que estaràs tota la vida és amb tu (els 

pares marxen, els fills també i els marits van i venen)”, em va parlar de Simone de Beauvoir, del feminisme… 

I estic descobrint que amb els anys jo m’estic convertint en la meva veïna i que puc dir orgullosa que “porto 
perfum i dic el que em peta”. Al meu entorn no hi havia gaire dones més amb estudis. 

 Quan estudiaves hi havia altres dones a la teva carrera?  

Al fer químiques hi havia moltes dones, però van desaparèixer el dia que vaig entrar a metal·lúrgia (en una 
classe de 15, érem 2 noies). I els homes ens deien que què fèiem allà, que no era per a nosaltres. 

 Actualment a la UPC quin percentatge aproximat de dones professores hi ha? 

Aproximadament el mateix que hi havia fa anys, un 27% anual, tant d’alumnes com de professores. Aquest 
27% és a les tres escoles politècniques espanyoles (Madrid, Catalunya i Cartagena), i a la politècnica de 
València hi ha un 32% perquè Belles Arts està dins la politècnica, i si treus Belles Arts hi ha un 28% de 

noies. Les altres universitats tenen enginyeria, però no són politècniques, per tant, quan fan dades globals, 

carreres com magisteri o infermeria compensen el percentatge de dones. Les politècniques són les que 
menys dones tenen. Aproximadament el mateix que hi havia fa anys, un 27% anual, tant d’alumnes com 

de professores. Aquest 27% és a les tres escoles politècniques espanyoles (Madrid, Catalunya i Cartagena), 
i a la politècnica de València hi ha un 32% perquè Belles Arts està dins la politècnica, i si treus Belles Arts 

hi ha un 28% de noies. Les altres universitats tenen enginyeria, però no són politècniques, per tant, quan 

fan dades globals, carreres com magisteri o infermeria compensen el percentatge de dones. Les 
politècniques són les que menys dones tenen. 

 Quins programes s’estan duent a terme des de la UPC per engrescar les noies a 

la tecnologia?  

Aquí STEAM on han agrupat totes les iniciatives que es feien a diferents escoles. Per exemple, la meva 

iniciativa és L’enginy (in)visible que són cinc rollups amb fotografies de diferents dones inventores i una 
xerrada complementària. Una ingeniera en cada escuela, que el porta la Paz Morillo, que el que proposa 

és que cada centre docent de primària tingui una noia estudiant o una professora de referència, com una 
mena de padrina, de manera que si hi ha noies com tu que tenen inquietud sàpiguen a qui preguntar. 

Aquesta iniciativa està a la UPC i ho engloba tot.  
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 Quins programes s’estan duent a terme des de l’Institut d’Estudis Catalans per 

engrescar les noies a la tecnologia? 

Dins la Societat Catalana de Tecnologia hem fet el grup Indústria+Dona (que les seves sigles són I+D) que 
és sobretot per apropar les noies i dones grans a FP, aquestes últimes aconseguint reinsertar-les al món 

laboral. Hi ha moltes dones que són propietàries d’alguna indústria del món del metall i volen operàries. 
Algunes de les dones més grans que van participar a I+D, el dia que recollien el diploma ploraven perquè 

deien que en 10 anys no els hi havien ofert feina i ara tenien feina envoltada d’homes que parlaven de 

futbol i estaven encantades. Per apropar les dones a la universitat ja hi ha Aquí STEAM.  

Ara, arran d’això, m’han proposat des de la Real Academia de la Ingeniería que està a Madrid, fer un 

programa similar per reinserir dones que surten de la presó.  

També donem el premi Creu Casas, Dones per canviar el món que dóna premi a un projecte que empodera 

les dones amb 4.000€ de dotació i també a una dona per la seva trajectòria amb 2.000€ de dotació. 

 Hi ha altres programes que vulguis destacar? 

Wisibilizalas, Schneider Electrics (Let's go Engineering) que dissenya activitats i tallers per fer amb el 

professorat de primària i consisteix que els nens i nenes construeixen instruments musicals amb 
programació molt bàsica tipus Scrach i rebent suport tant des de la UPC com des de la Societat Catalana 

de Tecnologia, M2m mentoria per a noies del que ja portem 10 edicions, She-STEM Timeline una llista 
temporal de dones de l’àmbit STEM, etc. 

 Tot i haver-se avançat molt, per què creus que encara la societat masculinitza 

la tecnologia? 

El principal motiu, ara per ara, és la falta de referents. Al no haver models, ni referents, les famílies no 
perceben la tecnologia com una sortida natural per a les seves filles i les intenten desestimar. Necessitem 
un punt de canvi, que igual que va haver-hi una primera taxista o conductora de bus a Barcelona i va 

sobtar molt, però ara ja no sorprèn, que hi hagi enginyeres i no sorprengui. 

       A quina edat consideres que caldria incidir més per canviar això? 

Per a mi entre 10 i 12 anys. Per sota de 10, a l’escola, des de P3, la tecnologia s’hauria d’inculcar com una 

eina, al igual que llegir i escriure i sobretot no fer separacions per a homes i dones, igual que a l’hora de 
llegir i escriure no es diferencien nens i nenes. La tecnologia hauria de ser transversal. Posats a triar una 

edat, als 10 anys els nens i les nenes és quan comencen a escollir què seran. A més cap nen o nena pot 
voler ser una cosa que no coneix. Curiosament cap sèrie de televisió està protagonitzada per una enginyera, 

en tot cas surt alguna informàtica, però sovint són frikys. Per exemple, a la sèrie Mentes Criminales, la 
informàtica és una dona molt llesta, però amb tot de defectes i dubto que hi hagi gaires nenes que vulguin 

ser com ella. Fa uns anys, a TV3 hi havia una sèrie que es deia Vent del Pla i vam demanar que sortís una 

enginyera i la que van posar era pitjor que el dolent de la sèrie; al tercer capítol, vam demanar que la 
matessin. Hauria d’haver-hi alguna sèrie, on de manera molt natural una dona reparés cotxes… 

 Tot i haver-hi iniciatives per visibilitzar les dones, consideres que són efectives 

a la pràctica? Com es podria millorar? 

Algunes sí i algunes no. Hi ha algunes que no són efectives, per exemple tots els campus tecnològics que 

s’han fet dissenyats per adults, no han preguntat a les noies què volien. Difícilment un adult dissenyarà 
alguna cosa que agradi a les noies perquè tenim prioritats diferents. Estem dissenyant activitats sense 

comptar amb els protagonistes. 

Es podria intentar pensar des del punt de vista de les petites, què volen i des del que volen dissenyar 

activitats. Seria, doncs, interessant saber què les motiva. És dissenyar des del compromís social, les nenes 

volen canviar el món per millorar-lo. Perquè elles, no volen per exemple jugar per res, sinó que volen una 
utilitat. Els nois “són més d’un botó on/off, mentre les noies tenen molts botons: d’equilibri, de volum, de 

control, de so, de bass…  
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 Hi ha poques noies que tenen interès per la tecnologia a secundària, quins creus 

que són els factors que fan que moltes desestimin els estudis tecnològics? 

En no haver referents, no hi ha la tendència. Després quan decideixen fer-ho, si les famílies no les 

acompanyen, es frenen. És com anar saltant obstacles. El primer obstacle és “no conec això, per tant no 
ho puc escollir”, el segon obstacle és “ho conec i vull fer-ho” i que diguin “on vas!”, el tercer obstacle és el 

fet que ser minoria no ajuda i menys en una edat on hi ha una gran influència social. Per tant, només tiren 
endavant les noies més fortes. 

 Creus que la invisibilitat del talent femení que es donava antigament encara es 

continua donant avui dia? 

Hi ha uns quants noms que són coneguts, però encara hi ha molts amagats. Als llibres de text no surten 
inventores. Encara ara si preguntem a la gent el nom d’una inventora, no et diuen ningun més enllà de 
Marie Curie. Per tant, no ha canviat. Caldria canviar el contingut dels llibres de text, però implicaria molta 

inversió de diners i a les editorials els surt a compte mantenir el que hi ha i com a molt fer petits canvis.  

 Al teu parer, què es podria fer per augmentar el nombre de noies a les STEAM? 

Jo faria que els mestres d’escola, a Magisteri, tinguessin tecnologia com a assignatura obligatòria, perquè 
sinó durant la primària el personal que forma el jovent fuig de la tecnologia. A Magisteri, en general, s’arriba 
des dels batxillerats humanístic i social, i en el millor dels casos des del científic i la majoria no tenen 

formació en tecnologia.  
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TXELL GRANGER: Skype fet el 16/07/2019 a les 20:25h i finalitzat a les 20:50h  

 Quins estudis tens? 

Graduada en enginyeria electrònica i automàtica industrial 

 Tenies vocació des de petita? 

Sempre m’han agradat més els números que les lletres i tenia clar que no anava a fer res relacionat amb 
les lletres, però no tenia clar què estudiar. Sí que tenia clar que alguna cosa com arquitectura, electrònica, 

telecomunicacions però no sabia exactament.  

 Què et va fer decidir estudiar aquesta carrera? 

Doncs encara no ho sé ara. En el moment de fer la matrícula estava entre electrònica i arquitectura, també 
sóc una mica mandrosa estudiant i com que l’electrònica se’m donava bé doncs vaig tirar cap a aquí. 

 Vas tenir algun referent femení? 

No. Al meu batxillerat tecnològic de fet érem dues noies. 

 La teva família et va recolzar en els teus estudis? 

Sí. Em van dir que fes el que volgués, el que se’m donés bé. Els hi era igual mentre estudiés. 

 Quan estudiaves, hi havia moltes dones a la teva universitat o éreu minoria? 

No. De fet el primer dia que vaig anar a classe vaig dir a a casa que al dia següent no tornava perquè era 
l’única noia de la classe i em feia molta mandra estar sola. Després va venir la criba perquè com que per 
passar has d’aprovar un mínim d’assignatures, doncs van ajuntar classes i ja no era l’única. Però sempre 

hem estat en minoria, com a molt he tingut 4 o 5 companyes en tota la carrera. Després al passar a grau 

amb el Pla Bolonya, potser hi havia alguna més en les comunes perquè hi havia noies que feien 
bioelectrònica o altres més relacionades amb la química. I professores també eren comptades.  

 Al Servei de polítiques digitals de la Generalitat on treballes quina proporció de 

dones hi ha? 

Allà n’hi ha moltes perquè a l’administració majoritàriament som dones. Tot i que les que toquen més 

temes així són poques. Nosaltres estem al servei de polítiques digitals junt amb telecomunicacions. A 
telecomunicacions hi ha més dones, però la majoria són administratives. Enginyeres som dues només. 

Malgrat tot a l’administració hi ha força dones. 

 Quins programes s’estan duent a terme des de la secretaria de Polítiques 

Digitals per engrescar les noies cap a la tecnologia? 

Jo conec els que toquem nosaltres directament: Technovation (només per a noies) i MSchools i el programa 
Steam, però aquest és encarat a nois i noies. 

 Tot i haver-se avançat molt, per què creus que encara la societat masculinitza 

la tecnologia? 

Perquè no hi ha referents femenins. Perquè les noies veuen que si estudien una enginyeria és com si la 

seva opinió com a noies és menys important, és el que veia jo també. Però de tota manera sí que crec que 
hem avançat molt. Però hem de fer molt per visibilitzar dones perquè hi hagi referents; sense aquests serà 

un món masculí. Si els caps sempre són homes és també difícil que les dones s’hi vegin. Nosaltres som 
més reflexives i no ens valorem prou.  

 A quina edat consideres que caldria incidir més per canviar això? 

A l’ESO sense dubte. Jo crec que a segon, tercer, sobretot quan comencen a fer optatives. Potser a quart 
i a batxillerat ja és massa tard perquè ja han decidit més o menys què volen ser. 
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 Considero que un dels factors importants és visibilitzar les dones que s’hi han 

dedicat i s’hi dediquen a la tecnologia. Quina és la teva opinió al respecte? Però tot 
haver-hi iniciatives per visibilitzar les dones consideres que són efectives a la pràctica? 

Crec que no s’ha fet suficient i més ara que treballo a la Generalitat, nosaltres tenim el pla DonaTic i de 
moment és una mica de fum. Sí que es fan des d’aquí els premis DonaTic, assistim a la conferència Women 
Leader Tic, tot està molt bé, però si ens fixem qui hi havia al públic tot eren dones. Els homes no venen a 
escoltar-nos. Ara estem fent els premis DonaTic a mode distintiu per donar renom, doncs ens estem 

plantejant com podem fer la gala per atraure els homes. Per tant hem de convèncer la part masculina i 

això costa més. 

 Al teu parer, què es podria fer per augmentar el nombre de noies a les STEAM?  

Incidir posant referents. Crec que això és bàsic. No sé com fer-ho, tot i així la tecnologia avança a passes 
de gegant i crec que les noies cada vegada són més conscients que és important estudiar tecnologia perquè 

està a la vida de tots. Igual acabem fent tecnologia per pressió, perquè sabem que hi haurà feina. 

 Per què creus que últimament s’està emfatitzant tant en el fet que hi hagi més 

presència de dones STEM, i en canvi en d’altres feines típicament femenitzades com 
ara mestres o  administratives no es fa incidència? 

També és veritat que hi hauria d’haver paritat en altres feines típicament femenines perquè sempre són 
punts de vista diferents i és interessant la paritat. Com que aquest món de tecnologia jo crec que serà com 

tres quarts de la resta del món, per això s’està posant èmfasi perquè hi hagi més dones. 

 Com a mentora del Technovation Challenge Catalunya, creus que aquest ha 

tingut un impacte positiu entre les noies? 

No et sabria dir. Entre els grups que hem portat crec que han vist que poden fer coses relacionades amb 
la tecnologia; quan al principi els hi dius que han de fer una App per mòbils, inclús jo vaig al·lucinar perquè 

estem parlant de nenes de 11 a 14 anys. Doncs Déu n’hi do la tecnologia que acaben tocant. Crec que les 
noies necessitem el fet que quan fem una cosa veure que funciona, és a dir, quan elles començaven a 

programar els hi costava molt, però després quan clicaven un botó i veien que feia el que elles volien, 
doncs se sorprenien. Per tant crec que potser sí, alguna segur que estudiarà tecnologia. 

 Quina evolució has observat al llarg de les diferents edicions del Technovation? 

Aquest any és el segon que hi participo. He vist evolució en els grups, en el sentit per exemple que hi ha 
hagut dos grups que han repetit i s’han organitzat més dividint-se més la feina. Technovation en sí crec 

que encara li falta alguna cosa, de fet estem pensant amb la Mònica i amb les ambaixadores del programa 
perquè tot és massa ràpid, tot i que aquest any ens han dotat de més recursos. El programa s’està 

consolidant. 

 Per acabar, què creus que motiva a les noies a participar al Technovation? 

Doncs que la final era a Sant Francisco. Crec que això és el que els hi fa el crit de “m’hi esforço molt o no”, 
darrere a més tenen l’oportunitat de conèixer empreses tecnològiques, veure què es fa allà, la possibilitat 
de practicar anglès, de fer presentacions, a part de l’App en sí. També té la part social de solucionar un 

problema i jo crec que aquí les noies incidim més, és a dir no només és el mòbil sinó que a sobre fa alguna 

cosa social. “Quan veig a les nenes penso que si jo hagués tingut l’oportunitat de participar en 
aquests concursos m’hauria agradat molt”.  
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INMA PASTOR: Skype fet el 1/08/2019 a les 10:05h i finalitzat a les 10:50h  

 Quins estudis tens?  

Sóc doctora en sociologia, vaig estudiar en el seu moment la llicenciatura de polítiques i sociologia i 

prèviament havia estudiat magisteri.  

 Quan estudiaves, quina proporció de dones hi havia a la teva facultat?  

Doncs quan estava a magisteri érem majoria les noies, però quan estava a polítiques i sociologia recordo 

que hi havia prou paritat, potser una mica més d’homes però no molt descompensat: un 40% dones i 60% 

homes aprox.  

 I quina és la teva ocupació actual? 

Professora de sociologia de l’Universitat Rovira i Virgili, i des de fa uns anys porto també l’Observatori 

d’Igualtat que és el servei de la universitat que s’encarrega d’impulsar i posar en marxa polítiques 

d’igualtat.    

 On treballes, quina proporció de dones hi ha?  

A la Universitat Rovira i Virgili en el global del PDI tenim un 50% i 50% perfecte, però si mirem per àmbits 

de coneixement o per categoria professional, la cosa varia. Per exemple, en l’àmbit de la ciència cada 

vegada hi ha més noies joves en aquesta branca, però a mesura que va progressant la trajectòria 

professional són cada cop menys i al conjunt de catedràtics, la categoria superior, hi ha moltes menys 

dones. 

 Saps quin percentatge aproximat de noies hi ha a la Rovira i Virgili que estudïin 

STEM? 

A la URV passa com a les altres universitats que hi ha una infra participació de dones en àmbit STEM. És 

un fenomen universal excepte en els països subdesenvolupats on no passa tant aquesta desproporció, la 

situació és una mica més equilibrada. Hi ha alguna teoria sobre això. La proporció és d’un 20/22% en 

aquest àmbit i passa el temps, però no varia massa. A la URV passa exactament el mateix, en tot cas varia 

una mica per l’especialització. Hi ha enginyeries on hi ha una mica de dones, però en el seu conjunt és un 

àmbit molt masculinitzat. 

 Per què creus que alguns estudis estan molt feminitzats, com ara magisteri o 

infermeria, i en canvi d’altres com les enginyeries molt masculinitzats? 

Sobre aquest tema del perquè passa aquesta segregació horitzontal entre ensenyaments en base al sexe, 

hi ha varies teories per explicar-ho. Són teories que totes elles coincideixen. Hi ha qui tendeix a explicar 

aquesta infra participació de les dones en base als processos de socialització, és a dir, noies i nois que 

estan educats en interessos de manera diferenciada i per tant impacta en els seus interessos professionals 

tot el que els hi passa des que són petits (com són educats en l’escola, en la família, a quines coses juguen, 

sobre quines coses se’ls hi plantegen motivacions…) Aquesta és una línia sobre que el procés de 

socialització esbiaixat per raó de gènere que condiciona les trajectòries o motivacions professionals. 

Després hi ha tota una línia d’explicació que té a veure amb característiques familiars de manera que els 

nois que opten per enginyeries poden ser molt diversos entre sí. Fa uns 60 anys quan hi havia poca gent 

que anava a la universitat, hi havia un biaix de classe que en el cas dels nois es podia accentuar de manera 

que com que la majoria eren de classe benestant, doncs la majoria que feien enginyeria també eren de 
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classe benestant. Aquest biaix de classe s’ha anat superant de manera que avui dia a les enginyeries es 

troba de tot ja que no hi ha un biaix de classe per accedir a la universitat. Bé, potser sí que hi ha un petit 

biaix de classe, però només afecta a la classe molt pobre que té una infra representació. Però tanmateix 

en les noies sí que continua havent-hi un biaix, de manera que algunes especialistes expliquen que les 

característiques familiars no només de classe sinó també de nivell d’estudis dels pares i el tipus de 

professions de la família d'origen, sí que pot condicionar que les noies estiguin més o menys interessades 

per la tecnologia. És a dir quan es va començar a estudiar aquest tema a Catalunya el primer que es va 

trobar és que les noies que feien enginyeria eren noies que la seva família o bé el pare era enginyer o 

algun familiar molt proper o el nivell d’estudis de la mare era proper a l’àmbit, això quan els estudis de les 

dones no eren majoritàriament universitaris. Avui en dia, això ha canviat, com que moltes mares són 

universitàries i el biaix de classe cada vegada marca menys l’elecció dels estudis, aquesta línia explicativa 

té menys pes. 

Una altra línia explicativa té a veure amb l’objecte del que estudia l’enginyeria, de manera que es podria 

dir que les noies estan interessades en les persones i el que els hi passa a les persones, i els homes estan 

més interessats en el que els hi passa a les coses i què fer amb les coses. Per tant la idea que les noies 

estudien per a mestres ara explicar-la amb més cura, no és que les noies estiguin interessades en ser 

mestres, sinó que les noies estan interessades en les persones, en el sentit ampli, però que el seu interès 

formatiu i científic gira al voltant del que els hi passa a les persones ja sigui la seva salut, el seu benestar, 

la seva atenció, tota una sèrie de característiques que fa que les noies posin a les persones en el seu centre 

d’interès. Els nois també estan interessats en les persones, però sobretot en com funcionen les coses.  

I encara hi ha una altra línia explicativa de perquè les noies estan menys interessades en la tecnologia i en 

lo experimental, sobretot en la tecnologia, perquè en l’experimental les noies sí que hi participen. Aquesta 

altra teoria apunta a la manera de funcionar del mercat de treball. Les ofertes professionals, les demandes 

del mercat de treball i les exigències dels llocs de treball són diferents en l’àmbit privat i en l’àmbit públic, 

i dins d’aquests àmbits també per sectors. De manera que les noies fan com una anticipació del que serà 

després el futur de la seva vida professional i familiar i opten inconscientment per aquelles carreres que 

les exigències professionals horàries i de seguretat en el treball, com per exemple a la salut, a l’educació, 

són molt regulades. Així doncs, les noies acostumen a optar un cop formades i amb una primera experiència 

laboral, per als sectors més regulats, és a dir amb accés per oposició, no per entrevista. Les noies són 

bones estudiant i aprovant oposicions perquè han sabut aprofitar molt el sistema educatiu; el seu 

mecanisme de socialització encaixa amb aquest procés de selecció de manera que elles són bones en 

aprovar i el procés de selecció no té tanta discrecionalitat i com que les condicions de treball estan ja 

regulades no hauran de negociar salari, horaris...Hi ha estudis que diuen que les característiques que tenen 

les dones per negociar la seva posada en valor de les seves capacitats en un procés negociador al voltant 

del salari, dels horaris… com que elles desenvolupen menys habilitats perquè no han estat tant educades 

en aquest procés, es posen menys en valor i en aquest procés no surten beneficiades. Al final doncs opten 

per un tipus d’ofertes de treball que garanteixen més tot això. De manera que fins i tot noies que han 

estudiat enginyeria i que han començat a treballar d’això, es passen a la secundària. El que hi ha darrere 

no és només l’interès per la tecnologia sinó les ofertes diferenciades del propi mercat de treball. Un mercat 

com el de secundària molt favorable amb un bon salari, amb un bon horari, una bona estabilitat és 

suficientment atractiu com per compensar les exigències del mercat de treball privat de segons quines 

empreses. No és només un únic factor que explica que les noies no estudiïn tecnologia, és una suma de 

factors que al final reforcen el que les feministes acadèmiques venen explicant fa molt de temps que és la 

divisió sexual del treball. En la nostra societat el treball està repartit en base al sexe dels individus, igual 



  STEM en Femení 
 

10 
 

que passava en altra època, ara també passa tot i que amb característiques noves. Aquestes 

característiques noves ens fan parlar de les noves desigualtats en la societat. Per tant tots aquests 

mecanismes que t’he explicat d’alguna manera reforcen cadascun per separat o tots alhora. Es pot 

engrescar a les noies, i de fet hi ha experiències de noies que s’acaben engrescant en la tecnologia, però 

no ens acabem d’ensortir en aquest tema. I no sabem com fer alguna cosa que realment tiri endavant a 

moltes noies a la tecnologia perquè són molts processos molt consolidats al llarg dels anys que fan que les 

nenes es desincentivin, que es desenganxin de les matemàtiques molt aviat, per tant després és molt difícil 

continuar amb la tecnologia, i llavors aquell típic exercici de física del cotxe A i del cotxe B que un comença 

aquí i l’altre allà, doncs és un tipus d’exercici molt poc atractiu per a les noies perquè no les enganxa 

emocionalment i com que això és el típic exercici de física que es continuarà fent in eternum mentre no 

canviïn molts elements del sistema educatiu, doncs tenim una dinàmica en base al gènere molt instal·lada 

i no aconseguim incentivar les noies cap a la tecnologia. I a més, la dinàmica del pla de treball també és 

molt consolidada sobretot en aquest país en el sector públic amb oferta treballs molt segurs i atractius per 

a les noies. 

 He vist que et preocupes pels temes d’igualtat de gènere. Consideres que en 

l’última dècada s’ha millorat en aquest aspecte? 

Jo crec que hem de tenir una visió positiva del fet. Quan mirem els canvis globals que hi ha hagut a la 

societat, la mirada crec que ha de ser positiva, les coses van a millor: les noies estan estudiant més que 

mai, les noies s’incorporen al mercat de treball més que mai, es fan moltes iniciatives, sabem molt de com 

funcionen les coses… el que passa és que no acabem de trencar amb algunes dinàmiques i és veritat que 

la dinàmica patriarcal que existeix a la societat no es renova. Hi ha missatges positius d’una banda, però 

també hi ha elements i mecanismes que ens fan pensar en negatiu: publicitat masclista que es renova, 

educació masclista, missatges polítics que tornen a ser molt patriarcals i tenen un cert pes... És veritat que 

hi ha factors en contra, però això ha passat al llarg de la història és a dir una constant al llarg de la història 

és que a mesura que les noies han anat adquirint i guanyant drets i llibertats, es gira un moviment de 

frenada perquè la llibertat de les dones és un element molt transformador de la societat. Llavors els 

moviments que no accepten aquesta transformació es giren en contra i això forma en cada època de la 

història d’una manera concreta, són onades de posar en valor els drets de les dones i de frenada d’aquestes 

llibertats. Jo crec que el moviment a favor sempre és molt positiu i sempre anem a la millora, però és 

veritat que avui en dia en concret estem veient elements de frenada d’aquests avenços. 

 Concretament quins programes s’estan duent a terme des de la Rovira i Virgili 

relacionats amb la igualtat de gènere? 

S’estan fent molts, però suposo que els que t’interessen són els que tenen a veure amb la participació de 

les dones a les STEM.  En general nosaltres treballem tot el tema d’igualtat en cinc àmbits. Sensibilització 

i conscienciació de treballar en igualtat, també treballem per incorporar dones a la Universitat i que el 

treball de les dones sigui en les mateixes condicions, el que passa és que clar el sector públic és molt 

garantista, és molt atractiu per a les dones, per tant hi ha una plantilla molt feminitzada a l’administració i 

el que volem és intentar que millori la situació de les dones en tot el que és el procés de promoció 

professional, tant per a professores com pel que és la plantilla administrativa i que els processos de formació 

professional no incloguin un biaix que perjudiqui les noies. Les condicions de treball és el segon tema que 

treballem, per promocionar la igualtat. Després treballem la igualtat en el tema de la docència incorporant 

continguts a les assignatures perquè no tinguin biaix de gènere en la seva dinàmica. Treballem també el 

tema de ciència i gènere que vol dir que tota la recerca que fa la universitat sigui sensible a les diferències 

per sexe i per gènere, això implica formar els investigadors, implica que els projectes tinguin aquesta 
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variable que es desegreguin les dades i que la recerca en definitiva sigui sensible a l’especificitat de les 

dones. També treballem tot el tema de la paritat garantint que les dones també hi participin en tots els 

àmbits de decisió i de poder, que és veritat que la URV ha fet un pas endavant tenint una rectora per 

primera vegada. De fet a tota Espanya ara hi ha vuit rectores a les universitats públiques, a les privades hi 

ha una mica més. És un bon moment ara perquè hi ha moviment entre les rectores, fent-se costat i tirant 

endavant línies conjuntes de totes les universitats en matèria d’igualtat. 

I en concret en matèria d’STEM, el que estem treballant és amb les escoles d’enginyeria que són molt 

receptives per una raó: perquè necessiten noies. Com que  necessiten alumnes, estan interessades en “les 

alumnes”. Llavors fem una activitat que és informar del què és la enginyeria i convidar les noies a la 

universitat, els hi ensenyem l’escola d’enginyeries, quines són les titulacions, i alguns tallers pràctics lligats 

a ser enginyera. Això ja fa més de 10 anys que ho fem, el que passa que són activitats que arriben a 

poques noies, al final arribem a unes 200 noies que són moltes, però són poques en el conjunt. Ho fem als 

13/14 anys, 3r d’ESO, que és quan fan la tria d’optatives. Després el que intentem, però aquesta línia ja 

costa més, és treballar amb el professorat d’enginyeria perquè ells vagin incorporant la perspectiva de 

gènere, és a dir que el que ells fan a classe, el que ells investiguen, el que ells proposen com a fruit del 

seu treball, com a enginyers, siguin objectes, continguts, productes que tinguin la perspectiva de gènere i 

que s’assegurin que això és útil per a tothom, que servirà per igual a homes i dones i que el benefici de la 

tecnologia no tingui biaix de gènere, però aquesta és una línia que costa molt. El que passa que d’altra 

banda és una línia que va avançant més en altres universitats.  

Com a curiositat: els primers airbags es van dissenyar pensant en un dummy que no només  representava 

un home, sinó concretament un home de 90kg i 1,80 cm, tipus marine, clar qui encaixa en aquest prototip?, 

una part petita de la població i en el cas de les dones menys encara.  Ara fa uns dos o tres anys ho vaig 

mirar i vaig veure que en els últims deu anys s’havien retirat del mercat uns vuit/deu medicaments nocius 

per a les dones perquè les dones no formen part dels assajos clínics, és a dir els medicaments que assagem 

normalment es fan en grups masculins, fins a l’any 1994 estava prohibit que les dones participessin en els 

assajos clínics i un cop aixecada la prohibició costa molt dissenyar assajos clínics en dones, però no és 

perquè sigui difícil sinó perquè no hi pensen. I el mateix passa amb els assajos de laboratori amb ratolins: 

són mascles.   

El problema, doncs, no és només que les dones no vulguin anar a la tecnologia, sinó que qui està pensant 

en la tecnologia i està prenent decisions sobre la tecnologia fa un biaix que acaba generant que les dones 

no estiguin participant de tot aquest procés. Per tant no és només animar les noies, perquè de vegades 

noies ja en trobem, és què passa quan les noies ja estan a la tecnologia; quines possibilitats de promoció 

professional tenen?, quines dificultats es troben?, quina tecnologia se’ls hi està oferint?, què fan el 

professorat a les classes? És un conjunt que va més enllà de l’interès, perquè sinó al final s’acaba posant 

la responsabilitat a les noies com si no tinguessin interès quan la mirada ha d’estar més en factors 

explicatius de context. 

 Saps si hi ha algun programa específic per engrescar les noies a la tecnologia?  

Amb els nens i nenes s’ha de treballar sempre des de l’origen, però jo crec que esperar a treballar amb 

nens i nenes petits, podem fer-ho, però la qüestió és actuar amb els adults, amb els professionals en cada 

moment perquè són ells els que eduquen i eduquem no amb el que diem, sinó amb el que fem. Potser cal 

fer incidència a 3r de l’ESO abans de triar. Però és un tema coral, conjunt. 
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 He vist que vas ser la responsable d’un estudi sobre “Noies en enginyeria de les 

escoles tècniques superiors de la Universitat Rovira i Virgili des de la perspectiva de 

gènere” Podries explicar-me breument a quines conclusions vas arribar?  

Creus que aquestes conclusions encara són vigents a l’actualitat? 

Ha canviat una cosa que té a veure amb la situació de les dones a l’STEM, però en general, la sensibilitat i 

la capacitat d’exigència de les noies joves. D’uns anys aquí ha donat fruit tota una feina prèvia de 

sensibilització i ara les noies són molt reivindicatives en reconeixe’s com a dones i que en algun moment 

pateixen discriminació, exigir això és important, són moments que s’han d’aprofitar per tirar coses endavant 

i en l’àmbit de la ciència ha canviat bastant el reconeixement que les dones han fet ciència i això és un pas 

endavant perquè tendim a explicar la història en què les dones estaven absents de la ciència i no és veritat, 

el que tenim és un discurs que ha exclòs les dones, però les dones sempre han participat en tots els àmbits. 

Ara crec que això ha canviat una mica perquè hi ha una certa sensibilització sobre aquest tema, que 

efectivament s’han tingut a les dones ocultes i ara una mica sembla que alguns homes no volen ser titllats 

de masclistes. En molts àmbits el masclisme ja no és ben rebut. Això és un pas important que no s’ha de 

perdre de vista. Concretament en l’àmbit de les STEM, jo crec que no ha canviat massa perquè les xifres 

mostren que és un àmbit que continua no sent atractiu per a les noies, per tant aquí hi ha a fer tot una 

reflexió secundària: com presentem les propostes formatives de la universitat, no s’orienta bé, la figura de 

l'enginyeria és una figura professional que no resulta atractiva. 

 Considero que un dels factors importants és visibilitzar les dones que s’hi han 

dedicat i s’hi dediquen a la tecnologia. Quina és la teva opinió al respecte? Com creus 

que es podria fer? 

És un factor més, però crec que no serà decisiu per canviar les coses. És un moment històric en el que 

estem recuperant molts noms de dones, bibliografies, però al final això no canvia l’estructura. Jo crec que 

és important i s’ha de fer, de fet des de l’Observatori ho hem fet des de l’inici, però no crec que sigui una 

de les coses que facin que canviïn les coses.   

 Al teu parer, què es podria fer per augmentar el nombre de noies a les STEAM?  

No hem trobat un mecanisme que faci més atractives les STEM. Al final tant els nois com les noies que 

opten per estudis universitaris, estan optant pel futur, estan prenent decisions de futur i en el futur de les 

dones no entra la tecnologia. No sé exactament el perquè. Encara hi ha molt a fer.  
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MONTSE SERRA: Entrevista feta a les instal·lacions d’HP de Sant Cugat el 07/08/2019 a les 12:00h i 

finalitzada a les 13:30h 

 Quins estudis tens? 

Primer vaig fer la carrera d’informàtica a la UPC, després un PDD de l’IS, i recentment he fet un altre tipus 

de PDD a la universitat de Standford més amb temes d’innovació i com aplicar la innovació a la part de 

leadership. Crec que sobretot ara, en la nova societat, el que es necessita és formació contínua; un/a no 

pot sortir de la universitat i ja està, tal i com era fa uns anys, i això està afectant de la meva generació que 

en molts cops s’han estancat. I sobretot amb el que es relaciona amb tots els temes de tecnologia que 

evolucionen molt ràpid es necessita una formació contínua. Per exemple, en la tecnologia, no podem deixar 

que les dones es quedin enrere; és a dir, si ets dona tu pots fer la carrera que tu vulguis perquè si ets 

home o dona et pot agradar o no la tecnologia, però la tecnologia ara és transversal. Això vol dir que per 

fer qualsevol cosa la tecnologia juga un paper fonamental. Per tant, no pot ser que les dones des de petites 

decideixin que allò no va amb elles. Va amb elles, però si es queden enrere el que farem amb els anys serà 

tirar enrere, empitjorar la situació. I això és el risc que tenim, que en el nou món la tecnologia és 

transversal; no és només aquell departament d’IT que abans a l’empresa s’encarregava de fer funcionar 

els ordinadors. Ara no. Avui dia la tecnologia és a qualsevol àmbit: un metge, un professor... ha de saber 

tecnologia perquè és la seva forma de viure. Per tant, és necessari el concepte “formació contínua”. Una 

de les maneres que nosaltres ho expliquem és que a la meva època aprendre anglès era el repte que 

tothom buscava assolir, ja que normalment aquí a Catalunya s’estudiava català, castellà i francès. El que 

l’anglès era per aquelles generacions és el que ara és la programació. Jo crec que fer aquesta similitud és 

bo per convèncer als pares i mares que tenen fills perquè entenguin que ells quan eren joves la seva 

preocupació era l’anglès i que ara s’han de preocupar perquè seus fills i filles aprenguin a programar.  

 Tenies vocació des de petita? 

Què et va fer decidir estudiar aquesta carrera? 

La veritat és que no ho sé. Sempre se’m donaven bé les matemàtiques, jo no era de lletres sinó de ciències. 

Quan vaig haver de triar la carrera la meva idea era fer matemàtiques. En aquell moment era el principi de 

la informàtica i no sabia ben bé el que era. Creia que era alguna cosa que seria de futur. Veia que si feia 

matemàtiques acabaria sent professora de matemàtiques i vaig decidir triar informàtica tirant-me una mica 

a la piscina, ja que era els inicis de la carrera. I ho vaig encertar. Si hagués fet la carrera de matemàtiques 

també ho hagués encertat, perquè ara hi ha tots els temes de “big data” i estudiar matemàtiques és genial. 

 Vas tenir algun referent femení? 

No. Em vaig llençar jo sola a la piscina. 

 La teva família  et va recolzar en els teus estudis? 

La meva família no ha estudiat. El meu pare és fuster i la meva mare modista. Eren de poble, de Moià, i jo 

el que vaig tenir és tot el suport per estudiar, però ells no em podien orientar, jo crec que això també era 

bo perquè no em van inculcar què fer, va ser més neutre. Però em van recolzar perquè estudiés, això sí. 

 Quan estudiaves, hi havia moltes dones a la teva universitat o éreu minoria? 

Això és una molt bona pregunta. Quan jo vaig començar a fer informàtica, no hi havia gaires dones, però 

hi havia. Potser érem un 25/30%, que estava força bé. Resulta que ara, actualment, crec que són un 8/9%, 

no arriba ni al 10% a la carrera d’informàtica. I la diferència va ser quan va passar de ser una llicenciatura 
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a una enginyeria, en aquell moment va baixar radicalment . La paraula enginyer tira cap a endarrere les 

dones perquè hi ha uns referents, i al final acabes pensant que són unes persones que van amb un mono, 

amb unes eines... Si som capaces d’explicar què és un enginyer, què és el que fa, que és  la persona que 

pot inventar coses, crear, innovar, muntar el futur, fer coses que poden ajudar les persones... tot això a 

les noies els hi atrauria moltíssim. Això és el que s’ha de treballar. 

 Quina és la teva ocupació actual? 

Actualment, dins HP, jo sóc la responsable de tot el negoci de vendes d’impressores, d’ordinadors... de tot 

el que es ven a Espanya i Portugal. Una de les coses que té molt bo treballar a HP és que porto 30 anys i 

he fet moltes coses diferents. Vaig començar al departament d’informàtica programant, però he pogut 

treballar amb responsabilitats mundials perquè aquí hi ha molts rolls que són per tot el món, amb posicions 

més europees o posicions més de país com la que estic ara. Les multinacionals tenen coses bones i coses 

no tan bones, però aquesta, tenint aquest centre aquí a Sant Cugat va molt bé perquè hi ha molta varietat 

de negocis i pots fer rolls més internacionals, més europeus o més locals. Ja veus que no m’avorreixo. 

 El fet de ser dona creus que t’ha condicionat d’alguna manera en el teu 

desenvolupament professional? 

Jo crec que no. Però també tinc la sort d’estar a l’empresa que estic. Aquí a HP, des dels fundadors fa 80 

anys, ja van pensar en temes de diversitat, de sostenibilitat, en temes que ara totes les empreses se 

n’omplen la boca, doncs ells, els fundadors, ja ho tenen en els valors que volien de les empreses. Per tant 

això en el fons crec que m’ho ha fet una mica més fàcil perquè sempre hi ha hagut moltes iniciatives a 

dins  l’empresa, però tot i així com és una empresa molt d’enginyeria també ens costa, perquè? Doncs 

perquè a la base no hi ha prou dones per tant has de fer el teu esforç. Jo crec que no m’ha condicionat 

perquè aquest entorn és una mica privilegiat en aquest sentit. Però crec que no és l’habitual. 

 He vist que has ocupat diferents posicions en les àrees de Vendes, IT, Qualitat, 

Delivery i Direcció de Màrqueting. La proporció de dones varia en funció del 

departament? 

Per què creus que passa això? 

En funció del departament sí que varia la proporció de dones. Per exemple, a RID, com que és enginyeria, 

predominen més els homes. Aquest és un dels grans reptes que tenim, aconseguir més dones perquè 

dissenyem productes com ordinadors impressores...per a un mercat on hi ha moltes dones, és més el 80% 

de les decisions de compra de productes de consum les prenen dones i resulta que a vegades aquests 

productes els dissenyen homes, o sigui que s’ha de fer canvis. En aquests departaments doncs normalment 

hi ha més homes. Als departaments de vendes també predomina molt l’home. Dins de venda hi ha dues 

àrees, la part de consum que és tot el que es ven a nivell personal, aquí sí que n’hi ha més dones, però en 

el món empresarial, les corporacions del sector públic... tot és un entorn molt masculí. Els directors 

d’informàtica de les grans empreses, quasi sempre són homes. Per tant els venedors són més homes. Al 

meu departament, cada vegada hi tinc més dones i això està creixent a vendes i a més a més són 

boníssimes. Després en posicions europees, portant països de mitjà Orient, de Rússia..., encara predominen 

molts més homes. Hi ha països curiosos com per exemple Turquia, n’hi ha moltes dones, molt fortes i molt 

bones. O sigui que també varia una mica. Però una altra vegada potser és perquè HP està sensibilitzada, 

no obstant això hi ha rols que costa més trobar dones. Per això tenim polítiques de recursos humans per 

assegurar això. 
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 I saps si la proporció de dones varia en funció del càrrec? 

Aquesta dada ha millorat amb el temps o és aprox. la mateixa de fa uns anys? 

Sí, en funció del càrrec també. N’hi ha dos problemes aquí: un és tenir a la base suficients dones, sobretot 

en empreses de tecnologia costa més, però en empreses d’advocacia per exemple n’hi ha moltes dones a 

la base. L’altre és que a mesura que es va pujant, pel camí es perden dones (això en una empresa de 

tecnologia és més greu perquè n’hi ha menys dones a la base). Nosaltres treballem sobretot a la Women 

Network perquè a la base n’hi hagi més dones, però també com fer que no es perdin pel camí. Que tinguin 

interès de créixer, de ser una directiva de l’empresa. Nosaltres a Espanya som 50% dones i 50% homes 

en el comitè de direcció. La nostra presidenta, la meva cap directa, l’Helena Herrero, és una dona i això 

ajuda perquè tiba altres dones. Però moltes vegades ens trobem amb fotos del comitè de direcció d’una 

empresa on tots són homes, llavors no ve de gust posar tot un extra d’esforç per arribar allà. 

Jo crec que va millorant amb el temps i HP millora i nosaltres ho sabem perquè ho calculem cada any. 

Veiem que les coses es van movent, però depèn del sector, hi ha empreses que continuen sent uns comitès 

de direcció molt masculins. Nosaltres arrel de la Women Network el que fem és reunions amb Women 

Network d’altres empreses i la queixa sempre és la mateixa: hi ha dones a la base i després les perdem. 

Moltes vegades és perquè no només és important que les dones s’interessin, sinó que quan es descriu un 

càrrec, els requisits, fan que les dones es tirin enrere, o si en l’equip que contractarà tots són homes, doncs 

també tira endarrere. Això són coses que activament les has de treballar perquè sinó la tendència natural 

és que siguin tot homes. 

 Saps si la remuneració és igual per a homes i dones a la teva empresa? 

Sí, en general això és una de les coses que també està bastant bé aquí a HP. No hi ha remuneració quant 

a nivell, sinó que es treballa per objectius i tot va en funció de si es compleixen. Llavors a HP, en principi, 

no hi ha una bretxa salarial a nivell de la mateixa posició, el problema és que si la dona no puja, pel que 

sigui (jo per exemple he pujat perquè he tingut ajuda a vegades d’homes que m’han donat una empenta, 

animant-me a tirar-me a la piscina i això és el que estic fent jo ara amb altres dones) i no treballem amb 

aquest enfoc, doncs no és que sigui bretxa salarial, però clar necessitem que les dones pugin. 

Per il·lustrar aquest fet, si hi ha una posició oberta que té deu requeriments, la dona si en compleix vuit ja 

pensa que com que li falten dos no serveix, i en canvi l’home si en compleix dos, s’hi presenta. Tampoc cal 

generalitzar, però això és bastant il·lustratiu. Nosaltres part de les coses que fem és com escrivim els 

requeriments que demanem perquè una dona se senti capacitada. A vegades se les ha d’empènyer. 

 Pel teu currículum, he vist que tractes amb altres països. Saps si la situació de 

les dones en les empreses tecnològiques d’altres països és igual a la d’aquí? 

Un dels viatges de feina que vaig fer va ser a Aràbia Saudí. Allà a mi em van respectar molt perquè 

respecten molt una dona que ve de fora a treballar allà. Les reunions que tenia amb clients eren tots 

homes. Jo per entrar al país vaig haver de fer-ho amb un cap que em reportava a mi, era la màxima 

responsable, però havia d’anar amb un dels directors de la zona. Sola no hagués pogut entrar-hi. Teníem 

varies reunions i un era amb el Ministeri de Justícia que és un client d’HP i el dia abans es van donar compte 

que jo era una dona i van trucar a HP dient que jo no hi podia anar. Jo era la màxima responsable i no 

vaig poder anar a la reunió. Això passa. Concretament aquest és un país extrem. A HP hi ha dones treballant 

allà, però la situació del país és tan rocambolesca! Crec que a Espanya estem més avançats, per exemple 

més que a Alemanya on no tenen solucionat molt bé si després de cuidar els fills et vols reincorporar al lloc 

de treball. Altres, estan més avançats, però. 
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 Pel meu treball he entrevistat a l’Inma Pastor, professora de sociologia de la 

URV i directora de l’Observatori de la Igualtat, que em va proporcionar dades d’un 

estudi on es mostrava que en els països més desenvolupats hi ha menys dones que 

facin carreres tecnològiques que en els països menys avançats. Amb la teva experiència 

saps quina explicació pot tenir això? 

No ho sabia, però jo una de les coses que sempre dic és que en països menys desenvolupats, per exemple 

en la Índia d’on venen els millors informàtics, valoren molt més l’educació i el fet que a través de l’educació 

és la forma de sortir de situacions que potser són molt complicades i segurament veuen en la tecnologia 

la forma d’ensortir-se’n. En països més desenvolupats, estem més acomodats i això no és bo perquè cal 

estar sempre pendent de continuar creixent. Jo sempre dic als meus fills que els avançaran per tots cantons 

perquè les persones que ho estan passant pitjor en països més complicats saben que sí o sí l’educació és 

la manera que tenen de deixar situacions en les que no volen estar. És la meva lectura. Una altra cosa és 

que en països molt complicats si realment donen accés a la dona a estudiar. Parlem de coses que sembla 

que tinguin molts anys, però la meva mare de 77 anys té un germà, i quan ella era petita i volia estudiar 

no ho va fer perquè tenia un germà i era ell el que va poder estudiar malgrat no ser bon estudiant, i a ella 

la van posar a treballar a la fàbrica. El que passava a Espanya fa uns 65 anys, ara passa a altres països i 

no sé si ara també a Espanya estem tornant enrere. 

 M’he informat que presideixes el programa d’HP anomenat Women Network, 

em podries explicar, breument, en què consisteix? 

És un grup de dones d’aquí d’HP que fa molts anys que ho tenim en marxa, i que fa quatre o cinc anys que 

el vam normalitzar més. Perquè sempre el que fèiem era reunir-nos unes quantes dones, fer una xerrada, 

un esmorzar conjunt, era com molt informal que estava bé, però que acabàvem parlant sempre de les 

mateixes coses i no acabàvem d’avançar. Però fa quatre anys vam decidir donar-li forma, fer-ho molt 

semblant a com es treballa a HP: quin és l’objectiu que ens marquem per a aquest any, quin és el tema de 

l’any en què treballarem, de fet nosaltres a l’empresa treballem per trimestres i llavors cada trimestre fem 

una activitat que va lligada al que volem aconseguir al llarg de l’any, i la missió que tenim com a Network 

al final és ajudar a la carrera de les dones, fer créixer aquestes dones al llarg dels seus anys dins d’HP, 

però també a visibilitzar la necessitat de la tecnologia sobretot totes les STEM perquè ho necessitem com 

a empresa, que les nenes i nens estimin la tecnologia. Per tant hi ha les dues vessants la interna i l’externa. 

Externament treballem no només amb universitats sinó també amb escoles. Al principi ens enfocàvem molt 

a les universitats, però el que vam veure és que treballar a la universitats ja era massa tard, ja s’han pres 

moltes decisions, de fet es comença a prendre decisions al batxillerat, a l’ESO, per això intentem treballar 

molt amb les escoles i fem moltes activitats. Una de les coses en les que ens basem és amb un equip molt 

gran de voluntaris. Per exemple fem el tema de l’hora del codi que anem una tarda els voluntaris a les 

escoles a explicar i ajudar a aprendre a programar. Aquí a HP, muntem el CodeWars, una competició 

d’escoles que aquest any ja hem arribat a 300 persones, venen un dissabte sencer en grups de 3 amb 

professors i fan una competició i el que guanya, l’any següent va a Houston a fer la competició allà. Quan 

fem coses d’aquestes és per a nenes i nois, però el que fem és que forcem que hi hagi un percentatge de 

grups de nenes i així és una forma d’incentivar. Participem en moltíssimes activitats. De fet tenim un 

WorkStream dins de la WomenNetwork que és específicament STEM for Girls que treballa amb moltes de 

les iniciatives que hi ha a Barcelona i al voltant en aquesta direcció. També fem a universitats i quan hi ha 

el Yomo hi participem. A nivell d’empreses, doncs treballem no només internament, sinó que tenim molta 

relació amb WomenNetwork d’altres empreses per fer una mica de força. Per exemple, dins la 

WomenNetwork un any vam fer desenvolupament de carrera o com manegar Lifebalance, etc. Llavors dins 

de cada tema fem una activitat relacionada que pugui ajudar, Worklifebalance, molta tecnologia que pot 
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ajudar en el dia a dia. A vegades fem un seminari i portem un expert, o a vegades xerrades de com a dona 

com presentar-se a una entrevista. Quan fem aquestes activitats, són coses que sabem que les dones no 

acostumen a fer massa bé que les ajudarà, però que també són bones per als homes. Per tant aquestes 

activitats les obrim a tothom. Aquest últim any ha crescut moltíssim la participació d’homes i això per a 

nosaltres és fonamental ja que sabem que no canviarem les coses si no treballem conjuntament. Un grup 

de dones soles no ho podria aconseguir. Ara a HP tenim molta presència de dones en activitats que hi ha, 

per exemple jo vaig participar al Fòrum de dona en el món legal al col·legi d’advocats. Al final els referents 

són importants; si jo em miro a mi mateixa fa uns anys i ara, potser no creia que ho fossin tant i en canvi 

ara, veig que he de fer aquest pas endavant perquè si jo hagués tingut referents en aquell moment potser 

hagués triat més de pressa, hagués crescut més ràpid. 

 Tot i haver-se avançat molt, per què creus que encara la societat masculinitza 

la tecnologia? 

Doncs no ho sé perquè sí que s’ha avançat molt, però és que queda molt per fer. Una de les coses que ens 

donem compte és que quan les coses van bé a nivell econòmic, es millora la situació de la dona. Però quan 

hem tingut els problemes de la última crisi, el que hem fet és empitjorar la seva situació i tirar enrere 

perquè quan les coses no van bé tothom torna a la seva zona de confort. La zona de confort d’un comitè 

de direcció on són majoritàriament homes, és seguir essent tot homes perquè s’entenen més ràpid. Les 

dones tenim una forma diferent d’interactuar, una forma diferent d’explicar-nos, posem un toc emocional 

que a vegades distorsiona, doncs en aquest grups el que és més fàcil és ser tots iguals. S’ha de continuar, 

doncs, lluitant en cada moment. Et poso un exemple, si es fa un procés de selecció i es demanen 

currículums, normalment per a aquestes posicions més de tecnologia, arriben molts currículums 

majoritàriament de nois, si no es fa cap esforç, potser de quinze n’hi ha un d’una noia, se seleccionaran 

tres (si és una shortlist) i s’agafaran tres nois per probabilitat. Però el que s’ha de fer és, si han arribat deu 

currículums cal continuar buscant, no posar una dona que sigui inferior sinó cal buscar encara que el procés 

sigui més llarg. Perquè en la shortlist final han d’arribar tres candidats amb igualtat de condicions i com a 

mínim que hi hagi una dona. Això requereix esforç. Però quan les coses van malament no hi ha ningú que 

es vulgui esforçar. I el mateix a l‘altre cantó, si el panel que entrevista les diferents persones són tot homes, 

tenim el mateix problema, ningú avaluarà aquelles característiques específiques de les dones. Nosaltres el 

que volem és que sempre hi hagi en el panel finalista tres o quatre candidats com a mínim una o dues 

dones. Si un dia ens arribés en un panel d’entrevistes una dona que no compleix amb els criteris, diríem 

que l’han posat per complir els números i que no val, cal continuar buscant. I el mateix en els entrevistadors, 

ha d’haver-hi com a mínim una dona. Això no avança perquè hi ha moltes empreses que ni s’ho plantegen, 

ni veuen el problema. Si no es veu el problema, no es posa cap mecanisme per solucionar-ho. Això va lent 

i falta molt per fer. 

 A quina edat consideres que caldria incidir més per canviar això? 

Jo no sé. Però al meu parer és que això ho vas vivint des de petita, és important que els pares en siguin 

conscients i que no intentin tallar les ales que a vegades es fa inconscientment (“per què jugues amb 

això?”, “d’on has tret aquesta idea?”, “enginyera vols ser, però què dius?”, o “bombera vols ser? Això és 

de nois, home”...), sense voler, mig rient, però ho fem i això és difícil de canviar. A les escoles ja s’està 

treballant, però quan s’arriba a casa es perd. Per tant crec que per incidir quan més petits , millor. I de 

petits, és que puguin entendre aquest referent que avui en dia està distorsionat, que sàpiguen entendre 

que si es parla d’un enginyer, d’un informàtic, d’un matemàtic...quina és la contribució que fan (deixant 

estar el títol) explicar de forma atractiva que ajuden a les persones. Per això és important que dones que 

ho siguin, ho expliquin a les escoles en termes senzills. 
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 Considero que un dels factors importants és visibilitzar les dones que s’hi han 

dedicat i s’hi dediquen a la tecnologia. Quina és la teva opinió al respecte? 

Com creus que es podria fer? 

S’ha de seguir visibilitzant i sempre hi haurà, en un entorn com el meu del dia a dia, versions de gent que 

també reclamen per exemple la MenNetwork, però no se n’adonen que aquesta ja la tenen cada dia al 

treball. És súper rellevant i no ens hem de creure aquells que diuen que ja està solucionat el problema. 

S’ha de seguir treballant i anar mesurant perquè és bo saber si evoluciona o no, si va cap a la bona direcció. 

  

“Com a conclusió a nivell simplista, cal incidir en edats molt primerenques, a nivell d’escola i apropar la 

tecnologia, sobretot saber perquè és útil. A la part de les nenes començar des de ben petites quan 

comencen a posar-se al cap el que volen ser de grans, i també a nivell d’ESO quan comencen a triar, cal 

portar referents, fer-ho d’una forma senzilla, explicant molt la contribució, en què beneficien aquests tipus 

de feines a la societat i sobretot que entenguin també els pares i mares que aprendre a programar és com 

l’anglès de la seva època, és importantíssim perquè la tecnologia és quelcom transversal i es dediquin al 

que es dediquin els seus fills i filles necessitaran la tecnologia i si no la tenen es quedaran endarrere i si es 

queden endarrere tot el que s’ha guanyat, es tornarà a perdre. Continuar també treballant en les empreses 

ajudant a les dones que facin aquest pas endavant, que s’atreveixin, que vulguin créixer, que vegin 

exemples de com es pot compatibilitzar la carrera amb la vida personal, podent ser mare i continuar creixent 

i ser una directiva que tot es pot compatibilitzar i evidentment continuar lluitant perquè els governs posin 

mesures que permetin, doncs, ajudar en aquesta direcció. Les dones que ja portem anys treballant, hem 

de donar aquest pas endavant, visibilitzant i ajudant a entendre les dones que han de créixer.” 

“M’encanta el treball que has triat.” 
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ANA ALBALAT: Entrevista feta a la seu del Departament d’Educació de la Generalitat el 20/08/2019 a 

les 16:00h i finalitzada a les 19:00h 

  Quins estudis tens? 

Vaig fer enginyeria tècnica en disseny industrial, la capacitació de professorat, màster en educació i TIC, 

postgrau en polítiques d’igualtat de gènere, i postgrau en direcció de centres educatius. 

  Tenies vocació des de petita? 

Volia fer tota la vida arquitectura, però la nota no em va arribar per poder fer arquitectura i em van fer una 

xerrada d’aquestes que venen a explicar a l’institut sobre diferents tipus de carreres que hi ha i una d’elles 

era disseny industrial i em va agradar molt. De fet, ara penso que vaig fer bé d’estudiar disseny industrial 

i no arquitectura perquè crec que la vessant del disseny industrial m’agrada molt més que la de 

l’arquitectura. I sempre en les orientacions pedagògiques que m’havien fet en el centre m’havien dit que 

jo estava entre l’art i la ciència. 

        Ja tenies clar que volies ser professora o què et va fer prendre aquesta decisió? 

Vaig començar a treballar en el món de la indústria ceràmica i m’agradava, però trobava a faltar molt la 

part social. Llavors, vaig decidir fer les oposicions per a docent perquè realment pensava que jo, per la 

meva forma de ser, necessitava una ocupació més social i aportés alguna cosa. I el que jo feia en aquell 

moment a la indústria no em permetia aquesta vessant social. Potser, si hagués fet altres estudis 

d’enginyeria sí que m’hagués omplert, però el que jo em vaig trobar no m’aportava aquesta part social. 

Vaig fer les pràctiques de la universitat i amb les mateixes pràctiques vaig fer una beca IR+D (Universitat 

empresa d’innovació, recerca i desenvolupament i vaig continuar treballant allà, a l’empresa, i va arribar 

un punt en el que em va deixar d’agradar i vaig voler marxar i fer el que ara és el màster d’educació i 

posar-me a estudiar oposicions. 

        Vas tenir algun referent femení? 

Quan vaig començar no tenia referents en el sentit que, a casa meva, la meva mare no havia estudiat ni 

treballava i, el meu pare és d’una vessant més econòmica tipus “banc”, però en tot moment ells sempre 

m’han dit que podia fer el que volgués. I de fet el meu pare sempre era el que més m’havia inculcat que a 

mi m’agradaria molt arquitectura; ell sempre havia somiat que la seva filla seria arquitecta, vull dir que 

realment ja esperaven de mi que fes ciències. I la meva germana, que és 6 anys més gran, va estudiar 

químiques; també va estudiar ciències. Les dues som STEM. 

Com a referents també penso que els meus avis, tot i no haver estudiat ciències, els d’una part havien 

treballat entorn a la construcció, els animals, la granja; tota una vessant molt més científica. I per l’altra 

banda, treballaven en el sector de la ceràmica. Tenien una empresa de ceràmica, vull dir que també és la 

producció i el disseny i això crec que també ha estat molt lligat. També una apreciació que no havia pensat 

fins ara és el context productiu que tenien tant el poble de la meva mare, com el poble del meu pare. De 

fet el poble del meu pare és una de les seus on ha crescut la ceràmica, que és un procés posteriorment 

industrialitzat. El context cultural i social del poble porta molt cap a la ceràmica. I el poble de la meva mare 

és molt curiós perquè és un dels pobles on més es va desenvolupar la part de teixit, que és un dels primers 

productes industrialitzats. I en la indústria del teixit la majoria de treballadors eren dones, la gent del poble 

diem que les nostres arrels tenen molta tendència a què les dones siguin fortes, valentes, emprenedores, 
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i curiosament la majoria de les meves amigues del poble són més de la vessant científica que no de la 

humanística. En un poble petit d’unes 1500 persones, realment pot ser un canvi cultural, comptar amb una 

indústria al passat. Les associacions històriques, socials i culturals que venen any rere any, crec que també 

poden tenir una influència important.   

        Quan estudiaves, hi havia moltes dones a la teva universitat o éreu minoria? 

En la meva carrera, tot i que el nom oficial és enginyeria tècnica en disseny industrial, la gent 

col·loquialment li deia disseny industrial, i hi havia més dones que homes. Era l’única enginyeria de la 

universitat que tenia més dones que homes, pel concepte de “disseny”, molt més associat a les dones que 

als homes. I dels homes que hi havia, un alt percentatge, un 30% aprox., eren homosexuals (també és 

una dada rellevant).  

        Actualment, ocupes el càrrec de Sub- directora General de Recerca i Cultura         

Digital en el Departament d’Educació, em podries explicar breument en què  

            consisteix la teva feina? 

La meva subdirecció està dins de la Subdirecció General d’Innovació, Recerca i Cultura digital, i és una de 

les 12 direccions que hi ha al Departament d’Educació. Nosaltres, dins de la meva subdirecció, tenim dos 

serveis: un és el de recerca educativa, que consisteix en fer prospectiva i anàlisi de polítiques educatives, 

tant a nivell de Catalunya com a nivell mundial per veure i analitzar què és el que podríem fer per millorar-

ho i buscar referències;  i l’altre servei és el de cultura digital i està lligat tant al desenvolupament de 

serveis i portals educatius, com a la dinamització de propostes educatives que vagin encaminades a la 

millora de la competència digital de l’alumnat, dels docents i dels centres, i això involucra el treball per 

competències dels docents a nivell de tota la formació docent a tota Catalunya lligada al tema de 

competència digital docent, i en els centres, també tota la instal·lació de xarxa, dotacions de centre, 

formació del centre per a la transformació digital... 

        Aquí, on treballes ara, quina proporció de dones hi ha? 

Donat que sóc al Departament d’Educació, i que en educació hi ha més dones que homes, evidentment 

aquí hi ha més dones que homes. Però, en la meva subdirecció en concret, en el servei de recerca hi ha 

un 40% homes i un 60% dones i en el servei de cultura digital hi ha un 40% dones i un 60% homes. Una 

de les raons pot ser perquè predomina molt en la secció de serveis, tota la part més d’enginyer, d’informàtic, 

de programador, i aquí sempre són més homes que dones. 

        Quins programes s’estan fent des del Departament d’Educació de la Generalitat  

per engrescar les noies cap a la tecnologia? 

Des d’aquí del Departament d’Educació, s’impulsa el que ara s’aprovarà que es diu pla STEAMcat, que és 

un pla interdepartamental en el que està la Secretaria de telecomunicacions, el Departament d’Educació, 

universitats i empresa. Junts tenim aquest pla que el que vol és impulsar les vocacions 

cientificotecnològiques en noies i en classes socials desfavorides cadascú des de la seva vessant; les 

universitats més perquè volen que arribin alumnes, des d’empresa perquè ho necessiten en el sector, en 

la secretaria de telecomunicacions perquè també ho necessiten en el seu sector i nosaltres perquè tenim 

el que pensen els clients, els alumnes que en el dia de demà entraran al món laboral. Cadascú fa petites 

accions puntuals, actuacions en el seu àmbit de treball. Nosaltres com a Departament d’Educació, una de 

les accions més importants que fem, l’acció que va directa al foment de les vocacions, és el Programa 

d’innovació pedagògica STEAMcat en el qual ara participen 50 centres arreu de Catalunya, i en el que 

s’acompanya al centre durant 3 anys per a fer una transformació educativa que comporti la formació dels 
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docents, l’assessorament del centre per a la transformació també des de la normativa, els continguts 

tractats, per a què hi hagi una sensibilització i un aprenentatge de com es podrien fer les classes per trencar 

estereotips, apropar més la ciència, etc. Això per una banda que és el programa, però després dins 

d’aquesta actuació hi ha moltíssimes actuacions puntuals. Però, a banda d’això, coses que fomenten també 

és que hi ha un pla d’educació que el que vol és trencar estereotips, i és que una de les reflexions més 

importants del meu postgrau és que donat que es confronten els estereotips de dones amb els estereotips 

de ciències, això vol dir que necessitem un programa que és el que estem fent ara, un programa STEAMcat 

que pugui transformar els centres, però al mateix temps aquest ha d’anar acompanyat d’un programa de 

coeducació en igualtat d’oportunitats de gènere que realment faci que els centres es replantegin tot el 

tema dels estereotips de gènere. Si una cosa no s’acompanya de l’altra, difícilment es podrà aconseguir 

res. A part d’això, per seguir fomentant la competència digital, que això és una cosa més de la meva 

subdirecció, fomentem la competència digital dels docents perquè si utilitzen més les eines digitals a l’aula, 

els alumnes veuen com l’eina digital és una cosa propera i normalitzada en els seus estudis per la qual cosa 

no hi ha aquelles pors de dir “la tecnologia és de nois”. 

        Institucionalment, creus que s’estan duent a terme les polítiques necessàries  

per corregir la situació de poca presència de noies en carreres STEM? 

Ara, com que esperem que s’aprovi el pla STEAMcat, aquest és un pla de Govern i és interdepartamental i 

això és important, perquè nosaltres el que fem és mirar-nos els problemes o oportunitats des de la part 

d’educació, però necessitem que cadascú s’ho miri des d’una banda. Per això crec que té molt de sentit 

aquest pla, ja que ho mirem des d’educació, des d’universitats, des d’empreses, des de societat, de forma 

que no és un problema que tocant-lo des d’un punt es pugui solucionar, sinó que s’ha de tocar des de tots 

els punts. I això ha de sortir als mitjans de comunicació, perquè sinó no funcionarà. Sí que és veritat que 

últimament en les notícies, en el 3/24, per exemple, quan tracten aquests temes, hi ha més perspectiva de 

gènere i això pot ajudar molt. Doncs, igual que es parla molt de futbol femení, ara quan surt una indústria 

amb imatges o vídeos hi ha més noies. Aquestes coses són les que realment normalitzen el dia a dia la 

feina de les dones d’aquest sector; que potser han de buscar aquesta imatge perquè no n’hi ha gaires, 

però és important que la busquin per a mostrar-la perquè el que ho veu, sigui nen o nena petit/a, no es 

pregunti: “ai que raro han tret una noia” sinó “ai mira hi ha noies”. El més important seria normalitzar-ho, 

o sigui l’ideal seria que ara féssim un pla per a que en 3 anys ja no hi hagi pla. Una cosa important seria 

també que els llibres de text s’actualitzessin, no obstant no depenen del Departament d’Educació sinó del 

gremi d’editors. 

        Tot i haver-se avançat molt, per què creus que encara la societat masculinitza  

la tecnologia? 

Jo crec que és perquè  vivim de les imatges que malgrat no ser reals les retenim, o sigui del que ens han 

volgut construir en el nostre imaginari de la ciència i la tecnologia. Per exemple, quan jo era petita i anava 

a l’escola em dibuixaven un científic amb una bata blanca, llavors jo associo a la ciència. Clar, si ens quedem 

amb aquella imatge i no seguim indagant en el món de la ciència, seguirem pensant que la ciència porta 

bata blanca. Llavors jo crec que ens han construït un imaginari del que és la STEM. Desprès, hi ha un altre 

factor que és el del nivell d’estereotips de dona on hi ha dos conceptes que són molt interessants: el del 

“sostre de cristall” que és la dificultat d’una dona per arribar a alts llocs de treball, referent a les oportunitats 

que et venen i com te les agafes; i el del “terra de ciment”, que és més intern, i que són els bloquejos 

interns de les dones que pensem “no agafaré un lloc laboral d’alt rendiment perquè una dona ha de criar 

els seus fills i, per tant, no tindria temps per a treballar molt”, i aquests són els pitjors perquè són els que 

ens han inculcat des de la pròpia cultura. Per exemple si t’han dit que pots fer el que vulguis i que pots 



  STEM en Femení 
 

22 
 

arribar a tot, el teu “terra de ciment” no és tan gros. Però, el problema és que això no és només el que 

t’ha dit la teva família, sinó el que t’han dit els mitjans de comunicació, la societat, el mestre, el que t’ha 

dit una persona que passava pel carrer, el “piropo” que et tiren... Són totes aquestes coses les que han fet 

que et situis en un lloc. Per tant, considero que són les dues coses: els estereotips de STEM i els estereotips 

de dona. 

        A quina edat consideres que caldria incidir més per canviar això? 

Diuen que aproximadament són els 7 anys, perquè fins als 6 anys es configura la personeta. Per exemple, 

hi ha un estudi on es veuen fotos de noies i de nois i et diuen que diguis quins són els més intel·ligents, 

doncs les noies abans dels 6 anys decideixen que les més intel·ligents són les noies i els nois que són els 

nois, però passat un temps, a partir dels 7 anys, tornen a repetir l’estudi i tots comencen a agafar els rols 

d’homes, perquè observen més el seu voltant i associen que si una persona té un càrrec més alt, encara 

que no sàpiguen què és, llavors deu ser que és més llest. Aleshores, jo crec que els 6 o 7 anys és una edat 

important. El tema és que des del primer moment normalitzin l’ús de la tecnologia, de la ciència i que hagin 

fet experiments, que s’hagin embrutat; això també és important. Diuen que els nens i nenes que juguen, 

realment estan experimentant i si jugues molt de petit realment tens més possibilitats de tirar cap a la 

ciència i la tecnologia. Per exemple, jugar amb Lego, Scalextric, augmenta la visió espacial i això és una 

cosa que no es treballa gaire a nivell educatiu i és un dels factors més influents per a què una persona 

després vagi bé en ciències, perquè es té una comprensió global de les coses. Totes les noies que conec 

que han estudiat ciències i tecnologia tenen bona visió espacial, o sigui eren bones en dibuix tècnic. I 

potser és perquè com que aquestes noies pel que fos van desenvolupar més aquests aspectes o perquè 

simplement tenien més visió espacial, tenen l’autopercepció que realment això ho saben fer perquè ho 

veuen, i com que tenen una autopercepció positiva realment les porta a allò que elles saben fer, a que 

tinguin més ganes de fer-ho (més que allò que les bloqueja). Per exemple, el Tètris és un joc molt científic, 

molt d’enginyeria, de proporcions, visió espacial... Ara que ho penso, jo el primer que feia sempre quan 

agafava una maquineta era jugar al Tètris, vull dir que realment és la única cosa que pensava que 

m’agradava a nivell tecnològic com a joc. També jugava amb els Clics de Playmobil. Diuen que una de les 

coses que més ajuda a desenvolupar el cervell és l’experimentació. Hi ha una universitat que és la 

Universitat de Manresa que té el Lab06 que és un espai d’experimentació per a nens de 0 a 6 anys. Allà 

experimenten amb sorra, amb herbes, etc. i és el que realment els apropa a experimentar que és la fase 

prèvia a la ciència; això són coses que poden fomentar les STEM a les etapes d’infantil.        

        Hi ha poques noies que tenen interès per la tecnologia a secundària, quins creus 

que són els factors que fan que moltes desestimin els estudis tecnològics? 

El factor d’abandonament diria que és igual tant en ciències com en lletres, però sí que és veritat que en 

ciències hi ha gent que comença i abandona ràpidament perquè les ciències de primeres són difícils perquè 

es necessita entendre les coses per després poder executar-les i la primera barrera que et trobes és, al 

contrari d’humanitats que és un aprenentatge gradual, un aprenentatge on has d’aprendre molt per a poder 

fer coses, i aquesta pujada és molt ràpida (això és al meu parer). Per això la gent que va més manca de 

competències en matemàtiques quan arriba aquesta corba a la meitat es cansa, i en canvi si haguessin 

caminat a poc a poc com en les humanitats, segurament no s’haguessin cansat. Per això és important no 

enganyar en els projectes STEAM i no dir que la ciència és això de fer “bum” i explosió i ja està, una mica 

tipus el programa de El Hormiguero; això no és la ciència, sinó que la ciència és dura i costa però un cop 

la comprens ja ho pots fer pràcticament tot. Per tant, jo crec que les noies no arriben pel tema del 

estereotips i l’autopercepció, i no continuen per la corba d’aprenentatge que és molt ràpida. I això els hi 

passa tant als nois com a les noies, però el que passa és que la dona és frustra més que l’home i es capfica 
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i si no li surt al final ho deixa de fer, però per sempre. I la que segueix i es capfica a tirar endavant, llavors 

serà molt més bona que el noi. Això són coses que donant classes te n’adones, que els nois les coses les 

fan millor o pitjor però les fan i sinó ho deixen i ja està, no passa res, en canvi, les noies que són insistents 

i continuen són les que realment destaquen, i destaquen molt més les noies que segueixen intentant-ho 

que no pas els nois, que si destaquen és perquè són molt llestos i ho fan intuïtivament, però les noies que 

destaquen és perquè són llestes i perquè són molt més treballadores. A més a més, si algun noi és 

treballador segurament no ho dirà entre els amics perquè “no queda bé” i el titllen de friky, no obstant si 

una noia s’ha tirat tota la nit estudiant quan arriba a classe ho diu obertament que s’ha passat tota la nit 

estudiant i això estarà molt ben vist entre les companyes. Som tots criticats pels nostres actes quan potser 

són coherents.     

 Al teu parer i des de la teva experiència com a docent, què es podria fer per 

augmentar el nombre de noies a les STEM? 

Experimentar més en primària, en infantil i primària on haurien de tocar més les coses. Que en comptes 

de fer una educació molt direccional que es faci una educació molt més de recerca des de les primeres 

etapes, que  es facin moltes més preguntes. Vaig veure un estudi que deia que si agafes una sèrie de 

coses, per exemple un prospecte, un tap de suro, una gerra i un marcador, i demanes que t’ho classifiquin 

i dones total llibertat en la classificació, doncs cada persona pensarà maneres diferents de classificar, per 

exemple: jo he pensat en ajuntar els objectes rodons i els quadrats, i tu has pensat en ajuntar el que tenia 

relació amb l’aigua i el que tenia relació amb l’escriptura i potser una altra persona hagués pensat en unir 

els objectes de color i els llisos, i una altra hagués ajuntat els productes naturals i els processats. Si això 

es fa en les primeres etapes, et fas preguntes, enraones i fer-se preguntes és molt de ciències i enginyeria; 

la gent que es fa moltes preguntes indaga molt sobre el tema, i per tant aprèn només de l’observació. Jo 

me’n recordo que de petita i durant tota la vida he sigut molt observadora i m’he fet moltes preguntes 

perquè sempre volia saber les coses perquè són així. Provocar que la gent es faci preguntes pot fer que hi 

hagi una millora en les STEM, això és una. Després, interioritzar i normalitzar l’ús de les tecnologies a l’aula 

pot ser una altra. I donar referents de noms de dones pot influenciar però crec que no és el factor més 

gran, crec que és més important experimentar a l’aula. Els referents crec que és una cosa més social i 

cultural i tot que s’ha de treballar a l’aula, és més important des de l’aula potenciar l’experimentació. 

        Creus que les noies que has tingut com a alumnes amb les quals has fet  

projectes tecnològics arran d’aquests s’han engrescat a la tecnologia? 

Jo el que he intentat és construir ponts que facilitin que les noies i nois també arribin a la ciència i a la 

tecnologia. Llavors, hi ha gent que els ha passat perquè els havia de passar perquè era part de la classe, i 

hi ha gent que en passar-los se n’han adonat que realment els agradava la ciència i la tecnologia. El que 

no he fet és fer les coses sense pensar. Vull dir, si jo feia projectes que anaven encaminats a fer una 

làmpada, a fer una cosa sostenible, a fer uns projectes que són més socials que tecnològics... encara que 

al final aprenen tecnologia que és l’objectiu. Però el com es presenta a l’alumne, crec que és el més 

important, que és la reflexió que haurien de fer els docents. S’aprèn per emoció i sinó no hi ha aprenentatge 

per la qual cosa, s’ha de connectar amb l’alumne i fer connectar l’alumne amb l’aprenentatge. El que serveix 

a un centre, no funcionarà en un altre perquè el context de l’alumnat és diferent, les famílies són diferents, 

el propi alumne és diferent, canvien, doncs, molts factors per la qual cosa a la Seu d’Urgell o a Lleida cal 

fer projectes sobre agricultura, a les terres de l’Ebre sobre la pesca, etc. perquè cal connectar amb les 

emocions del territori perquè quan l’alumne arribi a casa realment pugui parlar del projecte que està fent 

a l’aula. Potser alguns no tindran el temps, que és una llàstima, però que aquell que pugui fer-ho tingui un 

tema social per parlar-ne i si socialment parlem de ciència ens retroalimentem i acabem parlant més de 



  STEM en Femení 
 

24 
 

ciència. Hi ha temes molt fàcils de tractar: des de l’alimentació perquè és del dia a dia, del temps, de la 

contaminació... hi ha molts temes que estan ja normalitzats i són ciència. 

        Què és el que atrau més a les noies de la tecnologia? 

La noia busca donar resposta i ajudar la gent perquè socialment li han dit que ho ha de fer per la qual cosa 

tots aquells projectes que es plantegen per buscar una solució, per solucionar un problema que té algú, 

crec que és el que més els motiva. A partir d’aquí el que es tracti en el projecte al final és el que els agrada. 

Per exemple tu ara fas una aplicació o la Sara fa informàtica perquè us heu enganxat molt des de la part 

de l’aplicació de la robòtica, no sé si treballant des d’un altre vessant què hagués passat. Perquè al final 

sense voler una educació conductivista, al final la fas sense donar-te compte. I sobretot el que cal buscar 

és que els docents no donin solucions, sinó fer que els alumnes experimentin quina és la solució que volen 

donar als problemes, si és una aplicació mòbil, si és un robot, si és una làmpada... però en cap moment jo 

dic el que s’ha de fer. El que s’ha d’intentar és posar una situació als alumnes en la que cadascun pugui 

descobrir el seu talent. Això és l’ideal. Després, l’altra gran cosa és treballar en equip. Les STEM es basen 

en treballar en equip. Res és purament ciència, ni tecnologia, ni matemàtiques, ni enginyeria, es necessita 

un equip perquè la teva part sense les altres no té sentit. Cadascú que pugui aportar una cosa. 
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JOANA BARBANY: Entrevista feta vídeo trucada de Whatsapp el 5/09/2019 a les 16:00h i finalitzada a 

les 16:45h. 

 Quins estudis tens? 

Sóc diplomada en empresarials, llicenciada en periodisme, tinc un màster en comunicació empresarial i 

tecnologies digitals, un postgrau en gestió del  coneixement i un altre en gestió de projectes. 

 Què et va fer decidir triar aquests estudis? 

De fet a mi m’agradava tot i era molt esportista. La primera carrera la vaig decidir fer perquè tocava ciències 

i lletres.  

 Quina és la teva ocupació actual? 

Sóc la Directora General de Societat Digital a la Generalitat de Catalunya. Aquí fomentem l'accés i l'ús de 

les tecnologies digitals de la societat civil, les empreses i les institucions, promocionem el coneixement de 

les tecnologies digitals de la informació i la comunicació a través de la innovació i l'impuls d'accions 

formatives i impulsem el creixement del teixit econòmic i industrial català en el sector de les tecnologies 

digitals. De fet, nosaltres facilitem que totes les persones que viuen  a Catalunya des que neixen i fins 

que es moren tinguin accés a la tecnologia  i estiguin capacitades digitalment, per tant això va des que 

siguin capaços d’utilitzar les eines tecnològiques, per exemple la gent gran, els que no són digitals, han 

d’aprendre a fer-les servir, fins la gent jove que ja sou digitals doncs que sapigueu perquè serveix la 

tecnologia i que tampoc s’hi val tot, especialment el tema de la seguretat, de les dades, que encara que 

sou nadius digitals i us penseu que sabeu molt, no sabeu quin impacte pot tenir per exemple pujar fotos 

a l’Instagram, doncs nosaltres us ho expliquem i també que si ho feu sapigueu la responsabilitat que pot 

tenir. A grosso modo fem això. També informar i incorporar les dones de forma especial, perquè el sector 

tecnològic serà molt rellevant de cara a un futur i generarà molta feina i per tant ha d’haver-hi dones a 

les empreses. De fet és com l’automobilístic, és el sector més important de Catalunya i hi ha manca de 

gent. Per tant o fiquem les dones, o encara que fiquéssim tots els homes que hi estudiessin no hi hauria 

prou. 

 Aquí on treballes, quina proporció de dones hi ha?  

Al meu Departament estem iguals, homes i dones. De fet és important que el propi Departament en sigui 

exemple. De tota manera quan faig reunions amb empreses tecnològiques sempre sóc jo l’única dona. 

 Tu que tens un alt càrrec, hi ha més directores al teu voltant o ets de les poques? 

El meu conseller que està molt ben ensenyat i s’ho creu molt, doncs en el meu departament hi ha paritat 

cent per cent en càrrecs directius. Ell s’ho va posar com a repte quan va entrar, de tretze som set i sis igual 

dones que homes i de directors i directores. En altres departaments de la Generalitat en general hi ha més 

dones, però sí que és veritat que en Secretaria que és la cara més important, hi ha més homes. 

Al sector públic com que és per llei està molt regulat. És molt important que donem exemple. Ara, jo vaig 

a moltes reunions que sóc l’única dona. 
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 El fet de ser dona creus que t’ha condicionat d’alguna manera en el teu 

desenvolupament professional? 

Sí, especialment  pel tema de la baixa maternal. Perquè tot i que els homes també poden agafar la baixa 

paternal, la realitat és que som les dones les que ho assumim i ens veiem més perjudicades a nivell laboral. 

Homes i dones hauríem de fer aquesta baixa per igual. Perquè jo per exemple he tingut fills molt seguits i 

aquesta qüestió m’ha afectat. De fet, abans no estava ben vist que els homes agafessin la baixa paternal i 

ara ja sí. Som nosaltres les que hi hem de creure perquè sinó els homes no faran res. Tot i això, jo he 

tingut quatre fills i estic encantada amb ells, he treballat tota la vida i no he fet cap drama, però he hagut 

de fer un gran esforç. També hi ha dones que no volen tenir fills i no passa res.  

 He vist que una de les teves funcions és la d’Impulsar polítiques que fomentin 

la igualtat d'oportunitats en matèria de gènere i potenciïn la presència de les dones en 

el sector tecnològic. Quines polítiques heu fet o esteu fent en aquest sentit? 

Per exemple, hi ha el pla Dona TIC on hi ha des dels premis que atorgarem d’aquí tres setmanes, fins a 

intervencions en escoles i instituts on van dones de les empreses tecnològiques i els hi expliquen moltes 

coses. Per exemple jo que sóc de Sant Cugat , vaig aconseguir que  HP que és de Sant Cugat, anés a 

l’escola dels meus fills i filles i expliquessin que vol dir ser enginyera, quina feina fan...i després ells anaven 

a visitar l’empresa, això a primària. A Casals de gent gran, doncs per a senyores i senyors també fem això. 

Després també empoderem les dones, perquè les dones s’ho han de creure, fem xerrades, Networking, 

perquè la gent expliqui què fa i les dones ens empoderem. Després també per a dones de la meva edat 

d’uns quaranta-cinc o cinquanta anys que moltes van fer econòmiques, abans era molt freqüent, fem 

formació per exemple de dades, fem reskilling, és a dir actualitzar-te, reformular-te, perquè puguin 

incorporar-se al sector laboral si estan a l’atur.  També el teletreball, el fet de no tenir un lloc físic de treball 

per conciliar la vida familiar amb la vida laboral i poder fer feines des de casa... 

 Saps si s’està duent a terme des de la Generalitat algun programa per engrescar 

concretament les nenes cap a la tecnologia?  

Teniu indicadors que mostrin que estan essent efectius? 

Consideres que en l’última dècada s’ha millorat en aquest aspecte? 

Jo era molt negativa, però t’haig de dir que l’última dada que em van passar la UPC,  l’enginyeria ha 

augmentat uns quatre o cinc punts, ara no recordo exactament. Hi ha un programa que porta la Núria 

Garrido, l’AquíSTEM, d’enginyeries; ella et podrà dir les dades exactes. Hi ha el Tecnovathion, sobretot per 

a l’ESO de programació d’Apps. També el projecte Inspira.  

 Tot i haver-se avançat molt, per què creus que encara la societat masculinitza 

la tecnologia? 

Perquè és un món on hi ha més homes i com que ells són els que fan la política es tendeix a masculinalitzar-

ho tot, sense voler, sobretot a nivell de càrrecs directius. Per això és molt important que a les escoles, a 

les universitats, a les empreses... hi hagi dones en els càrrecs directius perquè és qui acaba de definir les 

polítiques de l’empresa o de la universitat. Per exemple hi ha més dones universitàries, però a les càtedres 

o els que manen són majoritàriament homes. Fins que no manin les dones, que estigui igualat, les polítiques 

que fan de persones de conciliació… són molt masculines, i això és una barrera. 
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 A quina edat consideres que caldria incidir més per canviar això? 

S’ha d’incidir des de petits, però especialment a cinquè i sisè quan hem detectat que les nenes canvien i 

comencen a rebre moltes influències per exemple de les amigues i deixen d’interessar-se potser per allò 

que els agrada o que els podria agradar.  És important que les nenes vegin les seves professores. 

 Considero que un dels factors importants és visibilitzar les dones que s’hi han 

dedicat i s’hi dediquen a la tecnologia. Però tot haver-hi iniciatives per visibilitzar-les, 

consideres que són efectives a la pràctica? Quina és la teva opinió al respecte? Com 

creus que es podria fer o millorar? 

Per a mi visibilitzar les dones del passat no té massa utilitat perquè les nenes difícilment s’identificaran amb 

una persona del passat, en blanc i negre, amb ulleretes, igual que els nois tampoc s’identificaran amb 

Newton. En canvi no es coneix que al capdavant d’Amazon, la directora de Facebook Espanya és una dona, 

la directora de Nairos és una dona… és per aquí per on hem d’anar, perquè també hi ha Mark Zuckerberg 

i Bill Gates en dona i no les coneixem. De fet en el projecte Inspira hi ha un llibret que parla de totes les 

dones modernes referents.  

 Per què creus que últimament s’està emfatitzant tant en el fet que hi hagi més 

presència de dones STEM, i en canvi en d’altres feines típicament femenitzades com 

ara mestres o  administratives no es fa incidència? 

Considero que perquè les coses funcionin ha d’haver paritat. Paritat de gènere, racial, de creences 

religioses… perquè s’ha demostrat que pot més la varietat de persones perquè les coses surtin més bé. Per 

tant no és bo que les infermeres siguin tot dones, el que passa és que com que el sector tecnològic està 

en creixement potser és per això que ens hi posem, i en canvi el sector d’infermeria no té perspectiva de 

creixement, no és un motor de país, en canvi el sector tecnològic és clarament un motor de país. Quant a 

la docència, jo crec que hauria d’haver-hi més homes. A primària, a parvulari, haurien d’haver més homes 

claríssimament, a les escoles, pràcticament tots els professors són dones, excepte a matemàtiques i 

tecnologia, però la meva feina és potenciar la presència de les dones en la tecnologia, Impulsant polítiques 

que fomentin la igualtat d'oportunitats en matèria de gènere i potenciïn la presència de les dones en aquest 

sector, potser algun home o alguna dona podria potenciar la presència d’homes en aquests sectors més 

feminitzats perquè també és necessari. 

 Llavors com creus que es podria fer tot el tema de visibilitzar aquesta gent? 

Doncs fent premis, xerrades, sortint a la tele, molt important els mitjans tradicionals o digitals, sortint als 

canals de Youtube, a les noves formes de consumir oci, per exemple sortint jugadores de videojocs que 

siguin dones, hi ha moltes però no surten, doncs per exemple que els youtubers que surten siguin també 

dones, o que  als Games que es fan a la Fira de Barcelona surtin dones, però clar com que són homes els 

que ho munten, doncs no les conviden. 

Jo crec que nosaltres, les dones, som les principals culpables, perquè no ens ho creiem. Per exemple quan 

surten ofertes de feina, els homes ho proven, en canvi les dones en general si no tenim tots els requisits 

ja ni ho provem. Nosaltres no ens hauríem de limitar de res ni tampoc infravalorar-nos.  
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 Hi ha poques noies que tenen interès per la tecnologia a secundària, quins creus 

que són els factors que fan que moltes desestimin els estudis tecnològics? 

En primer lloc els gruas estan més buscats que el batxillerat perquè són més pràctics, tot i que aquí es 

tingui la percepció que valen menys. Crec que és un tema de prejudicis; el dia que es demostri que a la 

pràctica és útil aquest biaix no hi serà. 

He detectat que les nenes que els hi agrada la tecnologia estan força soles.  

A cada pas, d’Eso a batxillerat, de batxillerat a Graus, d’Eso a Graus,  es perden noies independentment 

del camí que es fa. I en el cas de les enginyeries encara es nota més perquè com que és un sector molt 

masculí no atrau a les noies ja que ninguna voldria ser la única noia de la classe. Per exemple a la publicitat 

dels graus més tecnològics, habitualment tot són homes. Per tant, també hi ha una feina important de 

comunicació per part de les escoles, universitats i centres. 

 Al teu parer, què es podria fer per augmentar el nombre de noies a les STEAM? 

Doncs mira, un exemple: avui ha sortit una notícia que el PSOE vol fer que el primer any d'universitat de 

ciències per a les dones sigui gratis. Això és una mesura molt bèstia. Ara cal veure si estem d’acord o no 

amb la mesura. 

Jo crec que hem de facilitar que no perdin l’interès des de petites. És a dir de naixement no hi ha distinció, 

però sobretot cap a 5è i 6è de primària és on tenim el problema. Per no perdre-les a aquesta edat cal que 

tinguin referents, que totes les dones ens ho creguem i que, com he dit anteriorment, és un sector que té 

moltes oportunitats. Cada any es millora una mica, i això ja és molt tenint en compte que veníem de molt 

abaix. Diuen que hi ha un 30% de noies de la població que treballa en el sector tecnològic, però moltes 

fan de recursos humans, de comercials, de comunicació, etc. Realment és el 8%, només, les dones que 

tenen càrrecs tecnològics a les empreses tecnològiques. I això s’ha de millorar. És una oportunitat tant per 

nosaltres com per la societat. Ara, per exemple, hi ha tot el tema important de la ètica (robòtica aplicada 

a les cures, etc.) fa que les dones se sentin més atretes per la tecnologia perquè veuen per a què serveix, 

i això és molt important. En un futur proper qualsevol sector necessitarà algú que sàpiga robòtica o 

informàtica, per això és imprescindible que la població estudiï en aquest sector. I especialment als sectors 

que avui en dia estan més feminitzats, com ara infermeria,  crec que tenen una molt bona oportunitat les 

dones que s’han format en el sector tecnològic (robòtica aplicada a la cura, etc.). 
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MÒNICA ACEBO: Entrevista feta per Gmail. 
 

 Quins estudis tens? 

Sóc politòloga, he estudiat ciències polítiques i de l’administració.  

 

 Tenies vocació des de petita?  

Ui, les vocacions són complicades de fer coincidir a vegades amb els estudis o amb les professions.  

De petita volia canviar el món, fer un món millor. En això, segueixo i la manera que he trobat ha estat des 

de la meva feina. Però també volia fer-ho estudiant dret, des de l'educació... 

 

 Què et va fer decidir estudiar aquesta carrera? 

A l'últim curs abans de l'institut vaig conèixer la meva carrera i em va agradar que era una carrera que 

treballava moltes disciplines. Era una carrera que et permetia tenir coneixements de dret, d'economia, de 

sociologia, de política i tot m'interessava. No havia d'escollir i obria un munt de possibilitats per 

especialitzar-me i trobar el meu camí. 

 

 Vas tenir algun referent femení? 

Per escollir aquests estudis? La veritat que no, no sabia qui havia estudiat això perquè al principi aquesta 

carrera era només de segon cicle. Això vol dir que era com una especialització. Quasi com un màster o 

postgrau. Quan jo vaig estudiar ja va ser grau de 4 anys!  

Referents polítiques dones sí tenia i la majoria havien fet dret, periodisme, filosofia. Durant la carrera, 

l'últim any, vaig fer una optativa i vaig preparar un tema, una exposició de gènere, vaig llegir Simone de 

Beauvoir i Mary Wollstonecraft. Aquí es va despertar la meva consciència, el meu activisme feminista i l'he 

anat seguint fins avui. 

 

 La teva família et va recolzar en els teus estudis? 

Sí. Sóc la primera generació de la meva família que va a la universitat. Això era una fita important. El meu 

pare volia que estudiés banca, administració d'empreses o econòmiques... des de polítiques també fèiem 

economia, així que tot i no ser la seva opció no em van dir que no.  

Els pares pateixen perquè no saben quines sortides professionals tindran els seus fills. Nosaltres som tres 

filles, la meva carrera és la més complicada d'explicar, encara avui és difícil explicar quina és la feina que 

faig.  

        Quan estudiaves, hi havia moltes dones a la teva universitat o éreu minoria? 

Érem pràcticament la meitat o potser una mica més de noies. Bastant igualat recordo. 

 

 On treballes? Quina proporció de dones hi ha? 

Treballo a la Direcció General de Societat Digital, Departament de Polítiques Digitals. 

T'ho hauria de buscar, si tens la de la Txell, aquesta resposta és igual. 
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 Tot i haver-se avançat molt, per què creus que encara la societat masculinitza 

la tecnologia? 

Els estudis de gènere expliquen que la societat patriarcal ha volgut relegar a les 

dones a l'esfera privada, a la casa, a la llar. Fins fa no molt ha impedit i prohibit 

que les dones poguessin estudiar, les carreres científiques i tècniques, segle XIX, 

i van haver de vestir-se com a homes. Fins i tot les primeres dones que van 

estudiar aquestes carreres no les van deixar exercir professionalment. Això ho 

explica molt bé la Núria Salán a aquesta ponència TED.  

 

En els llibres de text dels últims 40 anys, encara ara, és mínima la presència de dones com a models 

femenins, com a referents.  Encara ens queda molt per fer, per fer visibles les dones a l’àmbit tecnològic i 

això passa per trencar estereotips, per visibilitzar aquestes referències femenines. 

 

 A quina edat consideres que caldria incidir més per canviar això? 

Els esforços s’han fet a la universitat i caldria incidir en edats molt més tempranes. A la primària, quan les 

nenes cerquen referents per a la primera tria de decisió. Pensem en les joguines, com distingim entre 

joguines per nens i joguines per nenes i com les dels nens tenen a veure amb la tecnologia, la ciència, la 

invenció i com els catàlegs de les noies obvien aquestes opcions. Hi ha estudis que associen l’efecte de les 

joguines en el desenvolupament d’habilitats i competències. Cal pensar-hi i ajudar a trencar estereotips i a 

donar opcions a les nenes per desenvolupar les seves capacitats també en la tecnologia. 

 

 Considero que un dels factors importants és visibilitzar les dones que s’hi han 

dedicat i s’hi dediquen a la tecnologia. Quina és la teva opinió al respecte? 

Com creus que es podria fer? 

Totalment d’acord per tot el tema que comentàvem de la poca presència de les 

dones als llibres de text. Això és la invisibilitat a la que s’ha sotmès a la dona, la 

cancel·lació dels sabers de les dones i fins i tot l’atribució que han fet la història 

d’alguns dels descobriments o invents de les dones. Hi ha molts exemples a la 

història. Aquí es troben alguns d’aquests exemples. 

 

 Al teu parer, què es podria fer per augmentar el nombre de noies a les  

STEAM?  

Crec que hem de seguir insistint en donar visibilitat a les dones, que hi hagin referents al món de la 

tecnologia i la ciència. Que puguem trencar estereotips de gènere que afecten a allò que pensen les nenes 

i els nens. Cal educar als nens i les nenes en la coeducació i treballar en aquesta línia per fer un món més 

igualitari. 

 

 Com a mentora del Technovation Challenge Catalunya, creus que aquest ha 

tingut un impacte positiu entre les noies?  

Sí que ha tingut un impacte positiu perquè alguns equips repeteixen, perquè el creixement és espectacular. 

Tot i que és encara d’hora per analitzar si això es trasllada a que més noies segueixin estudis cientifico-

tècnics. El que sí podem explicar és que des de la primera edició el creixement ha estat espectacular. La 

participació de les noies en el projecte i la implicació i la dedicació ens han de fer pensar que les noies sí 

que tenen coses a explicar i fer en la tecnologia i que la manca d'interès no és certa. Technovation ajuda 

a trencar estereotips, a despertar interès i dona eines a les noies per desenvolupar un projecte de 

https://www.youtube.com/watch?v=9okrkfIUkxI
https://mujeresconciencia.com/2016/05/27/puedes-nombrar-a-alguna-inventora/
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tecnologia, una app, que sigui un tast pràctic de quina és la tecnologia avui en dia i quins usos i quines 

opcions poden tenir per desenvolupar.   

 

 Quina evolució has observat al llarg de les diferents edicions del  

Technovation?  

He participat com a mentora durant tres edicions i cada vegada els projectes són més complets i més 

interessants. La participació ha augmentat molt i la motivació de les noies és un fantàstic al·licient per les 

mentores. Crec que podem dir que d’alguna manera s’està creant una petita comunitat de Technovation a 

Catalunya que ens farà poder desenvolupar molts projectes i seguir treballant en aquesta línia 

d’apoderament de les noies en el món de les STEAM. 

 

 Per acabar, què creus que motiva a les noies a participar al Technovation?  

És un concurs internacional, mundial i que llança un repte de treballar en unes poques setmanes durant el 

curs per passar de la idea al projecte final. No és fàcil, però crec que en els últims anys, la difusió sobre el 

projecte, el conèixer que altres ho han fet, el fet motivador de la possibilitat de guanyar un concurs desperta 

a les noies i les motiva per participar i per desenvolupar un projecte. Que no estan soles i que ho poden 

fer, que les acompanyem i que ho compartiran amb més noies crec que és el que les fa engrescar-se i 

decidir-se a participar. 
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ANNEX C: App 

C.1. Pantalles de l’App 

 

  

Figura C.11. Pantalla Blog 

Figura C.4. Pantalla 

Mapa de Joc 

Figura C.1. Pantalla 

Benvinguda 

Figura C.2. Pantalla 

Configuració 

Figura C.3. Pantalla 

Menú 

Figura C.5. Pantalla Joc 1 Figura C.6. Pantalla Joc 2 Figura C.7. Pantalla Joc 3 

Figura C.8. Pantalla Web Figura C.9. Pantalla 

Rànquing 

Figura C.10. Pantalla 

Crea una història 
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C.2. Blocs de l’APP 

Pantalla de Benvinguda (Screen1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

La primera pantalla d’una 
App d’App Inventor 2 s’ha 

de dir a la força Screen1. No 
es pot canviar el nom. 

 

La funció “Inicialitzar” 
s’executa quan es crea la 

pantalla. Aquí normalment 
s’inicialitzen els paràmetres. 

Veiem que s’habilita el 

rellotge. 
 

Quan passen dos segons el 
rellotge envia un senyal i 

crida a un notificador que 
mostra un missatge de 

benvinguda en pantalla. 

 

Figura C.12. 
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Pantalla de Configuració (Configuracio) 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

Aquí es declaren i s’inicialitzen les 

variables a uns valors per defecte. 

 

S’omplen els 
controls de la 

pantalla amb 
textos en funció 

de l’idioma 

seleccionat. 
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Esborra la base de dades TinyDB1. 

Activa o desactiva el so. 

Figura C.13. 

Figura C.14. 

Figura C.15. 

Figura C.16. 

Figura C.17. 
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Passa a una altra pantalla tancant 

l’actual per estalviar recursos. 

Si es produeix un error a la 

pantalla mostrarà un missatge 

utilitzant un control notificador. 

La usuària selecciona l’idioma al control 

Spinner_Idioma i s’estableix el valor de la 

variable Idioma. 

Figura C.18. 

Figura C.19. 
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Si la usuària selecciona tornar a provar, s’executa el control Web 

llençant la consulta a Internet. 

Figura C.20. 

Figura C.21. 
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Funció per obtenir les dades de la base de dades local del 

dispositiu TinyDB1 quan s’obre la pantalla. 

Funció per emmagatzemar les dades a la base de dades local del 

dispositiu TinyDB1 quan es tanca la pantalla. 

Figura C.22. 

Figura C.23. 
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Si no has introduït cap usuària 

t’avisa que no s’actualitzarà la 

web, encara que pots jugar. Si 

has especificat una, fa la 

consulta a la web per validar-la. 

Figura C.24. 

Figura C.25. 

Figura C.26. 
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Bloc deshabilitat en funcionament normal. L’habilitem quan volem obtenir 

informació addicional mentre programem per detectar errors. 

Utilitzant un control Web fa una consulta al full de 

càlcul de la web per saber si la usuària existeix. 
Figura C.27. 
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Si la consulta al full de càlcul de la web ha funcionat bé retorna un valor ‘200’. Llavors 

guardem les dades obtingudes i mirem si existeix la usuària, i si és que sí, comprovem 

la contrasenya.  

Figura C.28. 
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Comprova si s’ha executat bé la creació de la usuària, i 

si no mostra un missatge d’error. 

Crea la usuària passant al 

script Crea_Usuaria.gs el 

nom i la contrasenya, i 

posa puntuació i nivell a 

zero. 

Figura C.29. 

Figura C.30. 

Figura C.31. 
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Pantalla de Menú (Menu) 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Llegeix les dades de la base de 

dades local TinyDB1, i inicialitza el 

valor de les variables i controls. 

Figura C.32. 
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Si es prem el botó d’anar 

enrere del mòbil, pregunta si 

vols sortir. Si dius que sí, es 

tanca l’App. 

Selecció de la pantalla al 

polsar el botó corresponent.  

Es tanca la pantalla actual per 

estalviar recursos. 

Figura C.33. 

Figura C.34. 

Figura C.35. 

Figura C.36. 
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Pantalla del Mapa de Joc (MapaJoc) 

 
 

 

 
 

 

 

 

S’habiliten o no els botons en 

funció del nivell de la usuària. 

Figura C.37. 
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Al polsar cada botó de nivell de joc es crida la pantalla de joc 

corresponent passant el nivell de joc i el temps de joc assignat al 

nivell. 

Figura C.38. 

Figura C.39. 
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Figura C.40. 
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Pantalla del Joc Tipus 1 (JocTipus1) 

 
 

 

 
 

 

 

Figura C.41. 
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S’omple la llista Botons amb 

els 16 botons del joc. 

S’omple la llista 

Imatges amb els arxius 

d’imatges del joc. 

S’omple la llista 

Imatges_botons amb 

imatges a l’atzar. 

Figura C.42. 
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En total hi ha 16 

botons amb codi 

similar. Aquí mostrem 

el primer i l’últim. 

Codi de gestió de 

les llistes, de 

l’habilitació del propi 

botó, i del rellotge. 

Figura C.43. 
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Figura C.44. 
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Figura C.45. 

Figura C.46. 

Figura C.47. 
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Comprova si has encertat la selecció, si has guanyat, 

calcula la puntuació, mostra missatges, etc. 



  STEM en Femení 
 

54 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura C.48. 
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Controla el temps restant i t’avisa si se t’ha acabat el 

temps i has perdut. 

Figura C.49. 
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Figura C.50. 

Figura C.51. 
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Figura C.52. 
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Actualitza les dades de la usuària 

al full de càlcul de la web cridant 

al script Actualitza_Usuaria.gs  

passant-li les noves dades. 

Figura C.53. 

Figura C.54. 
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Pantalla del Joc Tipus 2 (JocTipus2) 
 

 
 

 
 

Figura C.55. 
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Figura C.56. 
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Carrega a la llista Elements 

el contingut de l’arxiu de 

professions. 

Figura C.57. 

Figura C.58. 

Figura C.59. 

Figura C.60. 
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Figura C.61. 

Figura C.62. 
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Codi de gestió 

de les llistes, 

de l’habilitació i 

color del propi 

botó, i del 

rellotge. 

Hi ha un conjunt de blocs 

similars per a cada botó. Hi 

ha 16 botons, l’últim botó és: 

 

 

Figura C.63. 

Figura C.64. 
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Figura C.65. 

Figura C.66. 
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Comprova si has encertat la 

selecció, si has guanyat, calcula la 

puntuació, mostra missatges, etc. 
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Figura C.67. 
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Actualitza les dades de la 

usuària al full de càlcul de 

la web cridant al script 

Actualitza_Usuaria.gs  

passant-li les noves 

dades. 

Figura C.68. 

Figura C.69. 
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Figura C.70. 
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Pantalla del Joc Tipus 3 (JocTipus3) 

 

El Joc Tipus 3 es similar al Joc Tipus 1. Canvien les imatges utilitzades i els textos que es mostren a l’inici 
dels joc. Per això mostro la part dels blocs que canvien: 

 

 

 
 

Figura C.71. 
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Figura C.72. 
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Pantalla d’accés a la Web (Web) 
 

 
 

 

 
 

Pantalla d’accés al Blog (Blog) 

 

 
 

 

Pantalla d’accés al Rànquing (Ranquing) 

 

 
 

 

 

 
Pantalla d’accés al formulari de Crear una Història (Historia) 

 

 

Obre una finestra que mostra el 

formulari a on la usuària pot 

escriure una història. 

Figura C.73. 

Figura C.74. 

Figura C.75. 

Figura C.76. 
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C.3. Google App Scripts 

A continuación es mostra el codi font dels scripts de Google Apps Script. Les línies que comencen per “//” 

són comentaris sobre el funcionament d’aquestes línies de codi. 

 
Script Crea Usuària 
 

 
 

 

Script Actualitza Usuària 
 

 

Figura C.77. 



STEM en Femení 
 

75 
 

 

 
 

 

 

 

  

Figura C.78. 
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ANNEX D:   JClic 

D.1. Pantalles del JClic 

En aquest apartat es mostren les pantalles del joc de JClic STEM en Femení. 

  

Figura D.1. 

Figura D.2. 
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Figura D.3. 

Figura D.4. 
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Figura D.5. 

Figura D.6. 
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Figura D.7. 

Figura D.8. 
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Figura D.9. 

Figura D.10. 
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Figura D.11. 

Figura D.12. 
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Figura D.13. 

Figura D.14. 
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Figura D.15. 

Figura D.16. 
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Figura D.17. 

Figura D.18. 
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Figura D.19. 

Figura D.20. 
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Figura D.21. 

Figura D.22. 
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Figura D.23. 
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D.2. Recursos multimèdia 

Els següents icones s’han extret de Flaticon.com i apareixen al JClic, a l’App i a la web.  

 Invents creats per dones  

https://www.flaticon.com/
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 Invents creats per homes 

  

Figura D.24. 

Figura D.25. 
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 Professions STEM 

 

 Professions no STEM 

Figura D.26. 

Figura D.27. 
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ANNEX E:   Creació article d’opinió 

 

Article d’opinió que ha estat publicat a Adolescents.cat:  
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ANNEX F:  Recull d’articles sobre la temàtica 

Grau, O. (22 de febrer de 2017) Dones i tecnologia. El Periódico. Recuperat de:  
https://www.elperiodico.cat/ca/mes-innovacio/20170221/dones-i-tecnologia-5850877 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

https://www.elperiodico.cat/ca/mes-innovacio/20170221/dones-i-tecnologia-5850877
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Sen C. (13 de setembre de 2019). “Faltan maestras de primaria con pasión por la tecnología”. 
La Vanguardia. Recuperat de:  
https://www.lavanguardia.com/vivo/mamas-ypapas/20190822/464206335179/maestra-
tecnologia-genero-salan.html 
 

 

 

 

 

https://www.lavanguardia.com/vivo/mamas-ypapas/20190822/464206335179/maestra-tecnologia-genero-salan.html
https://www.lavanguardia.com/vivo/mamas-ypapas/20190822/464206335179/maestra-tecnologia-genero-salan.html
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Ponts L. (18 de juliol de 2019). El futuro de la tecnología será femenino o no será. La 
Vanguardia. Recuperat de: 
https://www.lavanguardia.com/economia/20190718/463518211018/mujer-trabajo-tecnologia-

cursos-formacion-uoc-brl.html 

 

 

https://www.lavanguardia.com/economia/20190718/463518211018/mujer-trabajo-tecnologia-cursos-formacion-uoc-brl.html
https://www.lavanguardia.com/economia/20190718/463518211018/mujer-trabajo-tecnologia-cursos-formacion-uoc-brl.html
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Solanas P. (1 de març de 2019). La tecnologia deixa les dones a l’aparador. Ara.cat. Recuperat de: 

https://www.ara.cat/societat/tecnologia-dones-aparador_0_2189781127.html 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

https://www.ara.cat/societat/tecnologia-dones-aparador_0_2189781127.html
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Pantaleoni A. (28 de febrer de 2018). Dones en tecnologia: la bretxa “existent i persistent”. El País.cat. 
Recuperat de: 

https://cat.elpais.com/cat/2018/02/27/tecnologia/1519733183_550514.html 

 

 

 

 

https://cat.elpais.com/cat/2018/02/27/tecnologia/1519733183_550514.html
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Pilar S. A. (28 de febrer de 2019). Mujeres y tecnología: la brecha de nunca acabar. Rtve 
Notícias. Recuperat de: 
https://amp.rtve.es/noticias/20190228/mujeres-tecnologia-brecha-nunca-acabar/1892241.shtml 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://amp.rtve.es/noticias/20190228/mujeres-tecnologia-brecha-nunca-acabar/1892241.shtml
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iosca, P. i https://www.abc.es/tecnologia/redes/abci-mujeres-lideran-tecnologia-espana-

201803072229_noticia.html 
 

 

https://www.abc.es/tecnologia/redes/abci-mujeres-lideran-tecnologia-espana-201803072229_noticia.html
https://www.abc.es/tecnologia/redes/abci-mujeres-lideran-tecnologia-espana-201803072229_noticia.html
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