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“Podem vendre el producte més fi, el de més qualitat

i el més car de la botiga sota una marca blanca.”

Terry Lundgren (California, 1952), director executiu de Macy’s Inc.
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1. INTRODUCCIO

La situaci6 economica actual ha portat canvis en els diferents ambits de la nostra vida
quotidiana. Un d’ells ha estat el consum, que ha modificat els habits de les families d’una
manera que no es preveia en els anys anteriors a la crisi actual.

Les marques blanques s’han apoderat de la nostra cistella de la compra, sobretot en els
darrers anys, i és el creixement d'aquestes marques el que intentaré analitzar en el meu
treball.

Gran part dels consumidors associen les marques blanques amb aquelles marques de baixa
qualitat i que potser no acaben d’agradar. S6n propies del supermercat i a vegades acaben
passant per davant de la marca comercial.

D’on ve el nom de marca blanca? Per que en els ultims anys hi ha hagut un augment
significatiu del seu consum? Alguna vegada ens hem preguntat per qué so6n més
economiques? Son realment de baixa qualitat? Aquestes son les preguntes que en comengar
el treball de recerca m’he qiiestionat i son les que hauré d’investigar i comprovar si s6n
certes.

D’altra banda, en el costat oposat de la revolucié de les marques blanques, es troben les
comercials o anomenades per la gent com a «bones». Utilitzen campanyes que qiiestionen la
qualitat de les marques blanques per tal de justificar el preu. Em plantejo conéixer quines
son les seves estrategies per fer front a la gran forca amb la qual les marques blanques s’han
introduit i crescut en el mercat els darrers anys.

Es tracta d’una lluita constant entre la marca tradicional que té els seus compradors fidels i
aquelles marques més barates que el consumidor escull per motius basicament economics.
En aquest cami llarg d’investigacid6 m’endinsaré en 1’apassionat i complex mon de
I’economia, especialment el del marqueting i les cadenes de supermercats.
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2. EXPLICACIO DEL TREBALL: OBJECTIUS I HIPOTESIS

Partint de la meva motivacié i interes en I’ambit de 1’economia, he decidit que wvull
aprofundir en aquest tema i estudiar el negoci de les marques blanques. Ho faré a partir dels
seus conceptes basics, aixi com a la seva evolucio fins a arribar a la situacié actual, tot
contraposant els models de tres empreses de supermercats en un sol estudi i observant
I'evolucié dels possibles canvis dels preus en funcié dels mesos de I'any i de determinats
productes.

Una de les raons de la meva eleccio és la curiositat que em desperta aquest tema perque
forma part de la vida quotidiana de la gent i de les seves llars. Es tracta del que els
economistes anomenen «microeconomia», que estudia el comportament de les petites unitats
de decisié d’empreses o consumidors amb la llei de 1’oferta i la demanda, contraposat al
concepte de macroeconomia.

M’he centrat en tres casos concrets per tal d’acotar 1’analisi i obtenir resultats més fiables.
Aixi doncs, introdueixo el lector a la realitat de les empreses Grup Bonpreu-Esclat,
Mercadona i Lidl, i les analitzo principalment des de la seva politica comercial respecte a la
marca blanca i fent una aproximacio a la seva filosofia d’empresa. Pretenc adquirir nous
coneixements del rerefons de les diferents cadenes de supermercats i sectors comercials.
Aquest treball es basa en una analisi de les marques blanques i la seva rellevancia en el
moment actual.

Els objectius d’aquest treball son comprovar i contrastar una serie d’hipotesis que m’he
plantejat a I’inici d’aquest treball. Es podrien resumir en les segiients qiiestions: ha
augmentat el consum de marques blanques a causa de la crisi? Quines estrategies diferents
de mercat utilitzen Esclat-Bonpreu, Mercadona i Lidl? Existeixen diferéncies de preu entre
els supermercats escollits? Hi ha hagut canvis en els perfils de consumidor a causa de la
crisi? Quins perfils diferents de consumidor existeix per a cada cadena de supermercat?
Varien els preus dels productes escollits a cada cadena al llarg de 1’any?

He decidit dividir el treball en el marc teoric i el marc practic.

El primer tracta d’introduir tots els conceptes de marques blanques: definicions, historia,
diferéncies en fabricacid, qualitat i preu, tipus de supermercats i les seves respectives
estrategies. També parlaré sobre ’actualitat de les marques blanques, de la seva importancia
en el temps de crisi i de la seva particular guerra oberta amb les marques comercials.

En el marc practic recolliré les opinions dels consumidors mitjancant unes enquestes i em
posaré en contacte amb el senyor Marc Carreras i Pijuan, i el senyor Josep Maria Espinet i
Rius per tenir una visio de dos economistes. El primer és professor de matematiques
financeres i el segon, esta especialitzat en la comercialitzacié i la investigacié de mercats.
També parlaré amb la redactora d’economia del diari Ara Julia Manresa i Nogueras per saber
que en pensa de les novetats de les marques blanques. Finalment he contactat amb el Sr.
Gustavo Tapies, interventor de I'Ajuntament de Palafrugell, per tal de recollir una opini6 des
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d'un punt de vista personal respecte a les marques en general i també com a coneixedor de la
implantaci6 del Mercadona a Palafrugell i la controversia que hi va haver en el seu moment.

També he elaborat una comparativa de preus d'un mateix producte de la marca comercial i de
la marca de distribuidor al llarg de deu mesos, realitzada quinzenalment el dia 1 i 15 de cada
mes.

Com a complement d’aquest estudi, m’he proposat realitzar una comparativa entre preus
d’un mateix supermercat de zones diferents. Concretament, he escollit el Lidl de Palafrugell
i el Lidl de Salt ubicat al Cami dels Carlins, al costat de 1'Espai Gironés. Amb aquestes
dades, podré comparar els preus de dues zones diferents (costanera i d’interior) i contestar a
la hipotesi que si hi ha variacions de preu en una mateixa cadena en funci6 de la ubicacio del
supermercat i de I'estaci6 de I'any.

Per poder verificar aquestes dades realitzaré una cistella de la compra, és a dir, agafaré els
mateixos productes de cada supermercat tant de marca blanca i de fabricant, per tal de saber
amb exactitud el preu en euros i veure graficament quin és el supermercat amb la cistella de
la compra més barata i més cara.

També he volgut saber 1’opini6 dels consumidors, realitzant enquestes per tal d’analitzar el
perfil de ’usuari de cada centre i els seus habits de consum. Amb tota aquesta informacio,
podré realitzar les conclusions del treball i respondre a les hipotesis que m’he plantejat al
principi d’aquest estudi.
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3. MARC TEORIC

3.1. Conceptes basics
Per comencar el treball he cregut oporti definir els diferents conceptes basics relacionats
amb les marques blanques i marques comercials, que serviran per entendre 1’entorn en que

es moura aquest treball.

Marca blanca (MB): és el conjunt de productes que han estat fabricats per un determinat

industrial i que es venen a través de la marca o empresa distribuidora i no amb el nom de la
companyia originaria que realment els ha elaborat. Es a dir, la marca blanca és un contracte
entre una empresa productora i una distribuidora. El fabricant ven els seus productes a
I’empresa distribuidora perqueé aquesta els vengui als consumidors amb el seu propi nom.
El concepte de marca blanca ha evolucionat i actualment es parla de marca de distribuidor
(MDD).

Marca comercial: és el nom, signe, simbol o disseny o una combinacié de tots, que s’assigna
a un producte amb la finalitat d’identificar-lo i distingir-lo de la resta de productes. Pero a
més, la marca comercial permet transmetre una identitat del producte (estil, concepte,
personalitat...), realitzar publicitat i fidelitzar al client. Tota marca comercial esta inscrita en
el Registre de Patents que depen del ministeri d’Economia, i que garanteix que sera unica i
gaudira de proteccio legal.

Lineal: és el conjunt de prestatgeries i espai en 1’establiment on s'exposen i presenten els
productes per a la seva venda. Aquest espai el componen també les vitrines o les cambres de
productes congelats. Cada nivell té un sentit determinat dins del mon del marqueting. A
’alcada de les mans i dels ulls és on es col-loquen els productes amb més marge comercial i
productes que afavoreixin la compra compulsiva. En canvi, la part més baixa i la superior
moltes vegades es fa servir per emmagatzemar caixes amb productes o bé productes molt
voluminosos.

nfvef&fefizf_e_fp___----""'

Il-lustracio d'un lineal
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Productors: sén les empreses que s’encarreguen de fabricar els productes.

Distribuidors: son empreses que s’encarreguen de vendre un producte o servei. Com a
norma general, el distribuidor actua com a intermediari entre el productor i el consumidor.

Proveidors: és la persona o empresa encarregada de subministrar les existéncies necessaries
per al desenvolupament de 1’activitat comercial i per la seva posterior venda.

Interproveidors: és aquell proveidor que estableix un acord de col-laboracié amb la
companyia buscant una integraci6. Un exemple clar és el cas de Mercadona, que s'explicara
a bastament en aquest treball.

3.2 Inici de les marques comercials

El segle XX va ser el segle de les marques. Els consumidors van passar de productes sense
nom i de qualitat variable, fets a petites fabriques locals, a comprar productes de marca de
fabricants globals encapgalats per Coca-Cola, Disney, LEVI'S, Nestlé o Johnson&Johnson.
Aquestes marques de fabricant van utilitzar mitjans de comunicaci6 de massa (primer els
diaris, la radio i més tard, la televisio) per transmetre la seva imatge. El missatge destinat als
consumidors era el de comprar «amb intel-ligencia»: les marques eren de confianga, de
qualitat, consisténcia i innovacio a un preu just i les compraven com a simbols de qualitat,
confianga i poder adquisitiu. En conseqiiéncia, aquestes marques i d’altres es van convertir
en un simbol d'aspiracions, imatges i estils de vida.

Aquestes marques de fabrica arribaven als consumidors a través dels distribuidors i els
minoristes. Durant la major part del segle XX, els minoristes eren relativament petits en
comparacio amb els seus proveidors més grans. Aixo permetia als fabricants buscar els
productes de més qualitat, innovacio i publicitat massiva per establir el seu poder sobre els
mitjans de distribucio.

En aquest context, les marques van comencar a adoptar diferents estratégies de defensa
davant de les marques blanques. Una d'elles va ser apostar per la millora de la qualitat per
aportar una clara diferenciaci6. Altres accions van consistir a innovar i lluitar per crear
posicions de valor guanyador i invertir en comunicacio.

3.3 Inici i creixement de les marques blanques

Cap a la década de 1970 van comengar a canviar lentament les coses, ja que els minoristes
van comengar a establir cadenes nacionals. Alguns d'ells, com Carrefour, van comencar a
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expandir-se internacionalment i es va posar en marxa la conversié del sector minorista de
botiga petita a empresa global.

Les «marques blanques» s’anomenaven amb aquesta expressié perqué els seus envasos eren
d’un disseny molt senzill, amb un fons blanc amb lletres negres i a I’etiqueta generalment es
posava el nom geneéric del producte: «paper higiénic», «mongetes» o «detergent per la roba»
impresos en lletres negres de motlle i col-locades a la prestatgeria més baixa dels expositors.

L’objectiu principal era eliminar els costos de publicitat de les empreses productores i
d’aquesta manera, poder oferir el producte a un preu més baix. Tot i aix0, aquest preu
inferior es relacionava amb baixa qualitat.

En el sector de I’alimentaci6 la marca blanca s’inicia a Franga a mitjans dels anys 70. La
cadena de supermercats Continente va treure al mercat uns productes genérics amb envas
blanc anomenats «productes blancs» i que eren molt barats perqué no pagaven la marca.
Posteriorment, 1’any 1976 el seu competidor Carrefour va treure els anomenats «productes
lliures», amb 1’anunci de «Sense nom. Igual de bons. Menys cars». El preu era entre un 30%
i 40% més barat.

-11 -
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El comencament de la comercialitzacio de marques blanques a Espanya es troba a partir de
I’any 1977 i el va introduir els supermercats Simago, pero va ser Carrefour qui va introduir
la seva propia marca blanca.

T S —— . | e—

Supérﬁercat Simago de Salamanca. Década d 1970

S’intentava atraure un tipus de client innovador que pensés que comprava un producte basic
pagant menys. Primerament, es va comencar a introduir en productes d’alimentacio
freqiients com la llet, la pasta o 'arros. Aixo va significar una revolucié perqué eliminava el
lligam emocional entre la marca i el consumidor.

El boom de les marques blanques es remunta a la decada dels 90. Fins aquell moment, les
seves vendes havien estat inferiors al 10%. En el periode entre el 1990 i el 2000 es va
produir un canvi social i economic per part dels consumidors. Un factor important d’aquest
canvi va ser la recessi6 economica dels primers anys de la década, que va fer que molts
consumidors perdessin poder adquisitiu i busquessin noves formes per reduir costos en
I’alimentacié. Es en aquests anys en qué les marques blanques evolucionen i es comencen a
valorar equitativament amb els altres productes. A part del baix preu, també es dona especial
importancia a la qualitat, la imatge i el disseny dels envasos. A més a més, es va ampliar
I’oferta amb nous productes com els de neteja. Aquesta transformacié no va passar
desapercebuda pels consumidors. La seva millora els va convertir en una acceptable
alternativa de compra per a grans grups de consumidors.

Els fabricants de marques comercials van quedar sorpresos per l'augment inesperat i
continuat de la quota aconseguida per les marques blanques des de la decada dels 80. Un
exemple clau és Alemanya, I'economia més gran d'Europa i la tercera del mon, on la quota
de mercat de les marques blanques va augmentar en les tres ultimes décades d'un 12% a un
34%, segons dades de La estrategia de las marcas blancas, de Nirmalya Kumar i Jan-
Benedict Steenkamp (2007).
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Als Estats Units, les marques blanques han superat les marques de fabrica en nou dels ltims
deu anys. Actualment, representen el 20% de les vendes als supermercats i grans
establiments que s6n majoristes i minoristes a la vegada.

Dos de cada tres consumidors de tot el mén creuen que les marques blanques sén una bona
alternativa a marques comercials. Avui en dia, les marques blanques estan presents en més
del 95% dels productes de consum envasats. Un estudi fet a Alemanya comparava
caracteristiques tecniques i de qualitat entre 50 categories de productes de consum. En més
de la meitat d'aquestes categories, les marques dels establiments com Aldi i Lidl igualaven o
superaven la qualitat de les marques de fabrica.

Com a resultat, les marques blanques han passat a ser ampliament acceptades i la seva
compra ve impulsada per molt més que el simple desig d'economitzar les despeses.

3.4 Situacié actual del mercat de les marques blanques a escala europea i espanyola

La crisi ha facilitat que les marques blanques es fessin un lloc de gran importancia dins del
mercat, i aix0 no només ha passat a Espanya, siné que també ha tingut una gran repercussio
a la resta d'Europa.

Les dades publicades el juny del 2016 per 1’Associacié de Fabricants de la Marca Privada
(PLMA en les seves sigles en anglés)' mostra que la popularitat que les marques blanques, o
bé també anomenades marca de distribuidor, segueixen creixent a tot Europa. Les dades
recopilades per I’ Anuari Internacional de les Marques de Distribuidor de la PLMA, indiquen
que les quotes de mercat de les marques blanques han augmentat en 13 dels 20 paisos que ha
estudiat la consultora Nielsen.?

Al Regne Unit, hi ha hagut el creixement més gran des del 2010 i el volum de vendes ha
crescut fins a un 46%. A Franca la quota de marca blanca també ha augmentat, malgrat els
esforcos de les marques liders per impedir-ho mitjancant costoses promocions, el volum de
participaci6o va pujar més del 35% I’any 2015, I’augment més gran des del 2012. A
Alemanya la quota de distribuidor va romandre per sobre del 40% per vuité any consecutiu.
A Austria 4 de cada 10 productes venuts sén de marca blanca. A Suissa la quota segueix
estable, des de fa 10 anys situant-se en un 50%. En els paisos escandinaus (Dinamarca,
Suecia, Finlandia i Noruega) van registrar també augments. Pero on la quota de mercat creix
més és als antics paisos de I’Europa de 1’est, a la Republica Txeca, Hongria i Eslovaquia, on
ha crescut per sobre del 30% i a Polonia s’ha quadruplicat des del 2003.

En els paisos mediterranis com Italia, Grecia, Turquia esta per sobre del 20% pero la
tendencia és a I’alca i Portugal se situa al voltant del 40%.

1 PLMA. (Private Label Manufacturers Association) amb seus a Nova York i Amsterdam és una associaci6
comercial que presta serveis a la industria exclusivament. Fundada a 1 1979 es dedica a la promocié de marques
de distribuidor, i representa a més de 3.500 fabricants i proveidors a tot el mon.

2 Consultora lider en I’estudi de mercats, tendéncies de compra i habits de consum i present a més de 100
paisos del mén. http://www.nielsen.com/es/es.html
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A Espanya es troba al 50% la segona més alta dels paisos europeus.

CUOTAS DE MERCADO = -
MARCA DE DISTRIBUIDOR

POR PAIS (VOLUMEN) 910/
' gl}u'a/ﬂ 30%

9% \ Finlandia

Noruega '
46% - 29y . - Di?a%%ca
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. 29% 1 3%
25— A TS gk

Belgica Alemania 33 Y
35% / 41% 34/0 Eslova(ﬂua f
Francia Austria. ‘Hungria (y

50/ 52% 0 Turqula _
41% Esp a,,f.’ Sulza‘: 2It:a!im/0 22% \

Portuga
Grecia

Mapa de la PLMA basat en dades de la consultora Nielsen (juny 2016)

En un anterior estudi de la mateixa consultora realitzat el 2010, és a dir als inicis de la crisi
economica, a Espanya la quota de mercat de marques de distribuidor estava al 34% només

superada per paisos com Regne Unit, Alemanya i Suissa.

25%
Paises Bajos 'Blz]rg.;;
::;: 10% __~ Polonia
Alemania
s — 33%
L T L R
S e 0 PR oo

507 Repiiblica Checa
[t Bas 16% it

Suiza
Enquesta sobre la quota de marques de distribucio (Nielsen, 2010)
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3.5 Avantatges i inconvenients de les marques blanques

Des del punt de vista del consumidor, els avantatges de comprar marques blanques s6n molt
clars: poden tenir accés a productes de qualitat a un preu inferior a les marques del fabricant.
Actualment, el nom del fabricant del producte de marca blanca apareix en I’envas de manera
que els consumidors poden saber el seu origen, fet que no passava als inicis de les marques
blanques. D’aquesta manera, es pot parlar també d’una doble garantia en els productes de
marca blanca: la garantia del productor i la de I’empresa distribuidora.

Existeix un acord entre productors i distribuidors per comercialitzar la marca blanca. Aixo és
un fet important perqué s’hi poden trobar molts avantatges i inconvenients, pero si es fa un
balang global, els avantatges son superiors als desavantatges. Només cal fixar-se en
I’augment del consum de les marques blanques en aquests ultims anys. Malgrat aixo, a
vegades la percepcio6 dels consumidors és que el control de qualitat pugui ser menys rigoros
per estalviar en costos de produccio.

L’empresa productora té uns avantatges en vendre productes propis a empreses
distribuidores. En primer lloc, t¢ una demanda més gran dels productes que ven als
distribuidors. A meés, gracies a les marques blanques 1’empresa productora pot arribar a un
mercat que abans no podia accedir-hi. També s’estableix una relacié productor-distribuidor
que fa guanyar confianga als productors i els garanteix que els seus productes es vendran en
aquell supermercat. Aquesta relaci6 entre el productor i el distribuidor ajuda a eliminar els
petits competidors del producte, ja que no podran assolir els preus de les empreses de
distribucio.

No obstant aix0, posar al mercat marques blanques pot perjudicar les empreses productores.
Un exemple el trobem quan el mercat de marques blanques augmenta, pot fer que els
consumidors s’acostumin a preus baixos i deixin de comprar les marques de fabricant en
adonar-se que la qualitat és semblant. Aixd porta a un conflicte entre els interessos del
fabricant i del distribuidor perquée les dues marques estan en llocs visibles als mateixos
prestatges, i al mateix temps provoca una guerra de preus entre les dues marques que pot fer
perdre competitivitat a la marca de distribucié.

Des del punt de vista de les empreses distribuidores, el més important és oferir el maxim de
productes de marca blanca. Per una banda, els beneficis que ofereixen les marques blanques
és superior a la que ofereixen les marques de fabricant, ja que aquestes estalvien costos en
publicitat i promocié i sén de qualitat a un preu baix. Per altra banda, als distribuidors els
convé tenir una marca que es diferencii facilment de la resta perqué pot fer que els
consumidors es fidelitzin amb la cadena de supermercat i crei un vincle entre la cadena de
supermercat i el client.
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3.6 Les marques blanques en época de crisi

La situacio de crisi economica d’aquests darrers anys ha propiciat un augment notable en la
venda de marques blanques. La renda de les families ha disminuit a causa de la congelacio
de salaris. Enmig d’aquest clima de crisi, les marques blanques juguen un paper essencial en
alguns mercats, entre els quals destaca especialment el sector de I’alimentacid. Els baixos
preus que fixen els proveidors d’aquests productes s6n molt atractius per als consumidors
perque aconsegueixen estalviar.

Per fer front a aquest augment de les marques blanques, les industries liders d'alimentaci6
s'han llancat a fer promocions per abaratir els preus. Aixi, ofereixen dos articles al preu d'un,

o tres per dos i també, descomptes d'entre el 50% i el 70% quan es compra la segona unitat,

Avanca’t al Nadal

o lots d’estalvi.

a2 vaga eea
Bombons GAM RGuA, B0 Crva Bk Koture PARKET, 750 Margeescs DELAVIUDA, 250 0

iz] @Mmunmau beguidas slcahbliouss a meors dedil,

Fulleté del supermercat Esclat 22/11/16 a
12/12/16, amb descomptes i lot estalvi.

Altres casos, com 'empresa d'embotits El Pozo, ha tret envasos a un euro, pero amb menys
quantitat de producte. Per aix0, és aconsellable que el comprador compari els preus unitaris,
per quilos o per litres, perque a vegades el que és barat surt car.

Els fabricants de productes de marca blanca tenen assegurat un augment de la venda dels
seus productes, sempre que la qualitat d'aquests sigui prou bona per convertir-se en
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l'alternativa a productes de marca de fabricant que abans de la crisi tenien un alt nivell de
demanda.

Com que la demanda de marques de distribuidor tendeix a anar en augment en epoca de crisi
economica, els fabricants apugen el preu dels seus productes perqué seguiran sent igualment
més economics que els de marca de fabricant. Encara que els augmentin de preu
possiblement el consumidor els compri igualment, ja que psicologicament estara més
disposat a adquirir productes aparentment més economics que els de primera marca.

La quantitat de diners que el comprador es pot estalviar en comprar aliments, productes de
neteja o d'higiene envasats sota el nom de cadenes comercials ha sigut molt alta durant
aquest periode. Els comerciants saben que les seves marques funcionen per atreure clients i
les col-loquen en llocs cada vegada més visibles.

3.7 La guerra de les marques

Amb aquesta expressio, «la guerra de les marques blanques», es fa referéncia a la lluita que
duen a terme els distribuidors i els fabricants de cada producte, per posicionar-se en el
mercat. El pols que mantenen marques i distribuidors des de fa anys pel lideratge en els
lineals dels supermercats, ha obert un nou capitol, aquesta vegada a proposit de la innovacio.
Els fabricants acusen les grans superficies de no donar sortida als nous productes que
desenvolupen, i de limitar la innovaci6. Les marques comercials, per la seva banda,
investiguen durant anys les caracteristiques i les preferencies del consumidor abans de treure
un nou producte al mercat.

De fet, la inversié destinada a aquesta partida entre les principals firmes de gran consum va
descendir un 37,7% durant el periode 2008-2014, el que suposa una desinversié neta de 133
milions d’euros, segons explica Ignacio Larracohechea, president de Promarca,® al diari
economic Expansion del 23 de novembre de 2016. Malgrat aquestes dades, la innovacio és
I’inica via que tenen les grans marques per sobreviure i recuperar la quota de mercat que
han pogut perdre.

Amb I’esclat de la crisi economica, alguns distribuidors van apostar clarament per la marca
blanca i van comencar a retirar productes de fabricant. En el cas de Mercadona, va retirar al
voltant de 400 marques. Aquesta tendéncia s’ha frenat i actualment s’esta substituint per la
limitaci6 de productes nous. El pes de les marques comercials en el sector del gran consum
ha passat del 67,2% el 2008 al 60,9% el 2014, segons dades de 1'Associaciéo Espanyola de
Codificacié Comercial.*

3 Promarca és una organitzacié que es va crear a I’any 1989 i que engloba a la major part dels fabricants de
marques liders d’alimentaci6, begudes, adrogueria i perfumeria d’Espanya.
4 Associaci6 empresarial que engloba la industria, la distribucié i els operadors intermediaris; amb més de

27.000 empreses associades de diferents sectors d’activitat com alimentaci6 i begudes, perfumeria i adrogueria,
llibres i discos, restauracio...
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Una vegada el nou producte arriba al consumidor, les marques blanques el poden copiar i
oferir un producte de caracteristiques identiques o semblants a un preu més baix. Els
fabricants també acusen les companyies distribuidores de copiar el disseny dels productes,
fregant la competencia deslleial. «Fins i tot, han arribat a reproduir els codis de colors»,
assenyala el director general d’Adam Foods®, Fabrice Ducceschi, en declaracions al diari
Expansion.

Exemple de copia d'un envas de marca comercial per un de
marca blanca

Ducceschi, en aquestes mateixes declaracions, posa per exemple que el mercat de galetes ha
incrementat un 41% en els darrers 8 anys, malgrat que la quota de les marques de distribucio
ha passat del 40% al 51%. També explica el cas de les galetes Tosta Rica, i com Adam Foods
ha fet front a les diferents marques blanques que han copiat aquest tipus de galetes amb
ofertes flexibles, lots reduits pels col-legis o berenars, o personalitzant les galetes amb
dibuixos proposats pels mateixos nens.

CONCURSO DE DIBUJO 11T EDICION

( iPARTICIPA YA! ) I

Campanya de Tosta Rica dirigida als nens pel
disseny de les galetes.

5 Adam Foods, és una empresa de nova creacié sorgida de 1'evoluci6 del grup Nutrexpa.
http://www.adamfoods.com/ca/nuestra-empresa/quienes-somos
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No ha de passar per alt que alguns fabricants també produeixen marques de distribuidor
(MDD) per encarrec. Larracoechea ho xifra en un 9% el total de MDD fabricada per les
grans marques, mentre que la resta procediria d’empreses especialitzades amb aquest tipus
de producte.

Els distribuidors son els que tenen més armes i pressionen als fabricants per tal que els
venguin el producte a preu molt baix fins a arribar al punt en qué el fabricant no pot fer-hi
res i s’ha de resignar a realitzar un mal negoci o simplement tancar. Aquesta «guerra» se
centra en les diferencies de preus on els més perjudicats son els petits fabricants, ja que
podrien arribar a desapareixer.

La dificultat per col-locar productes en els lineals ha obligat les marques a realitzar
promocions més agressives i personalitzar el maxim la gamma de productes. Danone, per
exemple, treu al mercat quaranta innovacions cada any i inverteix nou milions en recerca i
desenvoluapament (R+D).

«Els liders encara podem defensar-nos pero als segons i tercers del mercat els resulta molt
dificil posicionar-se als lineals», recalca el president de Danone, Jerome Boesch, en
declaracions al diari Expansion.

3.8 L’estrategia de les marques blanques

Les marques blanques han estat creades perque el client compri el maxim nombre possible
dels seus productes. Es pot parlar de dues estrategies diferenciades.

La primera, la de les marques blanques generiques, es tracta de fabricar un producte amb els
mateixos ideals que els seus inicis. Sén productes amb un etiquetatge i tipografia en blanc i
negre, que només diuen la informaci6 essencial del producte. Aquesta estrategia es
diferencia de les marques d'imitacié perque el seu objectiu principal és assemblar-se a les
marques de fabricant copiant el disseny del producte.

Marques blanques Marques d’imitacio
generiques

Exemples Paquets sense nom, amb | Paquets molt semblants a la marca
lletres en blanc i negre que |de fabricant. Sén copies de la
diuen simplement: sabd, |innovacié.
xampu, pa.

Estrategia La més barata i «Yo también, a precio mas bajo.»
indiferenciada

Objectius Proporcionar al client una | Augmentar poder de negociacio
opcio a baix preu i ampliar |respecte al fabricant i augmentar la
la quantitat de client quota minorista de beneficis

Marca Sense nom de marca o Marca de botiga general o
identificada com a marca |marques especifiques per
de primer preu categories

-19 -



EEI repte de les marques blanques

Preu

Gran descompte, del 20 al
50% per sota de la marca
lider

Descompte moderat, del 5 al 25%
per sota de la marca lider

Cobertura de
categoria

Categories de productes
funcionals basics

S'origina a grans categories amb
forta marca lider

Qualitat respecte a la
marca lider

Mala qualitat

Qualitat aproximada a fabricants
de la marca

Desenvolupament del

Cap; producte ofert per

Enginyeria inversa fent servir

producte contracte a fabricants amb |fabricants amb tecnologia similar
tecnologia endarrerida
Envasat Barat i minim El més a prop possible a la marca

lider

Col-locacio a les
estanteries

Dolenta, a les lleixes
menys visibles

Al costat de la marca lider

Publicitat/Promocio

Cap

Freqiients promocions de preus

Proposicio pel client

Venuda com el producte
més economic

Venuda com a la mateixa qualitat a
preu més baix

Taula extreta del llibre La estrategia de las marcas blancas de Nirmalaya Kumar i Jan Benedict

Steenkamp, 2007

Exemple marques d'imitacio

D anti-
dandruff

for frequant use

classic care

Exemple marques generiques
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3.9 Imatge i publicitat de les marques

Tal com s’ha exposat en el punt 2.6 d’aquest treball, ara més que mai s'esta veient una
«guerra» entre marques blanques i les de fabricant. Cadascuna té les seves propies
estratégies per guanyar-la i establir-se com a lider. Es per aixo que es pot veure cada vegada
més com marques comercials s’uneixen amb un tnic objectiu: el de mantenir els seus clients
i fer front als preus de les marques blanques.

En un mon tan globalitzat, és molt important tenir una bona estratégia de marqueting i
publicitat, ja que és essencial per vendre un producte. Un clar exemple és el Cillit Bang i el
seu eslogan «La suciedad se va en un bang».

Altres exemples també son les campanyes de publicitat d’empreses del sector alimentacio,
com Nestlé, Jonshon&Jonhhon, Coca-Cola, el grup Calidad Pascual...® que en el seu espot
afegeixen al final: «No fabriquem per altres marques».

BiiO Cs dia no fabrica pard olras marcas
ponesolDanoneinollotabricd
DaralolJs Mal Cas!

Davant de les successives campanyes de les marques de fabricant, els promotors de les
marques de distribuidors a Espanya han comencat a invertir considerables quantitats en
publicitat per posicionar-les davant a les seves principals competidores. Es I'exemple del
Lidl: «No s’enganyi. La qualitat no és cara». L'aportacio de |'estrategia del Lidl va consistir a
desmitificar el valor del preu com a tinic determinant de la qualitat alimentaria i infravalorar
les marques tradicionals’.

No obstant aix0, recentment aquesta cadena ha reconduit aquesta estrategia contractant els
serveis d'imatge del conegut cuiner catala Sergi Arola. En una recent campanya i seguint
I’estil de les marques de fabricant liders, Arola es mostra en primer pla sobre el fons
corporatiu testimoniant la qualitat exclusiva de la marca: «Luxe per a tots». A la part
superior es pot llegir la marca Deluxe i més a baix, «Sergi Arola, dues estrelles Michelin».

A diferéncia de totes les altres empreses de distribucio, la principal marca de Mercadona,
Hacendado, resisteix la pressio del mercat i no inverteix en publicitat convencional. Amb
tota probabilitat, no té cap ra6 per fer-ho perque la seva gestié funciona perfectament i té una
solida imatge de la marca.

6 Veure llistat “Marcas que no fabrican para otros” a I'annex.
7 Dades extretes del llibre “Rebelién en las marcas” de Fernando Olivares, 2012.
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Les grans superficies inverteixen, aproximadament, un 2% en facturaci6 per publicitat,
incloent-hi totes les gammes de productes blancs propis, davant del 6% de les marques
comercials. Determinades marques, com Lidl, Carrefour o Eroski, no han dubtat en dedicar
aquesta part dels seus beneficis en invertir en campanyes publicitaries i intentar de situar-se
cada vegada més a prop de les primeres marques prémium a tots els nivells®,

L’embalatge és un terme important pel que fa a la comunicaci6 i la publicitat dels productes
de cara als consumidors. Es la manera com es comunica un producte amb el consumidor, és
a dir, la veu del consumidor. L’envas, la forma, la resisténcia, el disseny grafic i tot el
sistema d’apertura. Per exemple, obre-facil és un sistema d'obertura que incorporen alguns
envasos i que té com a funci6 principal permetre obrir I'envas sense necessitat de fer servir
estris especifics. Aquest sistema es troba als tetrabrics de llets o sucs, o a les llaunes de
conserva.

L’embalatge explora multitud de giiestions relacionades amb el disseny dels envasos: des del
seu paper fins als materials usats en la seva fabricaci6. També analitza cada component
grafic, la disposici6 i jerarquia de la informacid, fotografies i acabats. Es un terme comercial
que el seu significat va més enlla de la relacié amb el producte i el seu envas. Aixi mateix,
mostra com els dissenyadors busquen noves solucions a les necessitats dels seus clients.

Marques que no fabriquen per altres empreses:’

Arbora-Ausonia (confirmat per I'empresa i publicitat en I'etiquetat):

* Ausonia, Charmin, Dodot, Evax, Kandoo, Lindor i Tampax

Beiersdorf (confirmat per I'empresa)

* Nivea, Eucerin, Laprairie i Hansaplast
Calvo (confirmat per 1'empresa)
ColaCao (anunciat a televisio)

Coca-Cola Espafia (confirmat per I'empresa)

* Aquabona, Aquarius, Burn, Coca-Cola, Fanta, Minute Maid, Nestea, Nordic i Sprite
Danone (confirmat per 'empresa i publicitat en premsa i televisid)

Fontaneda (anunciat a televisio)

8 Dades extretes del llibre “Rebelion en las marcas” de Fernando Olivares, 2012.
9 https://marcasblancas.wikispaces.com/Marcas+que+no+fabrican+para+otros
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Grupo Leche Pascual (confirmat per I'empresa i anunciat a televisio):
* Agua Bezoya, Pascual, Solozumo Pascual, Vivesoy i Yosport

Heineken Espaiia (confirmat per empleats)

* Heineken, Amstel, Cruzcampo, Buckler, Shandy, Desperados, John Smith i Guinness

Grupo Pepsico: (confirmat per I'empresa)

* Matutano Gatorade, 7up, Lipton, Cheetos i Ruffles

Kraft Foods: (confirmat per I'empresa)

* Chips Ahoy, Cote d'or, Lu, Milka, Oreo, Oscar Mayer, Philadelphia, Royal i
Toblerone

Johnson and Johnson: (confirmat per I'empresa)

* Carefree, Johnson's (oli, xampu, etc.), Roc, Neutrogena i Listerine

Aguas Font Vella y Lanjarén (confirmat per 1'empresa)
Kellogg's (publicitat en I'etiquetat dels seus productes)
Puleva (confirmat per I'empresa)

Red Bull (confirmat per I'empresa)

La Piara (anunciat a televisio)

Sanex (anunciat a televisio)
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3.10 Presentacié de les persones entrevistades"

Per tal de complementar el treball he realitzat diverses entrevistes a persones de diferents
sectors com professors d’universitat, una periodista especialitzada en economia i
l'interventor de I’ Ajuntament de Palafrugell. Tots ells tenen un comt denominador: treballar
en ambits economics i coneixer el mon de les marques de distribuidor.

3.10.1 Entrevista Sr. Marc Carreras i Pijuan, economista i professor de la UdG

En primer lloc, he entrevistat al Sr. Marc Carreras i Pijoan, economista i professor de la
UdG, de I’assignatura de matematiques financeres, que m’ha aportat un punt de vista més
teoric de la relacié entre les marques blanques i I’economia.

Segons el Sr. Marc Carreras, el consum de marques blanques continuara essent important
perque encara no hem remuntat la crisi que es va iniciar al voltant de I'any 2008. La crisi ha
afavorit d'una manera molt clara les marques blanques, ja que ha sigut 1'época que han
tingut un creixement més important. Creu que a partir d'ara sempre existira aquesta
conviveéncia entre les marques blanques i les marques de fabricant.

Un altre tema a tenir en compte és la introducci6é de la tecnologia i com esta afectant la
manera de comprar. Les noves tecnologies ens permeten fer la comanda des del mobil i estar
al corrent de les ofertes i promocions que ens ofereixen les empreses quan ens envien un
correu electronic.

A més, creu que les marques blanques son perjudicials per a la innovacio i la qualitat, i es
reflecteix sobretot en la politica de Mercadona de retirar referéncies dels productes.

Carreras és client de Bonpreu per proximitat i perque creu que la marca blanca Bonpreu és
de bona qualitat, pero també és consumidor, de tant en tant, de Mercadona.

bespatx del Sr. Marc Carreras

10 Veure totes les entrevistes a 1’annex.
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3.10.2 Entrevista al Dr. Josep Maria Espinet i Rius, gerent de banca de

particulars de La Caixa i professor d'economia de la UAB i UdG
Per tal de poder completar i impulsar la meva comparativa de preus, he pogut entrevistar-me
amb el professor de la UdG i la UAB, el Dr. Josep M. Espinet i Rius, que és professor del
master de direccié d’identitats i divisions financeres, i a més a més, esta especialitzat en la
comercialitzacié i la investigacié de mercats. Al llarg de la seva trajectoria, ha realitzat
estudis comparatius de diversos productes.''’? També té grans coneixements sobre el
marqueting i m’ha servit d’'una gran ajuda per saber més sobre les marques blanques i el
funcionament dels mercats.

El Sr. Espinet creu que el consum de marques blanques anira en augment perque cada
vegada hi ha més consciencia de la qualitat-preu que ofereixen. Tot i aix0, I'época de la seva
gran expansio es va produir en el periode de profunda crisi que es va viure a partir de I'any
2008. Aquesta situacio va ajudar les marques blanques a créixer i creu que el consum de
marques de fabricant i de marques blanques estara condicionat per un equilibri. En la seva
opinié, les marques blanques sempre estaran presents.

Es molt fidel al Lidl per proximitat al seu domicili i perqué amb la nova creacié dels
productes Deluxe, que sén productes gurmet, esta molt satisfet. Segons Josep Maria Espinet,
Mercadona no priva als seus consumidors pel fet de retirar referencies perqué els seus clients
ja sén conscients que quan entren a Mercadona el que majoritariament hi trobaran seran
productes de marca Deliplus, Hacendado, Bosque Verde o Compy.

Opina que la tecnologia ho esta capgirant tot i el metode en linia amb la publicitat és més
efectiu. Cada empresa hauria de tenir una bona area de comunicaci6é perqueé pot fer que el
volum de vendes augmenti.

Despatx del Sr. Josep M Espinet, facultat de Ciencies
Economiques i Empresarials de la UdG

11¢“Han subido los precio de los productos de consumo habitual con el euro? - Boletin Econémico del ICE. N°
2742, octubre 2002.

12 “Precio hoteleros: ;existen diferencias entre paises emisores? - Boletin Econémico del ICE. N° 2804, mayo
2004.
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3.10.3 Entrevista a la Sra. Julia Manresa i Nogueras, redactora d'economia del
diari Ara

Amb la idea d'aprofundir en 1’actualitat de les marques blanques, he pogut comptar amb la
col-laboraci6 de la periodista i redactora de la seccié d’economia del diari Ara, la Sra. Jtlia
Manresa i Nogueras. Al llarg del treball de recerca, m’he anat informant a través de les
noticies publicades pels mitjans de comunicacio, entre les quals han destacat les noticies
d'aquesta periodista. A partir d’aquest moment, he cregut convenient posar-me en contacte
amb ella, ja que vaig considerar que em seria una gran ajuda al meu treball de recerca i
aportaria un valor afegit. A més de facilitar-me informaci6 sobre les marques blanques,
també m’ha pogut respondre una entrevista en la qual em dona la seva opini6 respecte a la
situaci6 actual i futura de les marques blanques.

Aquesta entrevista la vaig dur a terme a través del correu electronic perque la periodista
recentment s'ha traslladat a viure a Madrid.

La Julia Manresa creu que les marques blanques no aniran en augment perqueé els
consumidors es van recuperant a poc a poc de la crisi i tornen a comprar productes de
qualitat i originals. Tot i aix0, les marques blanques han estat una bona opcié més economica
i amb la mateixa qualitat que els productes originals. Segons Manresa, Mercadona treu la
possibilitat d'escollir entre diversos productes pero la seva marca propia és de qualitat. El
mateix passa amb Lidl on els seus productes sén de qualitat pero a un preu molt baix. Aixo
creu que és una bona estratégia per atraure el maxim de consumidors que busquen no només
comprar pel preu més economic.

(sense assumpte)  safata dentrada x & Julia Manresa
‘_!u Uniu-vos a Google+
Helena Parrefio & 4 de des. = B -
Bon dia Jilia. no passa res si no fem Skype, suposo que deus anar molt atabal..
Mostra'n els detalls
! Jilia Manresa 5 de des.
s Ai Helenal Mil disculpes, mhas enganxat en ple canvi de feina de pis i de tot..
Helena Parreiio 5 de des.

Cap problema, graciies El dilluns, 5 de desembre de 2016, Jilia Manresa <jman

! Jilia Manresa @ 5 de des. - -
per a usuari [~

Agqui ho tens Helenal

Disculpes de nou”

W Marques Blanque... r

Correu electronic on vaig dur a terme [l'entrevista
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3.10.4 Entrevista al Sr. Gustavo Tapies, interventor de I'Ajuntament de
Palafrugell

Per acabar de completar els meus coneixements de marques blanques amb experts en
'economia, he pogut concloure les entrevistes amb el Sr. Gustavo Tapies i Sola, interventor
de I'Ajuntament de Palafrugell. L'entrevista ha estat molt interessant perqueé m'ha mostrat el
punt de vista del sector ptblic que fins ara no I'havia plantejat. També m'ha explicat les
dificultats i els problemes que van existir quan es buscaven uns terrenys a Palafrugell per
instal-lar el supermercat Mercadona.

En Gustavo Tapies és consumidor fidel de Bonpreu i Esclat, se sent molt ben atés i esta molt
satisfet, encara que no compra gran quantitat de marques blanques. M'explica que no
consumeix gens a Mercadona i creu que la seva politica de retirar referéncies els hi és
beneficiaria perqué el consumidor de Mercadona ja és conscient que en aquesta cadena de
supermercat trobara gran part de marca propia de Mercadona. Pel que fa al Lidl, hi compra
esporadicament i opina que la creacié de la marca Deluxe, de productes gurmet, és una bona
inversio i estrategia.

Encara que les marques blanques han crescut gracies a la crisi, Gustavo Tapies creu que

aquests productes haguessin crescut igualment i que les marques blanques provoquen una
perdua de la innovaci6 i la recerca.

Ha estat interessant 1'explicacio sobre les dificultats de trobar un terreny per 1'obertura del
Mercadona a Palafrugell, ja que en un principi es va dir que es construiria en uns terrenys de
Mont-ras. Ell ho ha desmentit i el Mercadona és just el limit que separa Palafrugell de Mont-
ras.

Despatx del Sr. Gustavo Tapies, Ajuntament de
Palafrugell
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4. CAS D’ESTUDI: BONPREU - ESCLAT

En aquest apartat es pretén fer una aproximacio als origens de I’empresa, la seva creacio, les
caracteristiques del grup i ’estratégia d’empresa. Aquesta analisi teorica, juntament amb
I’entrevista que he realitzat al gerent del supermercat Esclat de Palafrugell, el Sr. Jaques
Pino, em servira per entendre i verificar algunes de les afirmacions que es recullen.

4.1 Historia

El Grup Bonpreu és una empresa familiar catalana del sector de 1’alimentacio, dirigida pels
germans Font i Fabregé. Els dos germans Josep i Joan Font van continuar 1’explotacié d’un
comer¢ de bacalla que ja tenien els seus pares, segons explica en Joan Font en una entrevista
al diari Ara de data 4 de mar¢ de 2012. Els seus pares anaven amb la tipica parada de pesca
salada, d’arengades, sardines i olives als mercats de la comarca. “Des dels nou anys, el pare
de vegades ja se m'emportava a les cinc del mati i em deixava sol vigilant que ningd no
robés mentre ell feia un segon viatge”, explica Joan Fabrego."

Primer supermercat Bonpreu a Manlleu. 1974

L'any 1974 es va obrir al public el primer establiment a Manlleu i el 1988, el primer
hipermercat Esclat situat a Vilafranca del Penedes.

Amb el pas del temps han transformat I’empresa en un grup de distribuci6 alimentaria que
no ha oblidat mai les caracteristiques d’una empresa familiar i catalana heretades de la
familia Font i Fabreg6 i que avui en dia son tan actuals com en els seus inicis i representen
elements diferencials respecte a la major part de les empreses del sector. Gracies a aquesta
vocacié comercial, sempre ha tingut un coneixement real i proper de les necessitats dels
consumidors del pais.

A partir de I’any 2000 I’empresa va realitzar diverses operacions que li van permetre
consolidar-se dins del mercat actual. Una d’elles va ser la introduccio de la targeta client que
potencia el client habitual oferint descomptes addicionals i avantatges respecte dels seus

13 Veure entrevista completa del diari ARA a l'annex del treball.

-28 -



EE] repte de les marques blanques

productes. A més, durant aquest temps, el Grup ha creat la seva propia marca Bonpreu, on
s’assegura que “es prioritza la qualitat, tot i que, evidentment, amb un preu economic”.

Tant la creaci6 de la marca blanca Bonpreu, com el creixement a causa de 1’increment de
nous establiments permet a I’empresa obrir un nou magatzem i un obrador de carn al
municipi de Balenya durant els anys 2003 - 2004, ampliant aixi el nombre de productes i
serveis oferts als clients.

A mitjans del 2009 va comencar a negociar amb el grup de distribuci6 Intermarché
I’adquisici6 de 54 establiments. El procés va acabar el febrer del 2010 amb la compra de 51
locals i una plantilla de 800 treballadors. Els establiments ubicats fora de Catalunya van ser
venuts a Carrefour i Lidl.

L’empresa va acabar el 2015 amb un creixement de 1'11% en relaci6 a l'any anterior i va
arribar a un volum de vendes de 986 milions d’euros.

Principals fets en la historia del Grup Bonpreu:

1974 - Obertura del primer punt de venda d’autoservei a la ciutat de Manlleu

1982 - Incorporacio a la central de compres IFA Espafiola, SA

1984 - Primer hipermercat a Catalunya en implantar caixes amb escaners en els punts de
venda

1988 — Primer hipermercat de Catalunya que obté el permis d’Obertura de la Llei
d’Equipaments Comercials de la Generalitat

1990 — Obertura del primer punt de venda a la ciutat de Barcelona

1992 — Adquisicio de I’empresa Vallés Preu SA, amb 6 punts de venda

1992 . Subministrament de tots els aliments dels Jocs Olimpics de 1992 a Barcelona

1995 — Obertura de la primera benzinera Esclat Oil a la poblacié de Malla

1995 Adquisici6 a Balenya (Osona) d’una finca de 17.000m* on s’ha muntat la ciutat
logistica del grup

1999 - Llancament de la targeta client i del programa de fidelitzacié

2001 - Llancament al mercat dels primers productes de marca blanca Bonpreu

2001 —» Adquisicié de 12 punts de venda de 1’empresa Carrefour

2002 — Primera memoria de RSC (Responsabilitat Social Corporativa)

2006 - Creacio a la ciutat de Barcelona de I’Espai del Consum: lloc de trobada amb clients i
proveidors

2010 —» Adquisicié de 31 punts de venda de I’empresa Intermarché

2010 — Passa a tenir més de 4.000 persones en plantilla

2011 — Compra finca Bobila, 40.000m? de terreny.

2012 — Decisio entrada canal en linia, creaci6 ensenya Iquodrive i inauguracié Iquodrive
Girona

2015 — Disposa de més de 200 establiments
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4.2 Caracteristiques del grup

El Grup Bonpreu esta format per quatre ensenyes: Bonpreu, Esclat, Bonpreu Rapid i
Orangutan.

Bonpreu és ’ensenya principal del grup i es caracteritza per uns supermercats amplis i
ordenats. Principalment, s’ubiquen en nuclis urbans i tenen una extensié de fins a 1000
metres quadrats que els hi permeten oferir gran varietat de productes, aixi com la seva propia
marca de distribuci6. Els serveis de xarcuteria, fruiteria, peixateria, formatgeria, fleca solen
estar coberts en les diferents seccions que formen el supermercat. En el dia d’avui existeixen
100 supermercats d’aquesta ensenya repartits per tot el territori catala.

En segon terme, hi trobem Esclat. Aquesta ensenya és utilitzada pel Grup Bonpreu pel
concepte d’hipermercats. Tal com ens mostra la definicié d’hipermercat, ofereixen una major
quantitat de productes (alimentaris, d’adrogueria, de neteja, jardineria, de basar, entre altres)
i a la vegada estan situats a les periferies dels nuclis urbans. Una altra caracteristica
important és la dimensi6 de I’hipermercat. L’ensenya Esclat pot arribar a tenir una area de
fins a 6000 metres quadrats, amb un gran aparcament pels clients. Finalment, comentar que
I’Esclat permet competir més eficientment en preus que Bonpreu, ja que el fet que es trobi
als afores permet realitzar un estalvi important per I’empresa i aleshores la politica de preus
pot veure’s modificada. De totes maneres, el fet que el consumidor s’hagi de desplagar a la
zona comercial fora del nucli urba també suposa un cost addicional pel client. Cal remarcar
que en ’actualitat hi ha 41 hipermercats Esclat.

En tercer lloc, trobem Orangutan. Aquest supermercat té 1’objectiu d’atraure aquells clients
que optin per un supermercat “discount”. La filosofia d’aquest és més impersonal i permet al
supermercat rebaixar costos de personal, aixi com d’organitzacié. Els supermercats
Orangutan es troben en ciutats de forta densitat de poblaci6 i disposen d’una superficie entre
400 i 800 metres quadrats. Aquesta ensenya permet establir una estratégia de SPE (Sempre
Preus Economics) durant tot I’any, el que representa una disminucié dels marges de guanys
de I’empresari per producte, per tal d’oferir-lo a un preu més atractiu i competitiu que permet
una relaci6 de qualitat-preu molt correcte. Actualment hi ha 21 Orangutan a tota la geografia
catalana.

En els darrers anys, el Grup ha anat invertint amb noves instal-lacions aixi com a reformar
botigues que ja s’havien quedat obsoletes. Es pretén reformar-les per convertir-les en un
model especific anomenat Bonpreu Rapid, que consisteix en establiments que tenen per
objectiu agilitzar el procés de compra traient els taulells i adaptant-se a les noves estratégies
del consumidor, son locals inferiors als 500 metres quadrats.
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Ensenyes Grup Bonpreu

// \ \ —_—
Bonpreu

Esclat . »
EsclatOil onpreu rapi \
, ‘ ‘ \ -Supermercats de proximitat

-Entre 400i 700 m2

- Ensenya principal -Benzineres - Botigues i establiments tradicionals - Tenen productes SPE (sempre preus
-Zones urbanes - Hipermercats -L'any 1995 es va construir - Superficie superior a 500m2 econdmics) i sense ofertes
-Entre 400i 1000 m2 -L'any 1998 primer hipermercat la primera - Intenten simplificar la compra

a Vilafranca del Penedes - Actualment nhi ha 14 através de [eliminacid dels mostradors

-Entre 15001 6000 m2
- Actualment nhi ha 25

created with www.bubbl.us

A més a més, el Grup Bonpreu té un servei de benzinera amb el nom d’EsclatQil, sempre
situades al costat de supermercats de la cadena han permeés oferir una atracci6 més al
consumidor, ja que amb la targeta Bonpreu-Esclat permet obtenir grans descomptes en el
preu del carburant. La primera benzinera apareix el 1995 juntament amb 1’Esclat situat a
Malla, a la comarca d’Osona, i és d’aquesta manera com el Grup Bonpreu assoleix tres
vessants dins el mateix sector de la distribuci6 amb tres estratégies diferents per tal
d’intentar arribar al maxim de clients possibles i de tots els perfils.

La darrera creacio del grup ha estat els establiments Iquodrive, la nova manera de comprar

per internet facil, rapida i comoda. Neix l'any 2012 i ofereix als clients un assortit de més de
7.000 articles, com carn, fruita, peix, congelats i adrogueria, a més de promocions i
descomptes si es disposa de la targeta Iquodrive. Una vegada realitzada la compra es pot triar
el dia i hora de recollida, que pot ser al cap de 2 hores o bé al cap de 15 dies. Es troben en
carreteres transitades i s’hi pot accedir molt facilment amb el cotxe. Al costat de cada centre
Iquodrive s’hi pot trobar una benzinera EsclatOil amb els preus més competitius de la zona

que encara s’abarateixen més utilitzant la targeta de client d’Iquodrive.

- e S

I--' e = ? -
Centre Iquodrive a Cabrera de Mar
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4.3 Estrategia i politica de vendes

La prioritat estratégica del Grup Bonpreu és la satisfaccio del client, aixd comporta una
qualitat elevada, una gran amplitud de producte fresc, un disseny dels establiments on
predomina la comoditat i una voluntat de servei als clients molt alta.

Segons declaracions del seu president, el Sr. Joan Font,'* “I’element fonamental és adaptar-
nos bé al que vol el consumidor, no es tracta de tenir un producte molt barat que no valgui
res i s’hagi d’acabar llangant, sind proposar qualitat a un preu molt competitiu, que no
sobrepassi una linia vermella de qualitat i que el faci interessant pel consumidor. Guanyar-
nos la confianga del consumidor és fonamental”.

El grup Bonpreu dona molta importancia a l'estrategia de qualitat, aixi com a la de preus.
Sovint una major qualitat es tradueix en un augment substancial del preu i, per aquest fet, el
Grup ha apostat pels productes de marca blanca Bonpreu, intentant proporcionar una bona
relacié qualitat-preu. La politica de la marca blanca es duu a terme com si fos una marca
comercial més. Les estrategies de promocio tenen 1’objectiu principal de donar un valor
afegit al producte, intentant diferenciar-lo de la resta. A més, proporcionen més utilitat i
ofereixen més quantitat del producte o bé una reduccioé de preu considerable.

Per portar a terme aquesta estrategia s’ha de mantenir un nivell de preus optim per tal de no
veure’s apartat del sector. Tot i que el Grup pot obtenir alguns avantatges gracies a les
diferents ensenyes que disposa i que li permeten realitzar unes politiques diferents, segons el
tipus de supermercat que sigui.

4.4 Trets diferencials

Per tal d’analitzar i diferenciar aquesta empresa de les altres estudiades i explicar 1’exit
assolit per Bonpreu, cal remarcar els segiients trets diferencials."

Primerament, es tracta d’una empresa familiar, on el capital és propietat dels dos germans
Font. En Joan Font és el director general de I’empresa i el seu germa Josep assumeix la sots
direcci6 supervisant temes com 1’administracio, recursos humans i la logistica.

Es una empresa catalana i el seu mercat és Catalunya. Hi ha un fort compromis amb el pais
com ho demostra la seva politica de suport a la llengua catalana. Per altra banda, és la cadena
que compta amb un percentatge més elevat de producte d’origen catala, que supera el 68%
de 1’assortit.

A més a més, el compromis social que es manifesta amb convenis de col-laboraci6 per al

patrocini amb cicles de musica, fundacions teatrals, per a 1’ajuda al Tercer Mén o per
comercialitzar productes de Comerg Just.

14 Declaracions al diari digital www.viaempresa.cat

15 Informacié extreta del llibe “Noves tendéncies en financament empresarial: bases conceptuals i aplicacions
practiques”. Profit Editorial. 2011
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També la innovacio, ja que va ser el primer grup de capital catala en obrir un hipermercat
(1988). Un exemple clar d’innovaci6 sén les benzineres automatitzades i sense empleats que
permeten oferir preus més baixos.

Aixi mateix, el Grup Bonpreu treballa per reforcar els vincles amb la realitat socioecondomica
de la comunitat de I’entorn i n’és un exemple 1’acord signat el 2008 amb la Federacié
Catalana de Denominacié d’Origen Protegida (DOP)' i la Indicaci6 Geografica Protegida
(IGP)".

ORI DE L EMPORDA

_;' =
DRHCMINACIO D BRIGEN z E
LY ..E

ll"b(.‘\ﬂﬂ'(l”"r ‘
— “t ;L“B“

Productes de la Denominacié d'Origen Protegida

El conseller d'Agricultura, Sr. Josep M. Pelegri, el Sr. Antoni
Amblas, de la direccio del Grup Bonpreu, i el President de la
Federacié6 de cooperatives agraries de Catalunya, el dia de la
presentacio dels productes de proximitat, 12 de juliol 2012.

16 La Denominacié d’Origen Protegida (DOP) correspon al nom d’un producte originari d’una zona
geografica determinada. La qualitat o caracteristiques del producte sén degudes essencialment o exclusivament
al medi geografic en que es realitzen la produccio, la transformacié i I’elaboracié.
http://www.alimentsdorigen.cat/DOP.html

17 La Indicacié Geografica Protegida (IGP) correspon al nom d’un producte originari d’una zona geografica
determinada. La qualitat, reputacio o altra caracteristica del producte pot atribuir-se a aquesta zona geografica
delimitada on es realitza la produccié6 i/o transformaci6 i/o elaboracio.
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Bonpreu ofereix als clients una linia especifica de productes de proximitat, els aliments km0.
Els avantatges de consumir productes de proximitat sén: productes més frescos, preserven la

producci6 de productes autoctons i enforteixen I'economia local.

LSO AN v‘ >

Seccié de fruita a | ‘Esclat de Palafrugell. Amb el rétol de km0O

Un altre tret diferencial dels supermercats Bonpreu-Esclat és I'aposta per als productes
ecologics, actualment podem trobar un ampli ventall de productes amb Certificacié
Ecologica com hamburgueses vegetals, arrossos, quinoa, llenties, llets vegetals, tofu,
xocolates, verdures fresques i fruites. Tal com m'explica el Sr. Jaques Pino gerent de I'Esclat
de Palafrugell, aquests productes en el darrer any han augmentat les seves vendes de manera
molt important, i em posa l'exemple de la secci6 de fruites i verdures ecologiques que les
vendes en comparacié amb l'any anterior han crescut en el supermercat de Palafrugell un
60%.

En I’ambit de la sostenibilitat i el medi ambient, el Grup Bonpreu fa una década que lidera

algunes iniciatives en el sector de la distribuci6 de gran consum. Va ser el primer grup a
introduir la primera bossa biodegradable el 2006 i en fomentar la reutilitzaci6 1’any 2008
amb la campanya «Millor que una bossa de plastic», que va permetre reduir en un 20% les
bosses de plastic d’un sol Gs. En aquesta iniciativa s’abonava al client el cost estalviat en
comprar sense demanar bosses de plastic.

Al grup Bonpreu hi ha un ampli nombre de referéncies més de 14.000, molt més elevat en
comparacio als seus competidors. Per exemple, Mercadona ofereix 8.000 referéncies.

L’empresa aposta per uns productes que tinguin la maxima qualitat i no oblida que I’objectiu
de preu també és important, no només en els productes de marques conegudes, sind també en
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els productes de marca Bonpreu. El Grup ha optat per donar als seus productes amb marca
de distribuidor el nom de I’empresa (Bonpreu), com a mostra del seu compromis amb la
seguretat i la qualitat. A I’hora de seleccionar els productes d’aquesta marca es prioritza
sempre la qualitat, encara que tenen un cost economic aproximat d’un 30% menys que el
producte de marca de fabricant de similar qualitat.

L’empresa manté amb els proveidors una relacié basada en la innovacio6 i millora continua
dels productes on no hi ha contractes a més d’un any.

Els clients Bonpreu-Esclat son exigents a 1’hora de consumir, especialment en el consum
alimentari, valoren trobar un establiment amb un ampli assortiment de productes de marques
reconegudes i on el producte fresc sigui de qualitat i amb molta varietat. També valoren
resoldre el conjunt de la compra setmanal en un espai ampli, net i complet, amb les seccions
de peixateria, fruiteria, xarcuteria, formatgeria, carnisseria i fleca. Es destaca també el nivell
de professionalitat dels equips dels establiments, aixi com la qualitat de 1’atenci6 rebuda.

Des de 1999 i fins a I’actualitat, I’empresa ha introduit i potenciat la seva targeta client
comuna a Bonpreu, Esclat i Esclatoil, que disposa d’innovadors avantatges respecte de la
resta de models. La targeta vol personalitzar el maxim la relaci6 amb el client, adaptant-se a
les necessitats de cadascd. L’any 2015 comptava amb quasi 836.000 targetes.'®

4.5 Situacio actual

El Grup Bonpreu ocupa el cinque lloc del total d’empreses de distribucio repartides pel
territori catala amb un 8’13% de superficie. Pel que fa als nivells de facturacié o nivells de
venda també ocupa la mateixa posiciéo amb un 4°48% del total.

Segons dades de la Memoria anual del Grup Bonpreu de 1’any 2015, el grup Bonpreu consta
de:

* 100 supermercats Bonpreu.

* 41 hipermercats Esclat.

» 20 supermercats Bonpreu Rapid.

* 21 supermercats Orangutan.

38 benzineres EslatOil.

+ 3 centres Iquodrive

Bonpreu aconsegueix ser valorada com una de les millors cadenes d'alimentacié de 1’estat
espanyol segons 'estudi de I'Organitzacié de Consumidors i Usuaris (OCU)" publicat el mes
d'octubre 2014%.

18 Segons dades de la Memoria Anual de Bonpreu — Esclat, 2015.
19 Organitzaci6 de Consumidors i Usuaris — OCU. Entitat fundada a 1'any 1975, sense anim de lucre i
independent creada per defensar els drets dels consumidors.

20 http://www.ocu.org/publicaciones/ocu-compra-maestra/2014
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En aquest estudi que s’ha valorat el preu, la qualitat dels productes frescos i la varietat de
marques i productes, situant-se en la segona posicié d'un ranquing encapcalat per El Corte
Inglés i format per 28 cadenes de supermercats. Bonpreu destaca principalment per un ampli
sortit de productes i una bona atencié al client. Pel que fa a la qualitat dels productes frescos,
com peix, fruita o carn, els més ben valorats son Bonpreu i El Corte Inglés. Altres aspectes
que els consumidors agraeixen sén poder fer tota la compra en el mateix centre i un menor
temps d'espera a linia de caixes, en comparacié amb altres supermercats com Carrefour i
Dia. També valoren la neteja i higiene dels establiments, la politica de bosses, les ofertes i
descomptes, I'horari, I'amplitud dels passadissos i I’aparcament.

4.6 Politica de personal

En el sector de recursos humans, el 98% de la plantilla té un contracte indefinit i el 3,6% és
personal discapacitat. Actualment, el Grup esta format per un total de 4.701 professionals
dels quals un 98% tenen un contracte indefinit, un 64,3% esta a jornada completa i un 77%
dels professionals son dones. Durant el 2014 s'han format 5.402 treballadors i s'han realitzat
130 accions formatives, amb un total de 22.139 hores invertides, a més a més, el 100% de la
formacid es fa dins 1’horari laboral.

4.7 Entrevista Jacques Pino, gerent de I’Esclat de Palafrugell

Per tal de profunditzar la meva informacié sobre la cadena Bonpreu i Esclat, m'he posat en
contacte amb el gerent de I'Esclat de Palafrugell, el Sr. Jacques Pino. El Sr. Pino és d'origen
frances i va treballar de gerent des del 2001 fins al 2008 al supermercat Intermaché de la
localitat francesa de Grussan, situada al departament d'Aude, a la regi6 de Llenguadoc-
Rossell6. Des de 1'any 2010 fins a 'actualitat, és gerent de I'hipermercat Esclat a Palafrugell.

M'ha explicat la politica de Bonpreu i Esclat que, pel fet de ser una empresa catalana,
aposten per productes de la terra. També es caracteritzen per una atenci6 al client i
proporcionar-li una seguretat i qualitat dels seus productes. Aquesta cadena de supermercat
té un client majoritariament d'un nivell socioeconomic mitja—alt i per aixo no disposen d'una
gran quantitat de marques blanques, concretament un 20% del total dels productes del
supermercat.

El Sr. Pino explica que la crisi no ha augmentat ni ha disminuit el volum de les vendes del
grup Bonpreu ni ho fara en un futur. La facturaci6 de les marques blanques ronda el 10-15%.
Tot i ser un percentatge baix, disposen d'un sector especialitzat per vetllar pel
desenvolupament de les marques blanques i obtenir sempre el maxim benefici.
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La diferéncia entre Bonpreu i Esclat és simplement que Esclat és un hipermercat, tot i que, a
la practica tenen funcionaments diferents sota la mateixa politica. El fet d'etiquetar en catala
atrau uns clients locals perqué aquesta cadena de supermercat reivindica i inverteix en les
empreses catalanes i els productes de la nostra terra.

Bonpreu i Esclat es consideren els pioners en oferir productes frescos ecologics i vegans en
general. Una dada molt interessant que m'ha revelat es que en comparaci6é amb I'any anterior,
la facturacié d'aquests productes ha augmentat un 60% i per aix0, han augmentat les
referencies d'aquests productes. Volen satisfer el que el client els demana encara que aquests
productes siguin, malauradament, més cars.

A més, també aposten per productes frescos de km0 i és una manera de diferenciar-se dels
seus competidors perqueé volen ajudar a les empreses catalanes i comprant productes locals,
ajudaran que hi hagi una produccié més rica del territori catala. Aquests productes han de ser
de la maxima qualitat possible.

Sr. Jaques Pino. Esclat de Palafrugell
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5. CAS D’ESTUDI: MERCADONA

En aquest apartat faré una aproximacié al grup Mercadona. En primer lloc, explicaré la
historia del grup i més endavant, les principals estratégies de mercat que esta duent a terme
Mercadona en I’actualitat. D’aquesta manera, obtindré els conceptes basics per poder
analitzar i aprofundir sobre aquests aspectes, juntament amb l'entrevista que realitzaré al Sr.
Santi Mont, Director de Relacions Externes de Mercadona per la provincia de Girona i
Barcelona Nord.

5.1 Historia

Mercadona va néixer el 1977 dins del grup Carnicas Roig, propietat del matrimoni entre
Francisco Roig Ballester i Trinidad Alfonso Macholi. El seu objectiu inicial va ser ampliar la
comercialitzacié de carns i expandir-se en el sector dels queviures. El nom de Mercadona
prové del valencia, mercat de dona.

L’any 1981 Juan Roig, fill de Francisco Roig Ballester, compra I’empresa dels seus pares i
en aquest moment compta amb vuit botigues de queviures a Valencia amb el suport de la
seva dona i els seus germans Francisco, Amparo i Trinidad.

A l'esquerra de la imatge els tres germans, Amparo,
Francisco i Trinidad. a la dreta Juan Roig i la seva
esposa Hortensia Herrero.

L'estrategia d’expansio es realitza en un primer moment per mitja de 1’adquisicié d’altres
empreses del seu sector. El 1988 adquireix 22 supermercats a Valencia de Superette, 1’any
1989 adquireix les empreses Cesta Distribucion y Desarrollo de Centros Comerciales per
tenir presencia a Madrid i I’any 1991 compra els supermercats Dinos i Super Aguila. L’any
1998 es fa amb les cadenes catalanes d’Almacenes Paquer, Superama i Supermercats Vilaro.
També el 1998 firma aliances amb Almacenes Gémez per introduir-se al mercat andalts. En
aquesta epoca, Mercadona passa per una situaci6 dificil i, malgrat les ofertes de compra a
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Juan Roig, I’empresari decideix mantenir-lo i explotar models de gestio que li permetin el
seu creixement. [’any 1990 aconsegueix la majoria de les accions de I’empresa.

Les primeres accions que porta a terme son una reducci6 de preus amb els proveidors i
inverteix en publicitat i la realitzacié d’ofertes de ganxo, on es publiquen productes a un
preu molt atractiu. Els resultats no son els esperats i decideix replantejar la situacio
mitjancant un model anomenat Gestion de Calidad Total i una estratégia de sempre preus
baixos, que van sortir a la llum I’any 1993.

5.2 Caracteristiques del grup — model de gestio

L’any 1993 I’empresa implanta una estratégia anomenada Sempre Preus Baixos (SPB), que
consisteix a valorar per damunt de tot el preu. Mercadona va ser la primera companyia de
supermercats en aplicar aquest concepte, que busca mantenir els preus baixos sense
disminuir la qualitat®'.

L'estratégia SPB va lligada a un model de gesti6 enfocat al client anomenat Gesti6 de
Qualitat Total (GCT).

El Cap (client) és el centre de totes les decisions de I'empresa per a Mercadona i sempre ha
d'estar satisfet. Per tal de satisfer el client, el Treballador també ha d'estar satisfet i per aixo
I'empresa aplica un model basat en l'estabilitat i millores laborals, com la conciliacio
familiar, no obertura en festius o la promoci6 interna. Amb el Proveidor es treballa per
mantenir relacions comercials a llarg termini, pel que fa a la Societat hi col-labora amb
organitzacions com el Banc d'Aliments o menjadors socials, i el Capital té com a objectiu
que els beneficis perdurin en el temps en el grup Mercadona.

MODELO DE
CALIDAD TOTAL
A
\

\

La Sociedad El Proveedor

Model de qualitat total de Mercadona
Tot el que s'ha explicat anteriorment es resumeix en aquest eslogan de la companyia:

«Si satisfas el "Cap" arriben les vendes; amb elles, els beneficis; i a partir d'aqui, el
creixement compartit»

21 Informaci6 extreta de la pagina web: www.mercadona.es/ca/coneixnos-0/model-1
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Amb aquests objectius es treballa perque el client realitzi una “compra total”, és a dir, que
compri tots els productes que necessiti: alimentaci6, fruita fresca, adrogueria, perfumeria... i
que a la vegada aquesta compra tingui el preu més baix possible. Com diu I'empresa “la
qualitat no té per qué ser més cara”.

La qualitat, tant de serveis com del producte, és la prioritat principal de Mercadona i és per
aixo que I’any 1996 va crear els seus productes de marca blanca Hacendado, Bosque Verde,
Deliplus i Compy, on es destinen grans quantitats de recursos economics.

MRG0~ #Bosou

VERDE

Debels  Compy

Marques blanques de Mercadona

Una de les principals politiques que aplica I’empresa és portar a terme una estratégia de
proximitat amb els clients, per aixo, un dels principals objectius és la seva expansi6
territorial. Aquesta, va lligada a una obertura de nous centres a nuclis urbans, a les periféries
i a mercats municipals per recuperar el comerg tradicional.

La relaci6 amb els proveidors és possiblement l'aspecte més important per a l'empresa.
Mercadona selecciona els fabricants de la seva marca blanca al minim preu possible. Per
aquesta rao els contractes amb els interproveidors sempre son de llarga durada, per garantir
una estabilitat i un preu fix, que alhora també beneficia al fabricant perqueé li garanteix un
gran volum de vendes. Es tracta d'establir un compromis mutu.

Tot aix0 és possible gracies a les inversions que realitza I'empresa en centres logistics i de
distribucié que li permeten maximitzar el volum de productes distribuits i minimitzar els
costos.

Des del punt de vista social, Mercadona esta realitzant una serie de millores en sostenibilitat
ambiental: produir amb menys recursos naturals (reducci6 d'envasos i reciclatge) i fer el
transport més sostenible. Actualment s'utilitzen 419 trens a l'any i com a novetat s'ha posat
en marxa un nou tipus de camié que funciona amb gas natural (no emet CO,).?

5.3 Trets diferencials. Marques propies i interproveidors

Hacendado, Deliplus, Bosque Verde i Compy son les marques propies de Mercadona, la
marca blanca de ’empresa, o com anomena |’empresa, el seu “producte recomanat”.
Mercadona vol oferir una compra total a preus sempre baixos per tant, ofereix una
amplissima varietat de productes de marca blanca.

22 Dades extretes de la Memoria Anual de Mercadona. 2015
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En primer lloc hi ha la marca_Hacendado, que engloba tots els productes d’alimentacié. En
segon lloc, la marca Bosque Verde, que és la marca de referéncia per als productes de neteja
del supermercat. La marca Deliplus és la marca amb que Mercadona presenta els seus
productes cosmetics i d'higiene personal. Finalment, la marca Compy que és menjar per a
mascotes. No hi ha constancia de cap altra cadena de supermercat que ofereixi quatre
marques amb quatre noms diferents com a marca propia.

Segons explicacions del Sr. Santi Mont a l'entrevista que vaig realitzar, Mercadona ofereix
maxima qualitat a uns preus reduits. Aixo és degut al fet que no hi ha publicitat, a diferéncia
de les marques de fabricant. Diu que a Mercadona no trobarem ofertes de 3x2 o la segona
unitat al 70% de descompte, com fan altres supermercats com Esclat. Els preus dels seus
productes, explica, pugen o baixen en funcié de la matéria primera. Es cert que podem trobar
que algunes vegades hi hagi ofertes puntuals d'algun producte pero pel fet que el seu cost ha
baixat.

Actualment, Mercadona disposa de més de 2000 proveidors dels quals 125 son
interproveidors (aquells proveidors que estan connectats amb l'empresa i que tenen un
contacte a llarg termini).**

Els interproveidors es poden definir com a marques de distribuidor amb un contracte minim
de tres anys i durant aquest temps només treballen per a ells. Com a fet diferencial de les
altres marques blanques, posen la marca Hacendado i la marca de I'empresa en el mateix
envas, un exemple molt clar és el cas de les pizzes de Casa Tarradellas. Mercadona té un
gran vincle amb els interproveidors. Un 60% dels productes s6n marques relacionades amb
els interproveidors i el 40% restant sén marques de fabricant, segons em comenta el Sr. Santi
Mont.

Aquest conveni amb diferents proveidors té un benefici bidireccional. Per una part,
Mercadona pot oferir preus més baixos i l'interproveidor s'assegura que durant 3 anys té una
produccié garantida que equival a una seguretat per a la seva empresa. Cal recordar que
Mercadona té 1.574 supermercats a Espanya, imaginem-nos l'empresa de fuets que treballa
per a Mercadona el volum de producci6 que té assegurada al llarg de 3 anys. Un altre
benefici per aquestes empreses és que poden invertir una quantitat important dels beneficis
en recerca i desenvolupament (R+D).

Aquest és el cas de I'empresa garrotxina Embutidos Monter SA, empresa familiar i lider en
producci6 d'embotits curats i que és interproveidor en exclusiva de Mercadona. Segons
explica el gerent de I'empresa, el Sr. Narcis Cafiigueral, aquest fet ha permes a la companyia
invertir quatre milions d'euros per tal de realitzar una ampliacié tecnologica i robotica de la
seva fabrica de les Planes d'Hostoles (La Garrotxa) i invertir cada vegada més en seguretat
alimentaria*. En declaracions posteriors el Sr. Cafligueral informa que I'any 2014 I'empresa
va tancar amb un import de setze milions d'euros, el que suposa un increment del 5,5%
respecte a I'any anterior®

23 Segons dades de la Memoria Anual de Mercadona corresponent a 1'any 2015.
24 Segons noticia publicada al Punt Diari en data 13 de febrer de 2012. S'adjunta noticia completa a I'annex.
25 Segons noticia publicada al Punt Diari en data 2 d'abril de 2015. S'adjunta noticia completa a l'annex.
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de Lomo @

) Cabecero de Lomo Cabecero de Lom?

Producte de I'empresa Embutidos Monter

Si hi ha algun problema amb aquestes empreses o bé el producte no té una bona sortida,
Mercadona disposa d'un marge de temps per canviar d'empresa.

Aquesta relaci6 els fa diferent de la resta de supermercats perqueé aquests compren
directament a altres proveidors pero sense cap mena de vincle i en qualsevol moment pot
rescindir el contracte i canviar de proveidor.

Origens i interproveidors de les marques propies de Mercadona:

Aceite de oliva - Sovena Group (Andorinha, Fontoliva...) Sevilla

Aceite de Oliva Virgen Extra - Sovena Espafia S.A.

Aceitunas rellenas - La Espariola

Activador oxigeno activo ropa blanca y color - Persan

Agua de avena - Cosméticos RNB

Agua mineral - Fuente Alta

Almendra garrapifiada "Hacendado" (bolsa 150g) - Casa Pons de Importaco - Valencia
(origen Estados Unidos)

R S X <X << <~

Anchoas en aceite de girasol - Conservas Francisco Gil Comes, S.L.U. (Castellén)

Arroz - Arrocerias Pons S.A. , Massanassa (Valencia)

Arroz delicias de verduras - Ultracongelados Virto

Atun Lata de 900gr - Rianxeira

Atun Snacks - Jealsa Rianxeira S.A. , Boiro (A Corufia) (Marca propia: Rianxeira, Escuris)
Ambientadores - Francisco Aragon

Bacon - La Selva, Joaquim Albert S.A.
Bandejas de carne y derivados - Incarlopsa
Barquillos rellenos de turrén o chocolate - Sanchis Mira SA

RSN S S <X <X X«K-X

Batidos - Lactiber Corporacion Alimentaria S.L.
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Bebida isotoénica - Font Salem (Valencia)

Bebida refrescante mixta "Hacendado" (Mediterraneo fruta + leche) - DELIMIL ESPANA
S.A.

Botecitos de especias “Hacendado” - Carmencita

Cafés liofilizados - Seda Solubles (Marca blanca espafiola lider en Europa)
Cafés solubles (natural y descafeinado) - Prosol (Productos solubles)
Cereales - Dailycer

Cerveza “Steinburg” - Damm

Champti - Maverick s.l.u.

Chocolate, crema de cacao, turrén, cacao... - Elgorriaga/Cantalou
Chorizo tipo vela “Hacendado” - Revilla

Chupetes, biberones y otros articulos del bebé - Suavinex

Conservas - Cidacos (guisantes y champifiones) o Escuris / Jealsa (atuin, mejillones)
Conservas de pescado - Ubago

Colonias "Deliplus" - Babe (RNB Cosmetics - Valencia)

Conos crujientes sabor queso y bacon "Hacendado" (85¢g) - Fabricado por
Ibersnacks/Grefusa S.A. (Valladolid)

Cremas solares, de cuerpo y cara "Deliplus" - Babe

Crema de yogur stracciatella -Senoble Francia

Chopped- Casa Tarradelas

Desincrustante Limpia Juntas

Desodorantes - Maverick s.l.u.

Detergentes en liquido- Persan

Detergente en polvo — Persan

Detergente en pastillas - Persan

Exfoliante facial con microgrdnulos naturales - RNB Valencia Laboratorios

Fuet - Casa Tarradellas

Galletas - Siro

Galletas chocolate - Grupo Siro

Gazpacho Andaluz - Delimil Espafia S.A.

Gel de bafio - Maverick

Gel de ducha (algunos tipos) - Babaria

Guisantes Hacendado - Cidacos , Autol (La Rioja)

Helados - Helados Alacant (AIADHESA)
Helados (Recetas Premium) - Helados Alacant (AIADHESA)

Infusiones (té con canela, etc.) - Martinez y Canto S.L.

Jabones liquidos “Delipliis” - Mdverick s.l.u
Jamon cocido - Casa Tarradellas

Ketchup - Cidacos

Ldpiz iluminador de cejas — Faber- Castell Cosmetics
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Latas de cerveza - Estrella de Levante

Lavavajillas a mano- Persan

Leche semidesnatada "Hacendado" - Lactiber Corporacion Alimentaria S.L. Barrio
Leche - La vigatana B-zona Girona

Leche entera "HACENDADOQO" - LACTIBER LEON S.L.
Leche condensada "La Molina- Clesa S.L

Legumbres - El Hostal

Lejia Bosque Verde - Fab. SPB S.L. , Cheste (Valencia)
Lentejas "Hacendado" - Envasadas por SEPROLESA.
Vidanes. Ledn. Origen: Canadad.

Lasagnas Martinez Lorente

Mantequilla con sal - Lactiber corporacion alimentaria.
Maaquillaje - Margaret Astor

Mayonesa y otras salsas - Moreno S.A. (Cérdoba)
Mejillones en conserva - Escuris

Mermelada - Cidacos

Mermelada - Hélios- Desde este verano ya no es hélios.
Mortadela Siciliana- Casa Tarradellas

Mozzarella (rallado para pizzas) - Queseria Lafuente

Nata liquida Mercadona -Grupo Kaiku
Otros productos derivados de la celulosa - SCA

Palitos de cangrejo congelados (o Surimi) - Pescanova
Palmeras chocolate, minicroisants... - Juan y Juan
Pan de molde sandwich - La Familia

Pan tostado (tostadas y biscotes)- Ortiz

Panecillos tostados cldsicos o integrales - Anitin panes especiales SL
Pafiales - SCA

Papel de cocina - SCA

Papel higiénico - SCA

Parrillada de verduras asadas - Ultracongelados Virto
Pastas Hacendado - La familia y Ardilla

Pastillas Lavavadjillas - Persan

Patatas Fritas - Grefusa

Patés - Casa Tarradellas y Argal

Pechuga de pavo Finas Lonchas - Casa Tarradellas
Pepinillos en Vinagre Extra - Fdbrica de Conservas Franco-Riojanas S.A., Arrubal (La
Rioja)

Pimientos en conserva - Cidacos , Autol (La Rioja)
Pizzas Hacendado - Casa Tarradellas

Pldsticos tupper - Sp Berner

Productos cosméticos “RNB” - Babé

Productos depilatorios - Mdverick s.l.u.

Pastas frescas precocinadas: Martinez Loriente.
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Quesos Entrepinares - Queserias Entrepinares

Queso fresco Batido Desnatado - Senoble
Queso fresco Burgos- Senoble
Quesitos “El Hacendado” - El Caserio

Refrescos - Font Salem

SR X X <

Salchichas (frankfurt, viena, etc) - Incarlopsa (Cuenca)
Salchichas frankfurt de queso: Campofrio

Salmon ahumado - Ubago

Sanjacobos Hacendado - Fripozo

Servilletas de papel - SCA

Sopas de sobre - Interal

Suavizantes de ropa - Persan

Té con Canela - Martinez y Canté S.L.

Tiras de maiz frito sabor barbacoa - Grefusa S.L.
Toallitas de bebés — Ubesol s.1.

Tomate frito - Cidacos

Tomate triturado - Cidacos

Tortitas de arroz - Grupo Siro

Tortitas de maiz - Grupo Siro

Vinagre de Sidra de Manzana - j.r.sabater s.a., Cabezo de Torres (Murcia)

Whisky - J&B
Yogur - Senoble

T 8 X S XS S SXSX | S S« <«+X«

Zumos y vinos - Mercadona (planta propia) y J. Garcia Carrion S.A. (Marca propia: Don
Simén)
5.4 Situacio actual

Els supermercats Mercadona van arribar als 20.831 milions d’euros en la facturaci6 del
2015. La seva quota de mercat en superficie total de venda és del 14,7% amb presencia a 50
provincies i en les 17 comunitats Autonomes d’Espanya (exceptuant Ceuta i Melilla) a través
dels seus 1574 establiments®.

L'actual Consell d'Administraci6 esta format pels segiients membres:
« Juan Roig Alfonso — President
* Hortensia Maria Herrero Chacon - Vicepresidenta i esposa de Juan Roig

* Carolina Roig Herrero - Secretaria del Consell i filla de Juan Roig.

26 Segons dades extretes de la Memoria Anual de Mercadona, corresponent a l'any 2015.
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» Hortensia Roig Herrero — Vocal i filla de Juan Roig
* Amparo Roig Herrero - Vocal i filla de Juan Roig

» Juana Roig Herrero - Vocal i filla de Juan Roig

» Fernando Roig Alfonso - Vocal i germa de Juan Roig

¢ Rafael Gomez Gémez — Vocal

El creixement i expansi6 de Mercadona és considerat un exit. Durant el periode 1998-2003
el creixement del seu volum de vendes va superar el 25% anual, quan la ratio normal del
sector no sol superar el 9%.

Segons la revista nord-americana Family Business Magazine,” Mercadona esta entre les
empreses familiars més grans del mon, en el lloc 85 de 250 i és el ntimero 2 d’Espanya,
seguit d’El Corte Inglés.

5.5 Politica de personal

La plantilla de Mercadona esta composta per 75.000 treballadors, un 34% homes i un 66%
dones. Aquests treballadors es reparteixen de la segiient manera: 89% treballen a les
botigues, un 8% a logistica i un 3% a oficines. Tal com s'ha dit anteriorment, Mercadona
déna molta importancia a la conciliaci6 familiar, per exemple al llarg del 2015, 15.630
treballadores s'han acollit a jornades reduides i inclus en els centres de logistica com el de
Sant Sadurni d'Anoia disposen d’una llar d'infants per a nens de 0-3 anys totalment gratuita.

5.6 Entrevista al Sr. Santi Mont i Gili, Director de Relacions Externes de la provincia
de Girona i Barcelona Nord

L'entrevista del Sr. Santi Mont va ser una de les primeres que vaig fer i em va servir de molta
ajuda. Em va explicar el funcionament intern de Mercadona, les politiques de vendes i la
importancia del client per a tots els treballadors.

En tenir aquest carrec que porta implicita una gran mobilitat, va ser molt dificil trobar un
moment per portar a terme l'entrevista i per aixo la vaig haver de fer via telefonica.

Els treballadors tenen restringit el fet de donar informaci6 de la mateixa empresa i respondre
preguntes. No obstant aixo, ha sigut molt amable en respondre’m les preguntes proposades
en relacié a Mercadona i la seva marca propia.

El Sr. Santi Mont em va explicar d’'una manera entenedora la relacio que estableix 1'empresa
amb els seus interproveidors i quins son els avantatges. Per una part, Mercadona estableix un
vincle d’un minim de tres anys amb 1’interproveidor i sap que fabricara un determinat

27 http://www.griequity.com/resources/industryandissues/familybusiness/topglobal.html
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producte pels aproximadament 1.600 supermercats d’arreu d’Espanya. Aquest fet li aporta
una seguretat, i Mercadona disposa d'un marge de temps per buscar alternatives quan vulgui
canviar d’interproveidor.

Un 60% dels productes de Mercadona sén relacions amb els interproveidors mentre que un
40% és de marques de fabricant.

Les marques propies d’aquest supermercat sén Hacendado, Deliplus, Bosque Verde i Compy,
i no es preveu fabricar-ne cap altre en un futur. El Sr. Santi Mont remarca molt la situacié
que els treballadors gaudeixen. Tenen un sou per sobre de la mitjana, disposen de guarderies
als blocs logistics i hi ha una politica d'empresa de promocié interna. Aquests treballadors
han de donar una imatge pulcra i d’amabilitat de cara al public.

Aquest any 2016 Mercadona ha facturat 20 mil milions d’euros i disposa d’'un 22% de quota
de mercat, dada molt favorable a I’empresa. Ell comenta que la crisi ha afectat molt
favorablement a Mercadona, ja que es va augmentar la qualitat dels productes de la marca
propia i es va disminuir el preu. Es per aixd que tenen un gran nombre de consumidors.
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6. CAS D’ESTUDI: LIDL

En aquest apartat explicaré el supermercat Lidl. Primer faré una aproximacio historica dels
inicis del grup i del seu desenvolupament a escala europea, i quines caracteristiques el
diferencien de la resta de supermercats estudiats.

Tal com explicaré més endavant, no ha estat impossible aconseguir una entrevista amb algun
responsable dels supermercats Lidl.

6.1 Historia

L’origen del Lidl el trobem en el grup de distribucié familiar Schwarz, fundat en la década
dels anys 30 com Schwarz Lebensmittel-Sortimentsgrofhandlung que traduit vol dir
«Distribucié majorista d’alimentacié6 Schwarz». Els Schwarz van formar una societat amb la
familia Lidl, propietaris d’un grup majorista de fruita Siidfriichte GroBhandel Lidl & Co per
obrir establiments minoristes per tota Alemanya sota la marca “Lidl & Schwarz”. El negoci
va funcionar fins al 1944 quan van haver de tancar per culpa de la IT Guerra Mundial.

Dieter Schwarz, hereu de la familia fundadora, va néixer el 1939 al nord de Baden-
Wiirttemberg. De ben jove, comenca a treballar amb el seu pare en la venda de comestibles i
fruites. L’any 1968 va crear el negoci de venda majorista Handelshof per donar sortida als
productes que no venia; el 1973 va obrir un petit supermercat de descompte amb un model
molt similar als establiments Aldi que havia estat fundat I'any 1948.

L’any 1977 va planejar una expansio nacional. No va usar el seu cognom per evitar
connotacions negatives - Schwarzmarkt significa «Mercat negre»- i va reprendre la idea de
«Lidl & Schwarz». Per aix0, va contactar amb I'hereu de la familia Lidl, Ludwig Lidl, per
comprar-li els drets de la marca per 1.000 marcs®.

Una de les poques imatges
del fundador del Lidl,
Dieter Schwarz

Dins el grup Schwarz, la marca Lidl es va quedar amb les botigues de descompte, mentre
que per als hipermercats i supermercats es va crear la marca Kaufland.

28 https://aulaempresa.wordpress.com/2015/12/06/david-carrasco-2o0-asir-lidl/
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El 1988 existien més de 450 establiments Lidl només a I’Alemanya Federal i la reunificacio
va propiciar que la xifra es dupliqués.

Dins del mercat alemany, Lidl compta amb 3.300 botigues de descompte i és el segon grup
per darrere d'Aldi. A escala mundial la xifra s'eleva a 10.000 establiments.

L'expansi6 internacional va comencgar el 1989 a Franca. El primer local d'Espanya es va
obrir a Lleida el 1994; des de llavors, compta amb més de 530 supermercats, incloent-hi les
Balears i les Canaries.

Lidl esta present a 27 paisos d’Europa i preveu obrir el seu primer establiment als Estats
Units I’any 2018.

Paisos europeus on esta establert el supermercat Lidl

6.2 Caracteristiques del grup

Lidl és un supermercat de descompte que ofereix una gamma de productes d'alimentacio,
adrogueria, perfumeria i complements. La majoria dels articles sén de marca blanca i es
poden adquirir aquestes referéncies a un preu més reduit que en un supermercat tradicional.
La companyia d'autoservei, se situa a mig cami entre el gran descompte i el supermercat
tradicional.

Existeixen també ofertes de durada limitada, generalment de tres dies, en altres arees com
electrodomestics, eines i roba. L'empresa assegura que un 70% dels seus articles sén de
proveidors nacionals, mentre que la resta procedeixen majoritariament de distribuidors
alemanys.

De la mateixa manera que succeeix en altres establiments de grans descomptes, com Aldi o
Dia, es redueix la despesa en decoracié i manteniment. Els articles peribles se solen vendre
envasats i sense linies de personal a la carnisseria o peixateria, com es troba en un
hipermercat tradicional. De la mateixa manera, els empleats exerceixen diverses funcions per
rebaixar els costos de personal. No obstant aixo0, en els tltims anys s'ha canviat la politica
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per vendre més productes frescos, ampliar la mida dels locals i assemblar-se a un
supermercat convencional.

6.3 Estratégia i politica de vendes

Lidl obre punts de venda de grandaria mitjana als barris de les ciutats, en forma de nau o
local aillat d'altres edificacions i amb un aparcament gran.

Els elements d'imatge corporativa i I'estructura de tots els seus supermercats és practicament
identica, aconseguint que el consumidor percebi la mateixa experiencia en qualsevol botiga
Lidl.

La distribucié dels espais a l'interior de 1'establiment es caracteritza per amplis passadissos
(generalment tres o quatre), amb ordenacié dels lineals molt intuitiva i simple per al client.
Lidl busca la comoditat en el punt de venda i la compra recurrent de certa durada per part del
client.

En cap cas la cadena alemanya pretén formar part del grup de supermercats situats en
general al centre de les ciutats. Tampoc vol competir com un hipermercat més, de llargues
recerques de productes pels passadissos. Lidl aporta qualitat, senzillesa i novetat a un preu
molt economic amb diverses linies de productes ganxo. Amb aquest concepte de negoci, Lidl
ha aconseguit fidelitzar una part destacada del seu public.

Per assolir la maxima satisfaccio dels seus clients, la cadena alemanya opta per una relacié
qualitat-preu superior a la competéncia, tal com expressa amb rotunditat un dels seus ultims
eslogans: «no s'enganyi, la qualitat no és cara».

6.4 Trets diferencials

A més de productes d'alimentacié, Lidl ofereix una amplia varietat de productes d'higiene,
neteja i cosmetics. Hi ha un conjunt de productes, poc habituals en la resta de supermercats,
que Lidl utilitza com a ganxo a la captacié i manteniment de consumidors. Son articles de
naturalesa duradora que la cadena ofereix periodicament. A la part final dels seus
establiments, pel fet que el consumidor hagi de recorrer la resta del supermercat abans, Lidl
instal-la contenidors grans amb una serie d'articles originals de tot tipus: de llar, esportius,
escolars, de jardineria, de bricolatge, de cuina... Generalment es tracta d'articles estacionals,
que compten amb un nombre d'unitats i un temps de presencia al local limitats. L’exit
d'aquests productes, a més de la seva novetat, rau en uns preus molt ajustats.*

Promocions: son una de les grans apostes del Lidl i un segell d'aquesta marca. Dies concrets

de la setmana el supermercat ofereix una serie de productes amb especial émfasi en els seus
productes tecnologics de marca Bifinet i Silvercrest, fabricats a Alemanya, a un preu

29 Supermercados Lidl: Andlisis estratégico - Guillermo Alegre — blog.
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raonable i que ja s'han fet populars com ara la seva maquina de fer pa que s'esgota en qiiestio
d'hores.

Setmanes tematiques: una idea que any rere any exposa Lidl és oferir productes exclusius
enfocats dins d'un genere, especialment de la gastronomia, aixi la cadena porta a terme la
promoci6é de productes que poden ser orientals, alemanys o americans, durant un curt
periode de temps d'adquisicio.

Productes deluxe: sén productes de gran qualitat i/o exclusius dins de la gastronomia,

promocionat per una figura rellevant dins de la cuina. L'any 2009, Lidl Espanya va
contractar al xef Sergi Arola perque dissenyés i promocionés la marca blanca de productes
gurmet Deluxe, amb una doble finalitat: arribar a la societat espanyola davant el creixent
interes per la cuina d'alt nivell i acabar amb la imatge, que encara perdura del Lidl, de ser un
supermercat destinat a gent amb menys poder adquisitiu i que no ofereix productes de
qualitat.

El ventall de productes Deluxe s'ha enfocat en les campanyes nadalenques on hi ha una
major predisposicio davant la innovacio i la despesa.

Productes gourmet que es poden trobar al Lidl

Cataleg productes Deluxe Nadal 2016

Roba: ha estat I'altima aposta del Lidl, amb el nom de by Custo, encara que no ha tingut
cabuda en el saturat mercat de la moda. El tipus de producte estava orientat a la campanya
estiuenca i en una primera campanya semblava que seria d'un gran éxit.*

Cosmetica: al costat de la seva marca de roba, aquesta és 1'iltima iniciativa per endinsar-se al
mon de la cosmeética amb la seva marca Cien. Esta destinada a un ptblic femeni i novament
usant com a imatge la presentadora Anne Inartiguru. Cal destacar les cremes facials que van
ser un producte absolutament estrella de la cadena alemanya pel que fa al public femeni. En

30 Veure informaci6 de la promoci6 a I’annex.
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particular, la crema antiarrugues Cien Crema de dia Q10 ha revolucionat el moén de la
bellesa, convertint-se en un tema de tendéncia en els blogs.*

CREMA/CREME HIDRATANTE
proteccién éptima poro tede tipo de piel/

Liftan’,
exelonte protecgdo para todos 0s tipos de pele %

Cien R

CREMA/CREME —_—

&) HDRATANTE o

A e en - T MoisTURSHE
< CREAM

Crema Hidratant Marca Cien. La més ben valorada en un
estudi de 'OCU.

L'OCU va realitzar una analisi comparativa d'una mostra de totes les cremes hidratants que
es venen al mercat, tant de marca lider com de marca blanca. Van resultar un total de 17
cremes hidratants sotmeses a diferents analisis.

Aquest estudi va situar com a millor crema una que poques dones haguessin situat al podi: la
marca Cien de la cadena de supermercats Lidl. Tot i que només costa 2,99€, "és la millor de
les analitzades", assenyala I'OCU, “’totes tenen una bona qualitat, resultats correctes i
milloren la hidrataci6 de la pell".

Es en el preu on hi ha "diferéncies abismals" que es reflecteixen entre els 2,99 euros que val
la crema facial del Lidl i els més de 200 euros que paga el consumidor per la de la marca La
Mer, que, curiosament, és la pitjor valorada per 1'0CU.*

Respecte a aquest producte, Lidl practica una accié de marqueting molt efectiva: situa als
prestatges un nombre limitat d'unitats de cremes Cien antiarrugues, que s'esgoten aviat. Per
aixo, la cadena convida als consumidors a subscriure's a la seva llista de correu electronic
per estar al cas de les properes promocions i renovacié de cremes al supermercat més proper.
Es tracta d'un producte estratégic per a la fidelitzaci6 de clients.

6.5. Situacio actual

Amb unes vendes netes a Espanya de 3.048 milions d'euros el 2015, Lidl té actualment a
Espanya un equip huma format per més d’11.500 professionals i déna servei a més de 3’5
milions de clients cada setmana®.

31 Veure noticia a I’annex.
32 Estudi publicat a la revista OCU de setembre de 2016. https://www.ocu.org/salud/cuidado-

piel/informe/cremas-hidratantes
33 Informaci6 extreta de la pagina web del Lidl.

-52 -


https://www.ocu.org/salud/cuidado-piel/informe/cremas-hidratantes
https://www.ocu.org/salud/cuidado-piel/informe/cremas-hidratantes

EE] repte de les marques blanques

Segons declaracions del Sr. Miguel Paradela, director general de compres del Lidl, al diari
El Pais*, 1'objectiu del grup és guanyar quota de mercat a Espanya. Per aix0, actualment,
dels 1700 productes que hi ha a les prestatgeries de manera estable, el 70% son comprats a
proveidors espanyols, quan I'any 2008 era només del 38%.

Després de més de 20 anys a Espanya, Lidl ha adaptat el seu model de negoci original al
perfil del consumidor espanyol, oferint un assortiment complet de productes d'alimentaci6
fresca i envasada, perfumeria, higiene personal, adrogueria i neteja de la llar, als millors
preus del mercat. Actualment, Lidl disposa de 535 establiments distribuits per tot el territori
nacional.

Aquesta xarxa de botigues s'abasteix a través de 9 plataformes logistiques ubicades a
Montcada i Reixac (Barcelona), Pinto (Madrid), Nar6n (La Corunya), Riba-roja del Turia
(Valencia), Malaga, Dos Hermanas (Sevilla), Llodio (Vitoria), Giiimar (Santa Cruz de
Tenerife) i Lorca (Mdrcia).

Origens i interproveidors de les marques propies del Lidl:®

Aceite "Olisone" - Coosur

Atlantic Select (Anchoas)

Atun "Nixe" - Conservas Garavilla y Salica

Atun en aceite vegetal "Nixe" - Conservas Selectas de Galicia S.L.
Batido de Cacao "Milbona" - Ldcteos de Santander S.A.

Batido de Cacao "Campobueno" - Ldcteos de Santander S.A.

R N X X

Carne envasada - Campofrio

Cereales "Corn Flakes" 500g - Nordgetreide GmbH & Co. KG, Mecklenburger
Chocolate negro original de Madagascar 46% Koniglicher Hoflierferant Gross
Conservas - Noly

Croscat (Lomo Enbuchado Extra) - CAMPOFRIO FOOD GROUP S.A.
Croscat (Chistorra 100% cerdo) - LA MILANESA S.L.

SR X X X <

AN

Flan de huevo "Postres Delice" - ANDROS GRANADA, S.L. - El Pozo

v Helados "Gelatelli" - LACREM, S.A.

Jamoén Cocido Extra " Serra Marina'- El Pozo

AN

Leche entera "Milbona" - Ldcteos de Santander S.A. (Grupo Leche Celta)

Leche condensada "Finessa" - Nestle Espafia S.A. (Fabricado en la UE por SONEPA)
Leche entera "Finessa" - Ldcteos de Santander S.A.

Leche semidesnatada "Finessa" - CSA - Francia y Leite RIO

v Leche desnatada "Finessa" - CSA - Francia y Leite RIO

R X X N

34 Veure reportatge a 1’annex del treball.
35 Informaci6 extreta de http://marcasblancas.wikispaces.com
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v Lejia - Neutrex
v Mantequilla "Finessa" (Beurre Doux) - BEURALIA SAS
v Nata para montar "Milbona" - Lacteos Santander (Grupo Leche Celta)

v Paté de higado de cerdo - INDUSTRIAS FRIGORIFICAS DEL LOURO S.A.
"FRIGOLOUROQO"

v Pechuga de pavo - El Pozo
v Pechuga de pavo cocido "Serra Marina"- Noel Alimentaria (Girona)
v  Pizzas Trattoria Alfredo - PALACIOS ALIMENTACION, S.A.

v Queso rallado Emmental grated "Milbona" (200g) - Goldsteig Kdsereien Bayerwald

v Chorizo de Pamplona en lonchas - CAMPOFRIO FOOD GROUP

v Paté de higado de cerdo ibérico - INDUSTRIAS FRIGORIFICAS DEL LOURO S.A.
"FRIGOLOURO"

v Refresco Naranja,limon y cola siti-Refresco Iberia (Navarra)

v Salchichas Frankfurt "serra marina" - Campofrio
v Sardinillas "Nixe" - Thenaisie Provoté (Grandes Hoteles)

v Tagliatelles a la carbonara "Freshvale" - PALACIOS ALIMENTACION, S.A.

v Vino “Pyrene” D.O. Somontano - Bodegas Vifias del Vero

6.6 Politica de personal

La politica de recursos humans del Lidl es basa en la valoracio del capital huma, considerat
element clau de la companyia. La contractacio fixa i la conciliacié laboral sén els eixos de la
seva estrategia, “el 90% de contractes sén fixos, perqué no podem ser competitius sense
estabilitat”, afirma de la Sra. Amalia Santallusia, Directora de Recursos Humans del Lidl, en
una informacié que recull el diari EI Pais®*. La cadena també dona una gran importancia a la
formacié i I'any 2016 ha invertit 7 milions d'euros en formacié de personal, el que equival a
un 20% més que a I'any anterior.

Tanmateix, Lidl realitza accions de responsabilitat social corporativa en diversos ambits i
col-labora amb diverses associacions que treballen per ajudar de forma desinteressada als
sectors més desfavorits de la societat”. També forma part d'una campanya contra I'obesitat
infantil, des de la publicitat i estil de vida saludable, mitjancant 1'esport, i els productes
frescos i de qualitat.

36 Veure reportatge de la noticia a I’annex.
37 Informaci6 extreta de la pagina web del Lidl.
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6.7 Cas de l'entrevista

Lidl és I'tinic supermercat que no he pogut aconseguir una entrevista amb algun treballador
d'aquesta empresa. Tenen una politica tancada de cara al public i no responen cap pregunta
dels consumidors.

Per intentar-ho, en primer lloc vaig anar al supermercat de Palafrugell i vaig demanar per
I’encarregat i em va respondre que no poden dir res sobre la seva cadena de supermercat.
Seguidament, vaig enviar un correu electronic al contacte que mostrava la pagina web
oficial. La resposta no em va sobtar i, molt amablement em van denegar la seva
disponibilitat a contestar unes preguntes i poder proporcionar-me informacio. Ells tenen un
conveni que col-laboren amb algunes universitats i els donen la informacié que necessiten.

0 H
i Persones (2)
W Lidi (5).docx ' L
_ES Departa.
es_departamentocomunicacion/

_ES_DepartamentoComunicacion/HUB/E S/LIDL%LIDLE S@asp.lidl.net 2 de des. L - ~eeep

per a usuari |+ [ g

Mostra'n els detalls
?A espanyol™ > catala~w Tradueix el missatge Desactiva per a: espanyol x
Buenos dias:

Muchas gracias por el interés mostrado en nuestra empresa y por pensar en nosotros para colaborar con este proyecto

A dia de hoy ya colaboramos con distintas universidades y centros de estudios y lamentablemente no podemos dar respuesta a
solicitudes académicas espontaneas

Agradecemos tu comprension y te deseamos mucha suerte en tu trabajo
Atentamente.

Departamento de Comunicacidn
Lidl Supermercades S.A.U

Helena Parrefio —01/12/2016 20:19:41-—Buenas tardes, soy una alumna de segundo de bachillerato y estoy realizando mi trabajo

D=: Helena Parrefio <hepama@@@gmail.conm>
Para: departtamento.comunicacion@lidles
Fecha: 01/12/2016 20:10

Asunto: TRABAJO INVESTIGACION

Correu electronic que vaig enviar a: departamento.comunicacion@lidl.es
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7. ENQUESTES

Amb la intenci6 de comprovar analiticament si les dades que anaven sorgint mentre
realitzava el treball eren certes, vaig creure oportu la realitzacié d'una enquesta i aixi donar
veu a qui realment sén els protagonistes d'aquest treball: els consumidors.

Aquesta enquesta em permetra disposar d'una visi6 més real sobre la influéncia de la crisi en
les marques blanques i comprovar si en aquests ultims mesos es veu un canvi de tendencia
en el comportament del consumidor, arran de les darreres informacions que afirmen que hi
ha una remuntada en I'economia.

En total, he realitzat 65 enquestes, la meitat d'elles han sigut respostes mitjancant el paquet
d’ofimatica en linia Google Drive, i la resta han estat contestades directament en paper.

El resultat d'aquestes enquestes no m'ha sorpres perqué ja pensava préviament, que el motiu
principal pel qual la gent compra marques blanques és majoritariament per un motiu d'estalvi
de la cistella de la compra.

Com es podra observar en els resultats de les enquestes®, la major part de les persones
compra igual nombre de productes de marca blanca que productes de marca fabricant. Aixo
vol dir que a la cistella de compra hi podem trobar productes variats. A més, la majoria de
consumidors creuen que les marques blanques tenen la mateixa qualitat que les marques de
fabricant perd que simplement s6n més economiques, sigui per no tenir publicitat o per
obtenir la materia primera més barata.

Abans d'exposar el resultat de I'enquesta vull destacar que les preguntes 4, 6, 9, 14, 151 16
admeten més d'una resposta.

Seguidament, exposaré les preguntes escollides juntament amb les diverses alternatives que
he ofert als enquestats:

1. Sexe:
a) Masculi
b) Femeni

2. Quants anys té?

a) 15-20
b) 20 - 30
c) 30 - 40
d) 40 — 50
e) +60

38 Veure enquestes a 'Annex.
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3. Es vosté consumidor de marques blanques?
a) Si
b) No

4. Que valora més de les marques blanques?
a) Preu
b) Qualitat
) Tipus de producte

5. Actualment, amb la situacié economica que hi ha:
a) Compra més productes de marca blanca que abans
b) Compra igual productes de marca blanca que abans
c) Compra menys productes de marca blanca que abans

6. En quins tipus de productes de marca blanca confia més?
a) Alimentacio
b) Neteja
c) Begudes
d) Higiene personal
e) Lactics
f) Tot

7. Quina qualitat creu que té la marca blanca en comparaci6é amb les marques de
renom?

a) Més qualitat

b) Menys qualitat

c) La mateixa qualitat

8. En comprar un producte de marca blanca, en qué es fixa?
a) En el nom del fabricant
b) En el nom de la cadena de supermercat distribuidora
c) En el pais de procedencia
d) En la informacio nutricional
e) En res

9. Ha augmentat el seu consum de marques blanques amb la crisi?
a) Si
b) No

10. Com I’ha afectat la crisi economica en la compra de marques blanques?
a) He comencat a comprar alguns productes de marques blanques
b) Compro tants productes de marques blanques com de renom
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c) He comencat a comprar majoritariament productes de marca blanca
d) Compro els mateixos productes de marca blanca que abans

11. Quant gasta habitualment al cap d’una setmana?
a) 0-15 €
b) 15-30 €
c) 30-50 €
d) 50-100 €
e) + 100 €

12. Per quantes persones és aquesta despesa?
a) 1-2
b) 2-3
c) 3-4
d) +5

13. Quina puntuaci6 sobre deu donaria a la marca blanca del supermercat habitual?

1 2 3 4 5 6 7

8

9

10

14. A quin supermercat sol comprar-hi més?
a) Mercadona
b) Esclat / Bonpreu
c) Lidl
d) Aldi
e) Carrefour
f) Altres

15. Per quin motiu compra en aquests supermercats?
a) Proximitat
b) Oferta de marques blanques
c) Fidelitat
d) Preus baixos

16. En quin d'aquestes tres cadenes confia més?
a) Mercadona
b) Esclat / Bonpreu
c) Lidl
d) Cap de les tres
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7.2 Resultats de les enquestes
Després de concloure totes les enquestes comencaré a analitzar-les mitjancant 1’elaboracio
dels grafics de totes les respostes obtingudes. A continuaci6 es poden veure els diagrames i

les conclusions extretes:

1. Sexe:

@ Masculi
@ Femeni

Masculi = 38'5%
Femeni = 61'5%

Podem observar que la majoria de persones enquestades sén dones, per tant, deduim que el
sexe femeni és el que habitualment sol fer la compra als supermercats.

2. Quants anys té?

15-20 —9 (14,1%)

20-30 12 (18.8%)
30-40 —10 (15,6%)

40-50 —10 (15.6%)

50-60 13 (20,3%)

11 (17,2%)

+ 60
0 1 2 3 4 5 B & 8 9 10 11 12 13

15-20 anys = 14'1%
20 — 30 anys = 18'8%
30 — 40 anys = 15'6%

40 — 50 anys = 15'6%
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50 — 60 anys = 20'3%
+ 60 anys = 17'2%

Podem veure que la majoria dels enquestats es troben entre les edats de 20 i 30 anys, i entre
50 i 60 anys. Totes les franges d'edat han respost i la seva concepci6é de compra és diferent
segons les seves necessitats familiars.

3. Es voste consumidor de marques blanques?

si 56 (87.5%)
No 8 (12.5%)

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55

Si=875%

No =12'5%

Podem observar com una gran majoria de la poblaci6 adquireix com a minim un producte de
marca blanca habitualment.

4. Que valora més de les marques blanques?

45 (69.2%)

14 (21.5%)

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Preu = 69,2%
Qualitat = 40%
Tipus de producte = 21,5%

Veiem que el més valorat pels consumidors és el preu, seguit de la qualitat. Les dades fan
evident la importancia que tenen els preus a 1'hora d'escollir un producte.
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5. Actualment amb la situacié economica que hi ha:

Compra mé. . —27 (41,5%)
32 (49,2%)

Compra igu...

Compra me...

0 5 10 15 20 25 30

Compra més productes de marca blanca que abans = 41'5%
Compra igual productes de marca blanca que abans = 49'2%

Compra menys productes de marca blanca que abans = 9'2%

Podem veure que el 49% dels consumidors compra els mateixos productes de marca blanca
que abans i un 41% ha augmentat la seva compra. Una gran majoria de consumidors
adquireixen els mateixos productes de marca blanca o bé 1'han augmentat, en contra del 9%
que ha disminuit la seva compra.

6. En quins tipus de productes de marca blanca confia més?

Alimentacio 21 (32,3%)
Meteja 31 (47,7%)

Begudes 2 (3.1%)

igiene per... 12 (18.5%)
Lactics 10 (15,4%)

Tot —25 (38.5%)

Alimentaci6 = 32'3%

Neteja = 47'7%

Begudes = 3'1%

Higiene personal = 18'5%

Lactics = 15'4%

Tot = 38'5%
Els clients confien més en les marques blanques dels productes de neteja. Després, trobem
que els consumidors compren marques blanques en tots els sectors del supermercat i confien

en tots els productes de marca blanca. L'alimentacio és el sector que també es consumeix
majoritariament. En darrer lloc trobem els productes lactics i les begudes.
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7. Quina qualitat creu que té la marca blanca en comparacié amb les marques de

fabricant?

2 (3.1%)

Menys qualitat 20 (30,8%)

La mateixa q... 44 (BT 7%)

Més qualitat = 3'1%
Menys qualitat = 30,8%
La mateixa qualitat = 67'7%

Més de la meitat dels consumidors opina que la marca blanca té la mateixa qualitat que les
marques de fabricant, és per aix0 que molts consumidors confien en la qualitat — preu
d'aquests productes. No obstant aixo, més d'un 30% creuen que tenen menys qualitat que les
marques de renom, ja que la consideren una imitaci6 d'aquestes. En petites proporcions
trobem els consumidors que creuen que les marques blanques tenen més qualitat que les
marques de fabricant.

8. Ha augmentat el seu consum de marques blanques amb la crisi?

Si=60%
No =40%

Un 60% dels enquestats creu que ha augmentat el consum de marques blanques a causa de la
crisi. Aixo és pel preu més economic que ofereixen aquests productes. Un 40% creu que no
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ha augmentat el consum de les marques blanques en els temps de crisi, aquests son
consumidors fidels a les marques comercials.

9. En comprar un producte de marca blanca, en queé es fixa?

Enelnomd... 17 (26,2%)
Enelnomd... —14 (21,5%)
Enelpaisd. . —15 (23,1%)
En la inform... 20 {30,8%)
Enres 16 (24.6%)
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

En el nom del fabricant = 26'2%

En el nom de la cadena de supermercat distribuidora = 21'5%

En el pais de procedéncia = 23'1%

En la informacié nutricional = 30'8%

En res = 24'6%
Els resultats estan equilibrats pero la informacié nutricional dels productes és el que
encapcala les respostes encara que no hi ha gaire diferéncia de percentatge dels resultats.
Seguidament, els consumidors es fixen en el nom del fabricant dels productes a 1'hora de

comprar un producte. En un petit percentatge trobem que altres consumidors es fixen en el
pais de procedencia i en el nom de la cadena de supermercat distribuidora.

Voldria remarcar el fet que quasi un 25% dels consumidors no es fixen en res en concret a
I'hora de comprar un producte determinat de marca blanca. Aquesta dada és important, ja que
ens indica que les estrategies de les marques de fabricant al moment de dir que no fabriquen
per altres marques no és important i sobretot en temps de crisi.

10. Com I’ha afectat la crisi economica en la compra de marques blanques?

He comenca. . 11 (16.9%)

Compro tant... —15 (23,1%)

He comenga. . 12 (18.5%)

Compro els. .. 27 (41,59%)

He comencat a comprar alguns productes de marques blanques = 16'9%
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Compro tants productes de marques blanques com de renom = 23'1%
He comencat a comprar majoritariament productes de marca blanca = 18'5%

Compro els mateixos productes de marca blanca que abans = 41'5%

Els resultats indiquen que quasi la meitat dels enquestats compren els mateixos productes de
marca blanca que abans, seguit del percentatge que compra tants productes de marques
blanques com de fabricant. Els resultats més minoritaris els trobem en els consumidors que
tot just han comencat a comprar alguns productes de marca blanca.

11. Quant gasta habitualment al cap d'una setmana?

015 €

15-30 € —15 (23.1%)

30-50 € 20 (30.8%)

50-100 € 19 (29.2%)

+ 100 €

0-15€=92%
15-30€=23"1%
30 — 50€ = 30°8%
50 — 100€ = 29°2%
+100€ =7"7%
Observem que la despesa més habitual esta entre 30 i 50 € per setmana. La segona més alta

és d’entre 50 i 100 €. Un numero inferior d’enquestats es gasta entre 15 i 30 € setmanals, i
en menor quantitat els que es gasten com a maxim 15 €.
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12. Per quantes persones és aquesta despesa?

1-2 27 (41,5%)
2-3
3-4 17 (26.2%)
+5
0 5 10 15 20 25
1-2=41%%
2-3=30'8%
3-4=262%
+5=1%%

Meés d’un 40% dels enquestats compra per un o dos individus, seguit dels que compren per
2-3 i 3-4 persones. Com a ultim percentatge trobem els que compren per més de 5 persones.

13. Quina puntuacié sobre deu donaria a la marca blanca del supermercat

habitual?

20 17 (26,2%),
14 (21,5%)

10
5 (7.7%)

2 '{4]5%} 2 (3,1%) '

2 (3.1%
1(1.5%) ( ! )

0(0%) O {?%}

1 2 3 4 5 (5] 7 8 9 10

La majoria dels enquestats puntua amb un 8, seguit d'un 7 i un 9 les marques blanques del
seu supermercat habitual. Es una puntuacié molt elevada i significa que el consumidor és
fidel i esta satisfet amb la seva marca blanca preferida. En molt menys nombre trobem les

puntuacions de 3, 4, 51i 10.
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14. A quin supermercat sol comprar-hi més?

Mercadona

Esclat / Bon. .

Lidl 13 (20%)

Aldi 15 (23.1%})
Carrefour 9 (13,8%)

Altres 16 (24.6%)

0 2 4 6 8 00 48 14 %6 w o 2 9

Mercadona = 38'5%

Esclat / Bonpreu = 38'5%

Lidl = 20%

Aldi =23'1%

Carrefour = 13'8%

Altres = 24'6%
Amb aquests resultats podem observar un empat de respostes entre Mercadona i Bonpreu-
Esclat. Sén supermercats de politiques molt diferents pero amb perfils de consumidors
fidels. En segon llocs trobem un grup d'enquestats que prefereixen Aldi, seguit del Lidl i

Carrefour. No obstant aixo, quasi un 25% dels consumidors prefereixen altres supermercats
com Dia o Caprabo.

15. Per quin motiu compra en aquests supermercats?

Proximitat 29 (46%)
Ofertadem... 9(14,3%)
Fidelitat 26 (41,3%)
Preus baixos -27 (42.,9%)

Proximitat = 46%
Ofertes de marques blanques = 14'3%
Fidelitat = 41'3%

Preus baixos = 42'9%
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En relacié a la pregunta anterior trobem que un 46% compra al supermercat escollit per
proximitat, seguit dels preus baixos el 43% i fidelitat a una cadena el 41%. Només un 14’3%
compren als supermercats estudiats per I'oferta de marques blanques.

16. En quina d'aquestes tres cadenes confia més?

Mercadona —14 (21,5%)

Esclat / Bon. .. 29 (44.6%)
Lidl —15 (23,1%)
Capdelestr... 16 (24.6%)

0 5 10 15 20 25

Mercadona = 21'5%
Esclat / Bonpreu = 44'6%
Lidl = 23'1%

Cap de les tres = 24'6%

Cal destacar que quasi un 45% dels enquestats confia més en el supermercat Bonpreu -
Esclat. En segon lloc trobem que quasi un 25% no confia en cap de les tres cadenes i en
ultim lloc trobem petites diferéncies de resultats entre Lidl i Mercadona. Aquest tltim és el
supermercat escollit que menys consumidors hi confien.

-67 -



EE] repte de les marques blanques

8. COMPARATIVA DE PREUS DELS SUPERMERCATS

Per tal d’aprofundir en el meu treball de recerca i poder disposar d’unes dades fiables, he
cregut imprescindible realitzar un treball de camp basat en la comparacié de preus dels tres
supermercats escollits. El primer és Esclat-Bonpreu, que és una cadena de supermercats esta
establerta només a Catalunya, el segon és Mercadona que 1'he escollit com a supermercat
espanyol i que esta distribuit per tota la geografia nacional, i finalment el Lidl com a
supermercat de capital alemany i amb una filosofia d'empresa diferent dels altres dos.

A més d’analitzar els preus dels tres supermercats, m’he preguntat si els preus varien en un
mateix supermercat que esta localitzat a I’interior de la provincia o en una zona turistica, i si
els preus augmenten encara més a una zona costanera a 1’época d’estiu; aprofitant que ja
disposava dels preus d’un supermercat de costa he analitzat el mateix establiment a la
poblacié de Salt. El supermercat escollit per fer aquesta comparativa ha estat el Lidl, ja que
és un supermercat implantat a Europa des de fa molts anys i és conegut pels turistes. En
aquest cas els preus han estat comparats el dia 1 de cada mes.
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8.1. Resultats de la comparativa de preus dels tres establiments. Grafiques dels
productes

Per tal d’obtenir uns resultats més concrets de la comparativa vaig escollir una serie de
productes basics que caracteritzen els diferents sectors d’un supermercat: alimentacio,
verdures, fruites, congelats, productes de neteja personal i productes de neteja de la llar.

Aquesta comparativa ha consistit a anar cada 15 dies als tres supermercats de Palafrugell,
des del 15 de marg fins al 10 de desembre del 2016. Hi he anat cada dia 1 i cada dia 15 de
cada mes, i es tractava d'anotar els preus en el meu mobil en un full de calcul de Google
Drive. La recollida de dades 1'he finalitzada el dia 10 de desembre, ja que no disposava de
més temps per explotar totes les dades i elaborar els grafics i altres variables.

Dur a terme aquesta comparativa al llarg de 10 mesos no ha estat facil. He tingut la pressio
de si em cridaven 1’atencio pero per sort, no ha sigut aixi. He anat amb precaucio per
estalviar-me explicacions.

En primer lloc, compararé els preus dels 3 supermercats de Palafrugell. Cada grafica que he
elaborat, en total 50, la comentaré per veure 1’evolucio dels preus al llarg d’aquest periode i
si hi ha hagut canvis de preu significatius al llarg de I’any. També elaboraré una cistella de la
compra per tal de veure la diferéncia de preu amb productes de marca blanca i marca de
fabricant.

Per poder analitzar bé els grafics he hagut d’establir unes quantitats estandards de cada
producte perquée si no tindrien mesures diferents i no seria objectiva, ja que la majoria
d’envasos de marca blanca s6n més grans que els de marca de fabricant. Per aixo, els he
passat a quilo o a litre, com per exemple els envasos de maionesa, de galetes i els xampus;
els que no variava la quantitat els he deixat igual com per exemple els iogurts, el cafe
soluble, 'arros...

Tal com he comentat anteriorment, la comparativa de preus es divideix en diferents grups de
productes:

e Alimentacié variada: xocolata per untar, tomaquet cuit de bric, maionesa, arros,
aperitius, brou de pollastre, cafe soluble, iogurts per beure, iogurts, margarina, llet
entera, refresc de cola, galetes, cacau en pols, quétxup, formatge per untar i cervesa
de litre.

* Embotits: pernil salat, pernil dolg, salsitxes de Frankfurt i fuet.

* Productes de neteja: gel liquid per roba, suavitzant, rentavaixelles, lleixiu amb

detergent i lleva taques.
* Productes higiene personal: compreses, tampons, xampus, desodorant i dentifric.

» (Carn envasada: llom, pollastre i conill.

*  Verdures: carbassd, tomaquets d’amanida i mongeta verda.
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* Fruita: meld, peres i platans de Canaries.

* Congelats: ensalada russa, pesols, gelats ametllats tipics de 1’estacié d’estiu i les
pizzes.

* Productes tipics de Nadal: torrons, polvorons i bombons.

En total he elaborat 50 grafics, ja que la comparativa consta de 47 productes diferents. Molts
d’aquests s’han mantingut estables pero n’hi ha que han tingut uns alts i baixos molt
notables.

A continuacio, mostraré la comparativa de preus dels tres supermercats i les grafiques de
cada producte que he elaborat amb Excel 2013.
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8.2 Explotacio de les grafiques

Per tal de poder interpretar totes les grafiques realitzades, les comentaré per extreure’n els
resultats i les conclusions.

Sector de I’alimentacio:

Xocolata d’untar: he escollit la marca de fabricant Nocilla perqué era 1’tinica marca que es
trobava en els tres supermercats. L.es marques blanques respectives de cada establiment so6n
Hacendado, Bonpreu i Chococrem.

Podem observar que la marca Nocilla manté un preu equilibrat, tot i que hi ha un augment de
preu per part d’Esclat i Mercadona les tres ultimes setmanes.

La marca blanca Chococrem (Lidl) és la més economica i observem unes disminucions de
preu el mes d’abril i durant els mesos d’estiu. La marca blanca Bonpreu i Hacendado es
manté equilibrada.

Tomaquet cuit: podem observar grans diferencies de preus. Pel que fa a les marques de

fabricant, la marca Orlando del Lidl té un preu més elevat en comparacié la de 1’Esclat.
Mercadona no disposa de marca de fabricant.

El tomaquet Freshona (Lidl) és el més car en comparaci6 amb la marca Bonpreu i la marca
Hacendado. La marca blanca més economica és Bonpreu, tot i que augmenta 1’época d’estiu
fins al mes de novembre. Durant aquest periode, la més economica és 1’Hacendado.

Maionesa: he comparat dues marques de fabricant, Calvé i Ligeresa, i les marques blanques
dels tres establiments, Hacendado, Bonpreu i Kania (Lidl).

Hi ha grans varietats de preus, sobretot en la marca Ligeresa de 1’Esclat que comenca amb
un preu veritablement alt, de 5,83 € el quilo, pero a mesura que passen les setmanes el preu
disminueix i arriba a una estabilitat a partir de 1’estiu on s’estanca a 4,04 € el quilo. La marca
Ligeresa del Lidl i del Mercadona estan més equilibrades i superen el preu de I’Esclat.

La maionesa Calvé de I’Esclat i del Lidl esta en equilibri, tot i que hi ha augments i
disminucions a partir de I’estiu fins finals de la comparativa.

Per part de les marques blanques, la que presenta més variacions és la marca Kania; la
maionesa Hacendado no varia molt de preu pero trobem una baixada significativa a partir de
desembre; pel que fa a la marca blanca Bonpreu es manté al llarg de la comparativa al
mateix preu menys el periode de I’1 de maig fins al 15 de juny.

Aperitius: he escollit en primer lloc la marca de fabricant Doritos i les seves marques
blanques de cada establiment. La marca Doritos del Mercadona és la més economica fins al
desembre, i la del Lidl i Esclat es troben en un preu constant al llarg de la comparativa.

Les marques blanques Snackday (Lidl) i Bonpreu son les més economiques, mentre que la
marca Hacendado és la més cara els primers mesos fins al juny que s’iguala a la resta de
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marques blanques. A partir del mes de novembre torna a pujar i es col-loca a un preu quasi
igual que el de la marca de fabricant.

En segon lloc he analitzat la marca de fabricant d’aperitius Pringles. La marca més cara és
la de I’Esclat, seguida de la del Mercadona. La marca Pringles del Lidl es troba al mateix
preu que la del Mercadona fins al mes d’agost per després disminuir fins a 1’octubre que
torna al preu inicial.

La marca blanca és molt més economica i es troba equilibrada al 1larg dels mesos.

Com a marca blanca només he pogut analitzar la marca Hacendado perque a Esclat i Lidl
nomeés podem trobar la marca de fabricant.

L’arros: és un producte que té un preu constant de marca de fabricant o marca blanca al llarg
de I’any. L’arros Nomen en els tres establiments varia durant tota la comparativa d’1,39 a
1,42 €. He de comentar que la marca Nomen del Lidl ha estat retirada a partir del dia 15 de
novembre i no sera I’dnic cas de producte que retira de marca de fabricant.

Pel que fa a les marques blanques, hi ha una estabilitat de preus per part de la marca
Campolargo (Lidl) i la marca Bonpreu, el que varia més és 1’arros Hacendado que comenca a
0,68€/kg fins a 1’1 de maig que baixa a 0,64€/kg. fins al 15 de juliol.

Brou de pollastre: no mostra variacions de preu al llarg de la comparativa. El brou Gallina
Blanca és d’1,80 € litre per part dels tres supermercats.

Les marques blanques Kania (Lidl), Bonpreu i Hacendado també mostren una estabilitat des
de 0,86 a 0,89 € el litre.

Cafe soluble: en aquest producte el més destacable és la diferencia de preus que hi ha entre
les marques de fabricant i les marques blanques.

La marca Nescafé del Mercadona és la més estable juntament amb la del Lidl. Aquesta
mateixa marca de I’Esclat es manté fins al mes de juliol que augmenta i observem que hi ha
hagut un canvi en la politica de preus.

Les marques blanques de cafe no presenten variacions importants al llarg de I’any, només
destacar que la marca Bellarom (Lidl) des dels primers mesos fins al juliol és la marca més
cara pero els segiients mesos se situa al mateix preu que la resta, i a partir del desembre torna
a augmentar el preu.

logurt per beure L. Casei: es caracteritza per la poca variacié de la marca Actimel, només
I’Esclat varia des de 1’1 de juny fins a 1’1 de novembre. Actimel del Lidl i Mercadona es
troben a 2,99 € al llarg de I’any.

La marca blanca Milbona (Lidl) és la més economica en diferencia de la marca Hacendado,

que és la més elevada. La marca Bonpreu es troba estable al llarg de la comparativa.

Iogurt Bifidus: durant tota la comparativa les marques de fabricant es mantenen estables.
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Les marques blanques son les que més alteracions presenten, concretament la marca
Hacendado que es troba a 1 € pero disminueix els mesos de maig, juny, novembre i
desembre a 0,84 €. La marca Milbona (Lidl) i Bonpreu es mostren molt estables tot 1'any.

Margarina: he analitzat la marca Flora que es manté en el mateix preu a tots els supermercats
escollits, malgrat que la de I’Esclat presenta uns petits alts i baixos.

Les marques blanques dels tres establiments es mantenen estables en general menys la marca
Vite d'or (Lidl) que disminueix els mesos d'estiu.

Llet entera: he analitzat la marca ATO, al Lidl es manté al llarg de la comparativa a 0,87 €
fins al mes de desembre que aquest producte és retirat dels lineals del supermercat. L.a marca
ATO d’Esclat és la que varia més perqué es troba en uns constants alts i baixos. A
Mercadona he hagut d’escollir la marca Llet Nostra perque no tenien la mateixa marca que
Lidl i Esclat. Aquesta presenta uns alts i baixos al llarg de la comparativa.

Pel que fa a les marques blanques, hi ha una estabilitat de preus per part de la marca Milbona
(Lidl) i la marca Hacendado perd fa un pic el mes de juliol que arriba a 0,73 € litre, mentre
que la resta de mesos es troba a un preu de 0,60 € litre. La llet Bonpreu es conserva el llarg
de I’any pero disminueix el mes de juliol.

Refresc de Cola: la marca Coca-Cola de Mercadona i Esclat es troba a 1,41 € litre i la del

Lidl es troba a un preu d’1,39 €, menys el periode de 1’1 de maig fins al 15 d’agost que es
troba a un preu d’1,26 €. Pel que fa a les marques blanques, es troben equilibrades a un preu
molt inferior que la marca de fabricant.

Galetes Tosta Rica: la marca de fabricant Tosta Rica es troba equilibrada entre els tres
supermercats al llarg de la comparativa pero veiem que la de I’Esclat és més economica
encara que per molt poca diferéncia.

La marca blanca només he pogut analitzar la marca Animalia de Mercadona que és més
barata i disminueix el mes de juny pero torna al seu preu inicial el segiient mes.

Galetes Dinosaurus: la marca de fabricant té el mateix preu als tres establiments. Hi ha un

augment de preu a Mercadona no gaire significatiu els mesos de juny i juliol.
En el cas de la marca blanca només la podem trobar a Mercadona amb el nom de Sabro Zoos
i és molt més economica.

Galetes Maria: en aquest producte hi ha una gran diferencia de preus entre les marques de

fabricant i les marques blanques.

La marca de fabricant Maria Dorada de Mercadona i de I’Esclat es troben a un preu de 2,69
€1 al Lidl no la podem comparar per no disposar d'aquest producte.

La marca blanca d’Esclat i Mercadona es troba a un preu d’1,24 € tota la comparativa i la
marca Opey (Lidl) també la podem trobar a aquest preu menys el periode del maig a 1’agost,
que disminueix i es col-loca com a marca més economica.
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Cacau en pols: per part de les marques de fabricant he comparat el Cola Cao. Lidl és
I’establiment on la marca es manté estable tots els mesos, pero a I’Esclat és la més cara i
augmenta en el periode d’estiu. En el cas de Mercadona, augmenta des d’un principi pero
disminueix significativament a partir del 15 d’agost fins a 1’1 de desembre que torna al preu
estable.

Les marques blanques presenten una estabilitat general durant tota la comparativa pero el
producte més car és la marca Bonpreu. Les altres dues, Hacendado i Mr. Choc (Lidl) es
mantenen estables durant tot ’any.

Quetxup: la marca Heinz es troba en equilibri durant tota la comparativa menys en el cas de
I’Esclat que disminueix a 1’estiu. A Mercadona és on trobem el preu més economic, i el més
car el trobem al Lidl.

Les marques blanques sén les que més variacions mostren, en especial els mesos d’estiu. Es
el cas de Kania (Lidl) que fa una pujada sobtada aquest periode i en canvi, la marca
Hacendado en aquest periode disminueix. La resta d’any es mantenen estables als tres
establiments.

Formatge d’untar: aquest producte no presenta grans variacions. La marca Philadelphia de

Mercadona és la més cara i la de I’Esclat és la que varia més al llarg de la comparativa. Per
part de les marques blanques la més economica és la marca Goldissa (Lidl) mentre que la
marca Arla d’Esclat es troba en el mateix preu que la marca Philadelphia del Lidl.

Cervesa ampolla de litre: com a marques de fabricant he analitzat les marques San Miguel al
Lidl i Esclat, i Xibeca a Mercadona, ja que és 1inica opci6 de marca de fabricant. La marca
Xibeca és la més economica fins a I’1 d’agost on augmenta fins a posar-se al mateix preu
que la marca San Miguel de I’Esclat. En el cas del Lidl, la marca es manté també estable fins
al’1 de setembre.

Les marques blanques sén Argus (Lidl), Burger Meester (Esclat) i Steinburg (Hacendado) i
es mantenen equilibrades tots els mesos. Argus és la més economica mentre que Burger
Meester és la més cara.

Sector dels embotits:

Pernil salat: no pateix grans variacions de preu. Referent a les marques blanques, la marca
Bonpreu és la més economica, seguida de la marca Realvalle (Lidl) i la marca Incarlopsa de
Mercadona €és la més cara.

Les marques de fabricant sén Navidul a Esclat i Lidl, i Antonio Alvarez a Mercadona.
Aquesta, és la més cara de la comparativa, mentre que la marca Navidul de I’Esclat i el Lidl
es troba al mateix preu.
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Pernil dolg: en aquest producte observem que no hi ha molta diferéncia de preus entre les
marques blanques i les marques de fabricant. La marca blanca més economica és la
Realvalle (Lidl) i la més cara la marca Bonpreu.

Com a marques de fabricant he escollit El Pozo present a Esclat i Lidl, i Noel a Mercadona,
ja que aquesta udltima era I’tinica opci6 disponible. La marca Noel és la més economica i la
marca El Pozo del Lidl és la més cara.

Salsitxes de Frankfurt: no hi ha grans variacions de preus en aquest producte. La marca

blanca Realvalle (Lidl) i Hacendado no varien i en un principi son les més economiques pero
la marca Bonpreu disminueix a partir del 15 de juny.

La marca de fabricant és Oscar Mayer i la més economica la trobem a Mercadona, mentre
que la que té un import més alt es troba a Esclat on augmenta i disminueix a mesura que van
passant les setmanes. Aquesta marca al Lidl es manté estable pero el mes d’agost i novembre
disminueix.

Fuet: la marca de fabricant és Casa Tarradelles i els preus es troben estables al llarg de I'any,
menys la de I’Esclat que disminueix durant el periode d’estiu.

Pel que fa a les marques blanques, la més economica és la marca Realvalle del Lidl i la més
cara és el fuet Hacendado, tot i que el seu interproveidor és Casa Tarradelles.

Productes de neteja:

Gel liquid per a rentadores: no presenta grans variacions de preus pel que fa a les marques

blanques. No succeeix el mateix en les marques de fabricant, ja que la marca Colon de
I’Esclat és la més cara i augmenta, encara més, la primera meitat dels mesos d’estiu per
després equilibrar-se amb el Colon del Mercadona i el Lidl. Aquest tltim és el més economic
en comparacio als altres dos.

Suavitzant per roba: no varien els preus en les marques blanques pero cal destacar que la

marca Bonpreu és la més economica en relacio a Mercadona i Lidl.

La marca de fabricant Flor del Lidl és la més cara en comparacié a Mercadona pero hi ha un
canvi radical de situaci6é a partir de 1’1 de setembre, on aquesta augmenta, i la del Lidl
disminueix pero a partir del 15 d’octubre torna a augmentar.

Rentavaixelles: el considero el més curiés de tota la comparativa, i es pot veure una

estrategia de guerra de preus.

Hi ha moltes variacions de preus sobretot per la part de la marca Finish dels supermercats
Mercadona i Esclat, ja que baixen considerablement a partir de 1’1 d’agost. Aquesta mateixa
marca en el cas del Lidl es manté i augmenta a partir del 15 d’agost.

Les marques blanques W5 (Lidl), Bonpreu i Bosque Verde no varien tant en comparacio a
Finish. La més economica és la marca Bosque Verde.
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Lleixiu amb detergent: presenta un valor equilibrat entre els productes de marca de fabricant
Estrella que es mantenen al llarg de I'any, des del mes de marg¢ fins al mes de desembre.

Hi ha una gran variacio de preus entre les marques blanques. La marca Bosque Verde és la
més estable durant la comparativa. La marca Bonpreu és la més cara pero disminueix a la
temporada d'estiu, malgrat que 1'1 de juliol fa un pic i es posa al mateix preu que els mesos
inicials. La marca W5 és la més economica pero augmenta constantment a partir de 1'l de
juliol. Des del 15 juliol fins a I'1 de setembre els tres preus es troben equitatius.

Lleva taques oxigen: es caracteritza per la poca variacié de preus. Les marques de fabricant

només les trobem als supermercats Esclat i Lidl. El primer té un valor més elevat i a partir
del mes d'agost augmenta fins al 15 d'octubre on després disminueix per sota del Lidl.

Per part de les marques blanques, la més economica és la marca Bonpreu, i la marca W5 i
Bosque Verde romanen quasi al mateix preu al llarg de la comparativa.

Productes de neteja personal:

Desodorant: en les marques blanques trobem que la marca Bonpreu és la més cara de les
tres, seguida de Deliplus que disminueix els mesos d'abril i maig. La marca Cien (Lidl) és la
més economica pero a partir d'abril fins al juny augmenta i deixa de ser-ho. La marca de
fabricant Rexona es troba constant i sense grans diferéncies de preus entre els tres
establiments.

Dentifrics: en aquest producte no hi ha variacions de preus. He comparat com a marques de
fabricant Colgate i OralB, i la més cara és OralB de 1’Esclat. Pel que fa als supermercats Lidl
i Mercadona, es troba a un mateix preu. En el cas de la marca Colgate, Lidl és la que té un
preu més elevat, seguida de Mercadona i Esclat que es mantenen estables.

Les marques blanques dels dentifrics sén Dentalux (Lidl), Bonpreu i Deliplus. La més
assequible és la marca Bonpreu, seguida de la marca Deliplus. La marca Dentalux (Lidl) és
la més cara de les marques blanques.

Xampus: com a marques de fabricant he escollit Garnier i TRESemmé. El producte més
elevat és el xampu Garnier dels tres establiments. No hi ha variacions del seu preu pero el
que varia més és el de 1’Esclat, que fa dos pics els mesos de maig i desembre. La marca
TRESemmé és més economica que la marca Garnier i es troba estable a tots tres
establiments.

Les marques blanques son Deliplus, Bonpreu i Cien. La més economica és la marca Cien del
Lidl, seguida de Bonpreu i Deliplus, i no varien al llarg dels mesos.

Compreses: detectem que la marca de fabricant Evax a Mercadona pateix una baixada molt
significativa de preu la setmana del 15 de juny. Aquesta mateixa marca als establiments del
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Lidl i Esclat es troba constant al llarg dels mesos i se separen per una diferéncia de preu. Al
Lidl hi trobem la marca més cara mentre que a Esclat la menys costosa.

Les marques blanques no tenen una gran diferéncia de preus. La marca Bonpreu és la més
economica i a partir del mes d'agost, Deliplus és la més cara.

Tampons: la marca Tampax es troba al mateix preu tota la comparativa pero Esclat varia el
preu tres periodes de la comparativa: per setmana santa, a l'estiu i el mes de setembre i
octubre. Les marques blanques es caracteritzen per la disminucié de preus que duu a terme
Esclat els mesos d'estiu. La marca Cien es manté igual tota la comparativa, i la marca
Deliplus varia constantment pero a partir de juny es col-loca per sota el valor de la marca del
Lidl.

Productes carnis:

Llom de porc: es caracteritza per la gran variacio de preus entre els tres establiments. El del
Mercadona es manté fins a partir del periode d'estiu on disminueix significativament i en
finalitzar aquesta etapa es manté a un preu més baix que l'inicial.

El llom de 1'Esclat és el que més variacions de preus fa al llarg de la comparativa, ja que
comenca amb un preu forca elevat fins al mes de juliol que disminueix. A partir del mes
d'octubre remunta i torna als preus inicials, i fins i tot, més elevats.

Lidl disminueix només el mes de juny i torna al seu preu anterior. El mes d'octubre i
novembre fa un pic a l'alca.

Pollastre: trobem que al Lidl aquest producte és el més estable economicament. Es troben
tots tres al mateix preu pero Esclat a la temporada d'estiu fa dos moviments a 1'algca molt
significatius. Mercadona també fa un pic perd durant el mes de novembre i desembre.

Conill: aquest cas és semblant al del pollastre, ja que els preus es mantenen equitatius al llarg
de l'any pero Esclat fa dos pics el mes de maig i el mes de juliol. Mercadona augmenta el seu
preu el mes de novembre i desembre. Finalment, el del Lidl no presenta cap variacio.

Verdures fresques:

Tomaquets d’amanida: el preu d'aquest producte és inestable als tres establiments. E1 més
elevat el trobem a 1'Esclat exceptuant els mesos de maig i juny que disminueix i es col-loca
al mateix preu que els altres dos establiments. A Mercadona no trobem grans variacions de
preus pero augmenta i disminueix constantment al llarg de la comparativa. Trobem la
mateixa situacio al Lidl malgrat que disminueix molt a principi del mes de desembre.

Mongeta verda: es caracteritza per les grans diferéncies de preus entre els tres establiments.
El cas més economic el trobem a Mercadona on el mes d'agost disminueix per augmentar els
seglients mesos i situar-se quasi al preu del Lidl, que no varia gaire durant la comparativa.
Esclat, una vegada més, és el que més oscil-lacions de preus presenta. Augmenta i
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disminueix successivament pero a partir del 15 d'agost es manté a un preu molt elevat fins al
mes de novembre que disminueix per fer un pic al mes de desembre.

Carbassd: veiem moltes variacions de preus el primer semestre pero a partir del setembre
s'aturen a un mateix preu entre els tres establiments. Posteriorment al periode d'hivern,
augmenta molt significativament.

Fruita fresca:

Melo6: des del mes de marg disminueix constantment a les tres cadenes de supermercat fins al
mes d'agost quan trobem el preu més baix, que es va recuperant a poc a poc fins al mes de
desembre. El mel6 més car el trobem a I'Esclat i fa pics els mesos de juliol i agost.
Mercadona presenta una estabilitat a partir del mes d'agost fins mitjans de novembre quan
torna a augmentar. Pel que fa al Lidl, disminueix a poc a poc fins al mes d'agost i setembre.
Després d'aquest periode recupera i fa un pic el mes de novembre.

Peres: aquesta fruita no varia tant com els melons. Mercadona és el supermercat que menys
variacions presenta al llarg de la comparativa i Lidl aconsegueix una estabilitat a partir del
mes de juny. Anteriorment, duu a terme un augment i disminucié de preus constant. Esclat fa
variacions al llarg dels mesos.

Platans de Canaries: els supermercats Mercadona i Lidl son els que tenen uns preus més
estables, tot i que Lidl disminueix el mes de juny i el mes de setembre. Esclat torna a ser el
que més varia, augmenta i disminueix al llarg dels mesos.

Congelats:

Pésols: com a marca de fabricant només he pogut analitzar la marca Findus de 1'Esclat
perque els altres dos supermercats nomeés disposen de marques blanques.

Podem observar la gran diferencia de preu entre els dos tipus de marques. Les marques
blanques so6n constants als tres supermercats, malgrat que Esclat els primers tres mesos
d'analisi de preus es col-loca com al més car.

Ensalada russa: succeeix el mateix que amb els pesols. Només he pogut comparar la marca

Findus de I'Esclat que augmenta al llarg de la comparativa exceptuant el mes d'abril, maig i
desembre que disminueix.

El cas de les marques blanques, la marca Bonpreu té el preu més elevat tot i que, el mes de
juny disminueix. La marca Barnetti (Lidl) i Hacendado es conserven al llarg de les setmanes
pero en el cas del Lidl incrementa el preu els mesos d'estiu.

Gelats ametllats: com a marca de fabricant només he pogut analitzar la marca Magnum de

I'Esclat, ja que als altres dos supermercats només disposaven de marca blanca. Aquesta,
reflecteix la gran diferencia de preus entre marques de fabricant i marques blanques.
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Les marques blanques als tres establiments no manifesten grans alteracions de preus. La
marca Bonpreu és la més cara a partir del mes de juliol i la marca Gelatelli (Lidl) disminueix
a partir de 1'estiu.

Pizza: les marques de fabricant que he pogut analitzar sén Buittoni del supermercat Esclat, i
Campofrio del Lidl, que a partir del mes d'octubre aquesta és retirada del supermercat.

Les marques blanques so6n Trattoria Alfredo (Lidl) i Bonpreu. Pel que fa a Hacendado, el seu
interproveidor és Casa Tarradellas.

La pizza més economica és la del supermercat Lidl i la de I'Esclat que es troben al mateix
preu, seguides de la pizza Campofrio i la marca Hacendado que fa un pic el mes de
desembre.

Productes nadalencs:

Torrons: només he pogut entrar les dades dels preus a partir del mes de novembre quan els
supermercats van introduir els productes nadalencs.

La marca de fabricant Suchard és la més elevada. He analitzat aquesta marca de Mercadona i
d'Esclat. Aquest tltim establiment hi trobarem el producte més car i vull remarcar que el mes
de juny quedaven restes i en una lleixa encara n'hi havia a un preu molt més inferior.

La marca blanca de Suchard només I'he trobat a Mercadona, un torré de xocolata un 50%
més barat que la marca de fabricant.

He comparat també el torr6 d'Alacant Vicens amb la marca blanca Bonpreu. La diferencia és
aproximadament de 2 € la barra de mig quilo.

En dltim lloc i més economic, podem observar la marca DOR del Lidl. Es un producte de la
marca Deluxe de major qualitat. El dia 1 de desembre tenia un preu molt més economic a
diferéncia de I'dltima entrada a la comparativa, el 10 de desembre.

Polvorons: igual que els torrons només hi sén a 'epoca de Nadal i es caracteritzen per no
variar els seus preus. Els més economics els trobem al Lidl mentre que els d'un preu més
elevat els trobem a I'Esclat.

Bombons: no trobem cap alteracio de preus en els diferents mesos de l'any, exceptuant la
marca Favorina del Lidl que a principis de la comparativa tenia un preu més elevat que al
final. Des de mitjans d'abril fins comencaments de novembre aquest producte va ser retirat.

La marca blanca La Boutique del Praliné de Mercadona és la més economica i estable.
La marca de fabricant Caja Roja té el mateix preu a Mercadona, i a I’Esclat trobem que és la
que té un preu més elevat.
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8.3 Cistella de consum dels tres supermercats

Per acabar d’elaborar el meu treball de recerca, he cregut convenient elaborar una cistella de
la compra basada amb dades d'una taula dinamica. Aquesta funcié em permetra comprovar
d'una manera objectiva les diferéncies de preu de cadascun dels supermercats escollits, i
saber l'estalvi que hi ha entre els mateixos productes de marca de fabricant i de marca
blanca.

Per portar-ho a terme he agafat els productes amb el preu comt passat a quilos o a litres, ja
que si no els resultats no serien equitatius, i he suprimit els que no ho eren a tots tres
supermercats perqué la suma final no seria comparable ni a les marques de fabricant ni a les
marques blanques.

Els productes suprimits en les marques de fabricant sén els bombons, 1’ensalada russa, el
gelat ametllat, el fuet, les galetes Maria, el lleva taques oxigen, els pésols, els polvorons, el
tomaquet cuit i els torrons. Tanmateix, a partir del novembre es retira la pizza de marca
Campofrio del Lidl i afecta la suma global dels altres supermercats. E1 mes de desembre
també se suprimeix I’arros, i la cistella de consum queda finalment amb 25 productes.

La taula dinamica m’ha sigut molt util, vaig aprendre a fer-la servir fa un any a un curs
d’Excel que vaig fer durant 1’estiu juntament amb un curs de mecanografia.

Aquesta ha calculat el total dels productes de les marques de fabricant escollides i els de les
marques blanques des de 1’abril fins al mes de desembre.

A continuaci6, mostraré la taula dinamica amb que he elaborat les cistelles de consum de

cada mes i aquestes, a les segiients pagines.
A 1] L

L : ] LB ' : | "W Lista de campos de tabla din ¥ X

B suma de PREU1/4/16  MB / MARCA DE FABRICANTEE] ;ﬁ::;gnarmmposparaagregara\ &
4 ©Marca de Fabricant

5 [ B Escat Ldl  Mercadona [VIPRODUCTES A
6 Aperitivs 1978 183 159 55,05 56 58 134 uy 7939 [voa

7 s 130 138 149 a7 058 085 088 20 618 [VIMB  FABRICANT 7

8 Bomhons 13 2.9 a7 STRLITE 2663 B4 MESTABLIMENT

3 Cacaoen pols 624 59 55 1,13 3% 24 1B 89 2663 [Jarch

10 Cafesoluble 495 485 4g5 1485 1% 19 19 6 N8 [JPREL 15035

11 Caldo de pollastre 1818 18 54 089 089 02 258 808 =| [VIPREU 1/4]16

12 Cervesa devidre 1315 1 355 080 0 07 20 55 [PREU 15145

13 Compreses o4 02 on 056 0% 007 o 018 074 [PREu 15/t6

14 Dentrfics 51 64 a7 1261 07 0% 0% PR EI LN [PREU 155/5

15 Desodorant spray 13105 13 6,85 198 169 18 548 1233 [ JPreU 1f6/16

16 Ensaladilla 37 373 12 o0 0m 2w 6% [PReL 1526 v
17 Formtge ntar 15 138 19 48 1408 1 305 79

18 Fuet 185 184 3,69 169 149 198 516 885 Arrastrar campos entre [as dreas siguientes:

19 Galetes 394 397 397 11,88 311 31 1499 Y Fitrodeinforme 7 Rotios de co,.,
10 Galetes Mariz 268 269 538 151 1 ENE: 911 VB JFABRC,.,
1. Gel liquid per rota 38319 1% 393 1% 1% 18 ETTICY ESTELIET
22 Gelats Ametlat 578 579 28 8 15 s B

3 logurt 19 19 1% 597 0% 0% 1 29 Bl

24 logurt per beure L Casei 299 1% 19 897 13 085 15 345 1242 1] Roulosdefla X Valores

25 Ketchup 4 4w 4 137 W15 13 W B oS~ I e R, ©
26 Ueixiu - defergent 10 1B s 309 0503 0 135 44

27 Uetentera 0% 0 02 264 0g2 0§l 06 18 448

18 Leva taques -Drigen B 87 1759 148 3 3w 0w 5%

18 Maionesa 1% 8 48 139 228 26 W 14

[] Aplazar actusizadion ...

Wb 0 bombons | TAULA DINAMICA / 14-16 1-516 14606/ 17-16 / 1816 1016 11016/ 11116/ 11216 Resuleats fnaks " Gréfic cistela Lo TR
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Una vegada finalitzades les taules dinamiques de cada primer de mes, he unit tots els

resultats finals agrupant-los en dates i la suma de marques de fabricant i marques blanques

de cada establiment. Per veure-ho visualment també he elaborat un grafic on podem observar

el punt final de la meva feina de la comparativa.

A B C D E F G

1 Marca de Fabricant Marca Blanca

2 Esclat Lidl Mercadona Esclat Lidl Mercadona
3 |Despesa 01/04/2016 128,35 127,81 122,44 59,03 55,65 70,30
4 Despesa 01/05/2016 128,62 127,31 122,88 59,54 56,58 69,96
5 Despesa 01/06/2016 127,50 127,03 123,10 58,22 55,98 70,40
&6 Despesa 01/07/2016 125,85 127,58 122,44 S1IT 54,96 68,25
7 Despesa 01/08/2016 124,09 127,97 121,44 58,09 56,19 67,71
8 |Despesa 01/09/2016 125,00 127,83 120,84 57,11 56,27 67,25
9 |Despesa 01/10/2016 125,19 127,52 119,70 58,30 56,66 67,70
10 Despesa 01/11/2016 124,68 128,50 120,33 57,90 55,82 69,11
11 Despesa 01/12/2016 127,78 128,20 120,96 57,75 56,28 67,54

12

A continuaci6 els mostraré la grafica final de la cistella de consum i la més important per

veure les diferéncies d’estalvi entre marques de fabricant i marques blanques.
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Segons podem observar en aquesta grafica final de la cistella de compra, Mercadona és el
supermercat més car pel que fa a productes de marca blanca, per sobre d'Esclat i Lidl, i la
marca de fabricant més economica.

Lidl és el que encapcala les marques blanques més economiques, a un nivell molt semblant
de I'Esclat, i el que té el preu de les marques de fabricant més elevat.

Esclat és un entremig entre Lidl i Mercadona, ni té una marca blanca i marca de fabricant
excessivament cara ni barata.

Sén uns resultats curiosos, ja que malgrat que 1'Esclat tingui un nombre molts baix d'articles
de marca blanca i que Mercadona retiri referéncies i tingui un alt percentatge de marques
propies i Lidl disposi també un alt nombre de marques blanques, podem observar com amb
un sumatori final les hipotesis no sén verificades.

Molts de nosaltres no som conscients de les grans diferéncies de preus que resulten a 1’hora
de comprar tot de marca blanca o de marca de fabricant, ens podriem estalviar grans
quantitats de diners i és per aix0 que en aquest llarg periode de crisi hi ha hagut un auge de
les marques blanques.
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8.4 Conclusions de la comparativa de preus dels tres supermercats

En les conclusions de la comparativa de preus que he realitzat es pot comprovar que hi ha
productes que es mantenen estables, com és el cas de la xocolata d’untar, els aperitius,
I’arros, el brou de pollastre, el café soluble, els iogurts, la margarina, el refresc de cola, el
formatge d’untar, el fuet, els dentifrics, els pésols, 1’ensalada russa i els gelats ametllats.
Tampoc varien els productes recollits a I’época de Nadal. Trobem una estabilitat en els
segiients productes: els torrons, els polvorons i els bombons.

On si que trobem grans diferéncies de preus és en el sector de la carn, en especial el llom, en
les verdures i fruites. El cas de les verdures i fruites ve condicionat per ser productes frescos
i de molta estacionalitat.

Per part dels establiments, podem observar que 1’Esclat varia molt sovint la seva politica de
preus, el que menys alteracions produeix és el Lidl, i Mercadona varia menys que Esclat.

Amb aquesta comparativa he pogut arribar a la conclusié i tal com em pensava, que Lidl és
I’establiment més economic de tots tres pel que fa a les marques blanques, seguit de
Bonpreu-Esclat i finalment Mercadona.

Com a establiment amb uns preus més elevats de marques de fabricant trobem el
supermercat Lidl, seguit de Bonpreu-Esclat amb poques variacions i finalment Mercadona és
el més barat de marques de fabricant.

Gracies a la cistella de consum he pogut saber quin dels tres supermercats és el més
economic o té el preu més elevat envers les marques de fabricant i les marques blanques.
Mercadona, malgrat tenir la marca propia a un baix preu i bona qualitat, és la més cara en
comparacio a les marques blanques del Lidl i la marca Bonpreu. En contraposicio, les
marques de fabricant de Mercadona sén les més economiques. Lidl és el que té les marques
de fabricant a un preu més elevat pero les seves marques blanques son les més barates.
Finalment, Esclat és 1’establiment que té les marques blanques i de fabricant a un preu
raonable; ni és el més car ni és el més economic.
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8.5 Comparativa de preus del Lidl de Palafrugell i Lidl de Salt. Grafiques dels
productes.

Per tal d’aprofundir en aquest apartat i 1’esséncia del meu treball de recerca, també he
elaborat una comparativa de preus entre un supermercat Lidl de Palafrugell i el Lidl de Salt.
Aquesta elecci6 es deu al fet de trobar-se un en una zona costanera i l'altre, a l'interior. He
escollit aquesta cadena de supermercat perque €és internacional i la majoria de turistes siguin
alemanys, holandesos o d’altres paisos europeus el coneixen.

Aixi doncs, he triat els mateixos productes basics que la comparativa dels tres supermercats.
Aquests tenen unes caracteristiques identiques i els productes de marca de fabricant son de la
mateixa marca als dos establiments.

Ha sigut una part del treball feixuga, ja que cada primer de mes he hagut d’anar a Salt a
apuntar les dades perd la motivaci6 per obtenir uns resultats i una conclusio era el que em
motivava a fer-ho. Els preus els vaig anar apuntant a un full de calcul de Google Drive que
tenia al mobil.

En total he elaborat 44 grafiques dels 47 productes escollits a la comparativa.
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8.6 Explotacio de les grafiques

Entre el supermercat Lidl de Salt i el de Palafrugell s’observa que en alguns productes, o bé
no hi ha cap variacié de preus o n’hi ha poca, concretament en els segiients articles: xocolata
d’untar, arros, aperitiu Doritos, brou de pollastre, iogurt Bifidus, galetes Tosta Rica i
Dinosaurus, cacau en pols, salsitxes de Frankfurt, fuet, dentifrics, tampons, pésols congelats,
la pizza i els productes nadalencs com els torrons, els polvorons i els bombons.

Aixi doncs els segiients articles son els que presenten variacions de preu entre les dues
poblacions.

Tomaquet cuit: podem observar que la marca de fabricant Orlando de Palafrugell és forca

més elevada que la de Salt. La marca blanca Freshona veiem que la de Salt és molt més
economica que la de Palafrugell.

Maionesa: també hi ha moltes variacions de preus entre els dos establiments. La marca
Kania de Salt és més economica al llarg de la comparativa en diferencia a la de Palafrugell.
La marca Calvé es troba en equilibri als dos supermercats fins als mesos d’estiu on la de Salt
és més economica. Després d’aquest periode, trobem aquesta marca més cara a Palafrugell.
La marca Ligeresa al Lidl de Palafrugell és la que té el preu més elevat.

Cafe soluble: la marca Nescafé només presenta una variacio el mes de juliol a Palafrugell
que disminueix, pero la resta dels mesos es troba a un preu equitatiu per part dels dos
supermercats. Les marques blanques varien a partir del mes d’agost on la marca Bellarom de
Palafrugell disminueix i és més economica fins al mes de novembre.

Iogurt per beure de tipus L. Casei: la marca Actimel del supermercat de Salt a partir del mes

d’octubre és 1’unica que presenta un canvi i disminueix considerablement.
Per part de les marques blanques trobem que la marca Milbona del supermercat de
Palafrugell és superior al de Salt pero hi ha poca diferencia.

Margarina: aquest producte varia en els dos supermercats. La marca Flora de Salt la trobem a
un preu més assequible els mesos de maig, juny, juliol i agost, mentre que la resta de mesos
es troba al mateix preu que la de Palafrugell. La marca Vite d’Or presenta unes alteracions al
llarg de la comparativa.

Llet entera: cal destacar que la marca ATO de Salt és més economica que la de Palafrugell
tot i que, a Salt es deixa de comercialitzar a partir del mes d’octubre. La marca blanca
Milbona és quasi igual als dos llocs.

Refresc de Cola: en aquest producte només trobem variacions a la marca de fabricant Coca

Cola. La de Salt primerament té un preu més elevat pero el mes de juny es col-loca a un
mateix preu amb el Lidl de Palafrugell. Les marques blanques a partir del mes de maig es
troben equilibrades.
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Galetes Maria: només he analitzat la marca blanca Opey perque no disposen de marca de
fabricant. En un primer moment, el Lidl de Palafrugell tenia un preu més elevat pero
disminueix el mes d’abril i es col-loca al mateix preu que el de Salt.

Quetxup: només varia la marca Heinz. Aquesta marca del supermercat de Salt és més
economica fins al mes d’octubre que augmenta i s’ajusta al mateix preu que el de
Palafrugell.

Formatge d’untar: només veiem modificacions de preus a la marca blanca Goldissa del Lidl

de Salt, ja que fa dos pics significatius el mes d’abril i el mes de juny. La resta de mesos es
troben en equilibri.

Cervesa ampolla de litre: només hi ha alteracions considerables a la marca San Miguel.
Aquesta, es troba en equilibri fins al mes d’agost, ja que el mes de setembre disminueix al
supermercat de Palafrugell i augmenta el segiient mes. En canvi, el Lidl de Salt comenca a
disminuir el mes d’octubre pero a partir del novembre torna a augmentar i acaba la
comparativa com a cervesa més cara.

Pernil salat: es manté estable tota la comparativa pero cal remarcar la forta disminucié de la
marca Realvalle al supermercat de Salt el mes d’octubre.

Pernil dolc: només pateix canvis en les marques blanques. La més economica és la marca
Realvalle de Salt que disminueix considerablement la temporada d’estiu. Aquesta al Lidl de
Palafrugell, es manté amb petits canvis al llarg de la comparativa fins que totes dues
augmenten de preu el mes de desembre.

Gel liquid per rentadores: la marca de fabricant Colon de Palafrugell és en un principi més

economica pero a partir del mes de setembre s’encareix i la de Salt disminueix de preu. Es
troben en equilibri a partir del mes de novembre.

La marca blanca Formil de Palafrugell es manté estable menys el mes de novembre que
disminueix perd torna a recuperar el preu. A diferéncia del supermercat de Salt que des d’un
inici és més economica fins al mes d’agost.

Suavitzant de roba: només varia la marca Flor del supermercat de Palafrugell els mesos de
setembre i octubre. Les marques blanques es troben en equilibri tot i que el mes de desembre

disminueixen el preu.

Rentavaixelles: pel que fa al producte més car trobem la marca Finish de Palafrugell que

augmenta de preu el mes de setembre i octubre. Aquesta mateixa marca al Lidl de Salt és
més economica durant tots els mesos. Les marques blanques es troben en equilibri, malgrat
el Lidl de Palafrugell que augmenta el preu a partir del mes d’octubre.

Lleixiu detergent: presenta grans variacions nomeés en les marques blanques. La marca W5
és més cara a Palafrugell exceptuant el mes d'agost i setembre.
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Lleva taques Oxigen: els dos tipus de marques es troben en equilibri, menys la marca de
fabricant Vanish-action la temporada d’estiu que disminueix al supermercat de Salt.

Desodorant: les marques es mantenen estables, exceptuant la marca blanca Cien que sobretot
varia al supermercat de Palafrugell.

Xampus: es mantenen els preus menys la marca blanca Cien del supermercat de Salt que fa
un pic el mes de juny i la marca Garnier del supermercat de Salt augmenta el seu preu
considerablement des del mes de juny fins al mes d’octubre.

Compreses: aquest producte no varia, tret de la marca blanca Cien del supermercat de Salt
que disminueix dos mesos, el maig i novembre. La resta de mesos es col-loca per sobre del
preu del Lidl de Palafrugell.

Els segiients productes no els he desglossat en els diferents tipus perque només comparo
entre Lidl de Palafrugell i Lidl de Salt, i la grafica es pot entendre bé.

La carn varia molt al llarg de I’any. En primer lloc, el llom de Salt té un preu més elevat que
el llom de Palafrugell pero disminueix els mesos d’agost, setembre i octubre que es troben al
mateix preu els dos supermercats. Finalment, augmenta el mes de novembre i desembre. El
Lidl de Palafrugell disminueix el mes de juny pero recupera el seu preu inicial i fa un pic el
mes de novembre.

Pel que fa al conill, el Lidl de Palafrugell es manté estable pero el de Salt fa un pic el mes de
juny. Per tltim lloc, el pollastre és el tipus de carn més economic i només varia el Lidl de
Salt que fa dos pics el mes de maig i juliol.

El mateix succeeix amb les verdures. El producte més elevat és la mongeta verda on veiem
que des del mes de maig fins al mes d’octubre la del Lidl de Palafrugell és més cara.

La resta de verdures es troben a un preu similar pero cal destacar que els tomaquets
d’amanida el mes de desembre varien. El Lidl de Palafrugell disminueix mentre que el de
Salt fa un pic. En dltim lloc, el carbasso6 dels dos supermercats a partir del mes de novembre
augmenten considerablement.

Veiem la mateixa situacié en les fruites, que es mantenen estables al llarg de la comparativa
exceptuant el meld. Els mesos de juny a agost és quan aquest és més barat i després comenca
a pujar de preu.

Pel que fa als congelats, I’ensalada russa de marca Barnetti només cal destacar el pic que duu
a terme el mes d’agost per part del Lidl de Palafrugell.

Els gelats ametllats de la marca Gelatelli son més cars en el Lidl de Palafrugell en un
principi, pero disminueixen i el mes de juny es troben a un mateix preu els dos supermercats.
El Lidl de Salt disminueix fins al mes de juliol i es col-loca al mateix preu que a Palafrugell.
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8.7 Cistella de consum Lidl Palafrugell i Lidl Salt

En aquest apartat vull comprovar objectivament les diferéncies de preus que trobem
comprant a un supermercat d’interior i un de costaner, i 1’estalvi que significa. Per tal de
poder analitzar-ho he elaborat una cistella de consum del supermercat de Salt i el de
Palafrugell per veure més clarament els resultats de la comparativa. Per dur-ho a terme he
creat, com he esmentat anteriorment, una taula dinamica, ja que és 1’eina més practica per fer
la cistella de consum.

A NE £ 3

B Lista de campos de tabla din ¥ x

2 .

£ Suma de PREU 1/4/16 MB / MARCA DE FABRICANT [J ieffron?::ﬂammmswaagregara‘ el
4 & Marca de Fabricant & Marca Blanca : i PRODUCTES n
L3 PRODUCTES B2 LidI Palafrugell Lidl Salt Lidl Palafrugell Lidl Salt [¥]MB | FABRICANT '
6 Aperitius 16,94 16,94 33,88 593 5,67 11,6 45,48 [IMIDA

7 Arros 1,39 1,39 2,78 0,65 0,65 13 4,08 V] ESTABLIMENT

8 Bombons 14,25 499 19,24 19,4 [JmarcA

3 Cacao en pols 5% 59 11,08 244 244 488 16,86 =| [APREv /a1

10 Café soluble 495 495 9,9 2,19 2,19 438 14,28 Bx: i;:ﬁ:

11 | Caldo de pollastre 18 1,8 3,6 0,89 0,89 1,78 5,38 [ JPREU 1/7/15

12 Cervesade vidre 1,25 1,25 25 0,65 0,65 1,3 38 [ JPREU 3/3/16

13 Compreses 0,2 0,2 0,4 0,07 0,07 0,14 0,54 [JPREU 1/9/16

14 Dentrifics 3,04 44 744 2,15 1,19 3,34 10,78 [_|PREU 1/10/16 ©
15 Desodorant spray 2,25 2,25 45 1,69 1,49 3,18

16 Ensaladilla 0,75 0,75 15 Arrastrar campos enire las &reas siguientes:
17 Formatge untar 1,39 1,39 2,78 0,65 0,95 1,6  Fitro deinforme 5 Rétulos de col...
18 Fuet 1,84 1,84 3,68 1,49 1,49 2,98 MB /FABRIC... ¥
19 Galetes 3,97 3,97 7,94 ESTABLIMENT ¥
20 Galetes Maria 0,98 0,75 1,74

21 | Gel liguid per roba 3,19 3,19 6,38 1,33 1 2,1

22 Gelats Ametllat 2,49 2,24 an ] firsist 3 e

23 logurt 19 19 3,98 0,35 0,35 19 PRODUCTES | | Suma de PRE... ™
24 logurt per beure L.Casei 2,99 2,99 5,98 0,65 0,64 1,29

25 Ketchup 4,79 4,22 9,01 1,5 1,58 3,08

26 Lleixiu—detergent ) 1,55 1,55 31 045 09 1,35 [ Aplezar achualzacin ...

W 4 v M| TAIIA DINAMICA 1416 1516/ 1-h-16 7 1-7-16 7 1816 ~ 18-16 7 1-10-16 7 1-11-16 7 1-12-16 Resuftats finak Grafic ristella

El procés per elaborar-ho ha consistit a inserir una taula dinamica amb Excel 2013 basada
amb les dades de la comparativa de preus. Tot seguit, a la llista de camps de la taula he
seleccionat I’ordre que volia: les marques de fabricant i marques blanques, 1’establiment, els
productes i tota la suma de preus d’un determinat dia.

He eliminat de la cistella els productes de marca coincident que no he trobat als dos
establiments perque siné la cistella no seria equitativa. Els de marca de fabricant que he
suprimit han sigut els segiients: els bombons, 1’ensalada russa, les galetes Maria, els gelats
ametllats, els pesols, els polvorons i els torrons, A partir del novembre, la llet entera i la
xocolata d’untar i a partir del desembre 1’arros. De les marques blanques he hagut de retirar
les galetes. He triat els productes passats a un preu comu, a quilos o a litres, perque si no els
resultats no serien equitatius. Ho he fet amb el dia 1 de cada mes.

A continuacié, mostraré les cistelles de consum de cada mes fetes amb la taula dinamica.
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Una vegada finalitzades les taules dinamiques de cada primer de mes, he unit tots els
resultats finals agrupant-los en dates i la suma de marques de fabricant i marques blanques
de cada establiment. Per veure-ho visualment també he elaborat un grafic on podem observar
el punt final de la meva feina de la comparativa.

| G18 - £ |
A B C D E F

1 Marca de Fabricant Marca Blanca

2 Lidl Palafrugell| Lidl Salt | Lidl Palafrugell | Lidl Salt
3 | o01foaf2016 132,54 127,03 62,81 60,62
4 | 01/05/2016 132,54 127,03 62,81 60,62
5 | 01/oef2016 132,07 128,76 62,58 62,47
6 01f/07/2016 132,62 127,12 61,56 57,88
7 | 01fosf2016 133,06 127,80 62,06 58,24
g8 01/09/2016 132,90 127,97 62,38 58,53
9 | 01/10/2016 132,59 128,60 63,14 56,87
10 01/11/2016 133,57 124,19 62,31 59,29
11 | 01/12/2016 132,95 128,94 62,75 60,56
12

M’ha sortit clarament un resultat esperat, no només els preus de Palafrugell son més cars a
’estiu sin6 que també la resta de 1’any. No hi ha grans variacions de preu a 1’epoca d’estiu,
només uns determinats productes com el lleva taques oxigen que el de Salt disminueix molt
considerablement a aquest periode.

Aixi doncs, la diferéncia de preus la trobem durant tot I’any. E1 mes més car de les marques
de fabricant al Lidl de Palafrugell és el mes d’agost i novembre, mentre que el de les
marques blanques és el mes d’octubre. Pel que fa a les marques de fabricant al Lidl de Salt,
el mes més car és el desembre i el de les marques blanques és el mes de juny.

A continuacio, podem visualitzar els resultats de la despesa total per a cada establiment amb
el grafic final de la cistella de consum i el tipus de marca.
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8.8 Conclusions de la comparativa de preus del supermercat Lidl de Palafrugell i Salt

Per poder saber si hi havia canvis en els supermercats d’interior i costaner, he introduit els
preus de cada primer de mes del supermercat Lidl de Salt i ho he comparat amb el Lidl de
Palafrugell.

He escollit aquesta cadena de supermercat perque molts turistes que vénen a passar les
vacances a la costa sén centreeuropeus i de paisos on aquest establiment esta implantat des
de fa temps. El meu principal objectiu és saber si a 1’epoca d’estiu aquests preus varien molt
o no pel fet que la gent passa les vacances més a la costa i marxa de les ciutats.

En un principi, la meva hipotesi era saber si hi havia una variaci6 de preus en la temporada
estival entre els dos supermercats, pero aquest punt no ha quedat reflectit, en canvi si que
queda demostrat que la variacié de preu és constant al llarg de I'any. El Lidl de Salt ofereix
els preus més baixos, tant pel que fa a marques blanques com marques de fabricant.

Com a ultim punt i definitiu de la comparativa, he elaborat una taula dinamica amb
productes d'una cistella de consum del supermercat de Salt i del de Palafrugell per tal de
veure clarament la diferéncia de preus que existeix entre el consum de marques blanques i
marques de fabricant.
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9. CONCLUSIONS DEL TREBALL

Ha augmentat el consum de marques blanques a causa de la crisi? Quines estrategies
diferents de mercat utilitzen Esclat — Bonpreu, Mercadona i Lidl? Hi ha hagut canvis en els
perfils de consumidor a causa de la crisi? Quins perfils diferents de consumidor existeix per
a cada cadena de supermercat? Varien els preus escollits a cada cadena a les diferents
estacions de I’any? Existeixen diferéncies de preu entre els supermercats escollits?

Aquestes eren les principals hipotesis del meu treball que a partir dels estudis realitzats i les
dades obtingudes he anat analitzant i responent al llarg d’aquest treball. En primer lloc, a
partir dels resultats obtinguts amb les enquestes i entrevistes podem observar que si que ha
existit un creixement en el volum de vendes dels productes de marques blanques, tot i que el
punt maxim va ser a plena crisi. Podem contrastar aquesta afirmacié amb les dades
obtingudes amb la resposta que un 60% dels enquestats afirmen haver comencat a comprar
productes de marca blanca com a conseqiiéncia de la crisi i un 40% no.

La crisi ha provocat un augment en el consum de marques blanques i com a conseqiiéncia,
les seves vendes han incrementat.

Veiem clares diferéncies entre els tres supermercats pel que fa al perfil del client. Després de
dur a terme el marc practic he contrastat aquesta hipotesi i observem com el client de
Mercadona esta predisposat a comprar productes de la seva marca propia, amb la qual cosa
valora més el preu que la qualitat. Mercadona té un percentatge baix de marques de fabricant
i és per aixo que facturen molt més per les marques blanques.

El consumidor del Grup Bonpreu-Esclat valora més la qualitat sobre el preu i busca
productes que concordin amb les seves preferéncies. S6n clients que busquen una bona
atencio, verdures fresques i fruites kmO o un alt tant per cent de marques de fabricant.
Aquesta cadena només disposa d’un 20% de marca blanca Bonpreu.

Lidl té un client d’un perfil diferent i és per aixd que ofereix uns productes a un preu més
baix. Per esborrar aquesta imatge, I’establiment va decidir crear la marca Deluxe que ofereix
els productes a una alta qualitat i a un preu més alt per tots aquells que sigui per proximitat o
fidelitat busquin productes més exclusius. Lidl és el supermercat que té les marques
blanques més econdmiques perd les marques de fabricant a un preu més elevat. Es per aixd
que el seu client no acostuma a comprar-ne.

Tenint en compte totes aquestes dades, puc afirmar que existeixen clares diferéncies entre els
perfils de consumidor de les tres empreses.

Per tal de poder contestar la hipotesi plantejada sobre si utilitzen estratégies de mercat
diferents, he cregut convenient analitzar les principals caracteristiques que he anat citant al
llarg del treball.

Pel que fa al Grup Bonpreu-Esclat, he pogut observar que la seva politica envers la marca
blanca és certament contraposada a les altres cadenes de distribucié.
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Aquesta estrategia consisteix a considerar la marca blanca com a una més, és a dir, no se li
déna una importancia especial. Per tal de corroborar aquesta politica dono suport a les dades
extretes de I’entrevista amb el Sr. Jacques Pino. Em va explicar que només un 20% dels
productes, equivalent a un miler, és de marca Bonpreu. Les estratégies que utilitza aquesta
cadena de supermercats sén I’atencié al client i fer que aquest sigui fidel. Quan parlem de
’estrategia del Grup Bonpreu-Esclat no podem oblidar les diferents ensenyes que es troben
en I’empresa i que els ha permes ser la segona cadena de distribucié catalana. Cada ensenya
utilitza una estrategia i funcionament diferent. D’altra banda, aquest supermercat és una
empresa estrictament catalana, no nomeés esta estesa pel territori catala, sin6 que fomenta les
relacions amb altres empreses catalanes i 1’etiquetatge que es duu a terme és en catala.
Aquest fet el diferencia de les altres cadenes.

En referéncia a I’altra empresa estudiada, Mercadona, he arribat a unes conclusions que es
contraposen a la cadena catalana. Partint de la base que Mercadona és una empresa de nivell
estatal, m’he trobat amb un poder economic superior, cosa que li permet aplicar politiques
propies de grans empreses. Mercadona és el lider espanyol en marca blanca, aquest fet li
proporciona un avantatge, ja que pot obtenir millors contractes amb els seus interproveidors i
pot oferir preus més baixos que la resta de cadenes del sector.

L’estrategia de Mercadona tracta de prioritzar les seves marques propies: Hacendado,
Bosque Verde, Deliplus i Compy. Tal com hem pogut veure amb les dades obtingudes, el
nombre de productes de marca blanca ha augmentat fins a assolir un 22,2% de quota de
mercat. Amb la informacié obtinguda de I’entrevista amb el Sr. Santi Mont es pot deduir que
I’empresa va veure la crisi economica com una gran oportunitat perque en aquell moment
tant I’oferta de marca blanca com el nombre de clients anava creixent.

D’altra banda, la cadena Lidl té una politica ben diferent de les cadenes de supermercat
esmentades anteriorment. Consisteix a aportar novetat, senzillesa i qualitat a un preu molt
economic. Una de les grans apostes del Lidl és que cada setmana ofereix una série de
productes de curta durada, les ofertes de ganxo, que atrauen el consumidor a un preu
raonable ja siguin de bricolatge, roba, mobiliari o utensilis. Lidl captiva un tipus de client
que coneix la cadena perque esta estesa per tot Europa.

En resum, les estrategies de les tres cadenes de supermercat escollides son realment diferents
respecte a la politica envers la marca blanca. Tot i aixo, les tres han sabut trobar el seu lloc
en el complex i competitiu mercat actual.

Mitjancant la comparativa de preus i les respectives cistelles de consum he pogut saber com
varien els preus dels productes escollits a cada cadena als diferents periodes de 1’any.

A les dues comparatives els preus varien durant tot I’any i no hi ha un periode que baixin ni
apugin considerablement els preus.

Dels tres supermercats estudiats el que té els preus de marca blanca més barata és el Lidl i el
més car és Mercadona. Respecte a les marques de fabricant, el més barat és Mercadona i en
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canvi, el més car és Lidl. Son dades curioses pero que serveixen per aclarir la imatge que
tenim de cada supermercat.

En la comparativa dels supermercats de Palafrugell i Salt he confirmat una nova hipotesi que
els preus es mantenen més cars al supermercat de Palafrugell al llarg de tot I'any i no només
als mesos d'estiu com em pensava en un principi.

Aixi doncs, els tres supermercats tenen les seves caracteristiques que els fan diferents i
Unics, i cadascun té la seva propia concepci6 de les marques blanques i és lliure de decidir
quin sera el seu cami per vendre els maxims productes.

Aquest treball de recerca ha resultat molt gratificant per mi i m'ha servit per ampliar els
coneixements i la curiositat pel mén de 1’economia.

Des d'un principi vaig escollir aquest ambit perque no em resultés feixuc a I’hora d’elaborar-
lo. Només fent un treball que em motivés podria arribar a tots els objectius que m'havia
proposat des d’un principi: ser constant en el treball, dedicar-hi el major temps possible i el
més important, aprendre i que em serveixi per al meu futur académic.
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PRODUCTESMIDA MB / FABRICJESTABLIMENMARCA
Xocolata untj400gr Fabricant |Mercadona |Nocilla
Xocolata unt}400gr Fabricant |Esclat Nocilla
Xocolata untj400gr Fabricant |Lidl Nocilla
Xocolata unt{500gr Marca Blanc|Mercadona |Hacendado
Xocolata unt{500gr Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Xocolata unt] 750gr Marca Blanc|Lidl Chococrem
Tomaquet cy300ml Marca Blanc{Mercadona |Hacendado
Tomagquet cy350ml Fabricant  |Esclat Orlando
Tomaquet c{350ml Fabricant  |Lidl Orlando
Tomaquet Cl|400m| Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Tomaquet cd400ml Marca Blanc|Lidl Freshbona
Maionesa |450ml Fabricant |Mercadona |Ligeresa
Maionesa |450ml Fabricant |Esclat Ligeresa
Maionesa |450ml Fabricant  |Lidl Ligeresa
Maionesa |475ml Fabricant |Esclat Calvé
Maionesa |475ml Fabricant  |Lidl Calvé
Maionesa |450ml Marca Blanc|Lidl Kania
Maionesa |450ml Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Maionesa |700ml Marca Blanc|Mercadona |Hacendado
Arros 1kg Fabricant |Mercadona |[Nomen
Arros 1kg Marca Blanc|Mercadona |Hacendado
Arros 1kg Fabricant |Esclat Nomen
Arros 1kg Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Arros 1kg Fabricant  |Lidl Nomen
Arros 1kg Marca Blanc|Lidl Campolargo
Aperitius 150gr Fabricant |Mercadona |Doritos
Aperitius 150gr Marca Blanc|Mercadona |Hacendado
Aperitius 165gr Fabricant |Mercadona |Pringles
Aperitius 175gr Marca Blanc|Mercadona |Hacendado
Aperitius 150gr Fabricant |Esclat Doritos
Aperitius 150gr Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Aperitius 165gr Fabricant |Esclat Pringles
Aperitius 150gr Fabricant  |Lidl Doritos
Aperitius 150gr Marca Blanc|Lidl Snackday
Aperitius 165gr Fabricant  |Lidl Pringles
Brou de pollg1l Fabricant |Mercadona |Gallina Blan
Brou de polld 1l Marca Blanc|Mercadona |Hacendado
Brou de pollg1l Fabricant |Esclat Gallina Blan
Brou de polld 1l Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Brou de pollg1l Fabricant  |Lidl Gallina Blan
Brou de polld 1l Marca Blanc|Lidl Kania

Café soluble|200gr Fabricant |Mercadona |Nescafé
Café soluble{200gr Marca Blanc{Mercadona |Hacendado
Café soluble|200gr Fabricant |Esclat Nescafé
Café squbIe|ZOOgr Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Café soluble|200gr Fabricant  [Lidl Nescafé
Café soluble200gr Marca Blanc]Lidl Bellarom

2,7
2,64
2,64
1,65
1,65
2,49
0,27
0,63
0,63
0,36
0,48
1,99
2,49

2,1
1,49
2,22
1,19
0,99
1,75
1,49
0,68
1,39
0,69
1,88
0,65
1,25

1,65
1,15
2,3
0,85
1,89
1,25
0,81
1,65
1,8
0,9
1,8
0,89
1,8
0,89
4,95
1,9
5,6
2,5
4,25
2,19

2,7
2,64
2,64
1,65
1,65
1,98
0,26
0,63
0,63
0,36
0,37
1,99
1,99

2,1
1,49
2,22
1,19
0,99
1,85
1,39
0,64
1,39
0,68
1,39
0,65
1,25

1,65
1,15

2,3
0,85
1,89
1,25
0,89
1,65

1,8

0,9

1,8
0,89

1,8
0,89
4,95

1,9
4,95
1,95
4,95
2,19



logurt per beg6u Fabricant |Mercadona |Actimel
logurt per be6u Marca Blanc|Mercadona |Hacendado
logurt per beg6u Fabricant |Esclat Actimel
logurt per be6u Marca Blanc|Esclat Bonpreu
logurt per beg6u Fabricant  |Lidl Actimel
logurt per bg12u Marca Blanc|Lidl Milbona
logurt 6u Fabricant |Mercadona |Activia
logurt 6u Marca Blanc|Mercadona |Hacendado
logurt 6u Fabricant |Esclat Activia
logurt 6u Marca Blanc|Esclat Bonpreu
logurt 6u Fabricant  |Lidl Activia
logurt 6u Marca Blanc|Lidl Milbona
Margarina |500gr Fabricant |Mercadona |Flora
Margarina |500gr Marca Blanc|Mercadona |Hacendado
Margarina |500gr Fabricant |Esclat Flora
Margarina |500gr Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Margarina |500gr Fabricant  |Lidl Flora
Margarina |500gr Marca Blanc|Lidl Vite d'or
Llet entera |1l Fabricant |Mercadona |Llet Nostra
Llet entera |1l Marca Blanc|Mercadona |Hacendado
Llet entera |1l Fabricant |Esclat ATO

Llet entera |1l Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Llet entera |1l Fabricant  |Lidl ATO

Llet entera |1l Marca Blanc|Lidl Milbona
Refresc de {2l Fabricant |Mercadona |Coca Cola
Refresc de 42l Marca Blanc|Mercadona |Hacendado
Refresc de {2l Fabricant |Esclat Coca Cola
Refresc de {2I Marca Blanc|Esclat Ifa-eliges
Refresc de {2l Fabricant  |Lidl Coca Cola
Refresc de {2I Marca Blanc|Lidl Free way
Galetes 570gr Fabricant |Mercadona |Tosta Rica
Galetes 600gr Marca Blanc|Mercadona |Hacendado
Galetes 411gr Fabricant |Mercadona |Dinosaurus
Galetes 411gr Marca Blanc|Mercadona |Sabro zoos
Galetes Mari800gr Fabricant |Mercadona |Galetes Mar
Galetes Mari800gr Marca Blanc|Mercadona |Hacendado
Galetes 860gr Fabricant |Esclat Tosta Rica
Galetes 411gr Fabricant |Esclat Dinosaurus
Galetes Mari800gr Fabricant |Esclat Galetes Mar
Galetes Mari800gr Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Galetes 570gr Fabricant  |Lidl Tosta Rica
Galetes 411gr Fabricant  |Lidl Dinosaurus
Galetes Mari800gr Marca Blanc|Lidl Opey
Cacau en pglkg Fabricant |Mercadona |Cola Cao
Cacau en pdlkg Marca Blanc|Mercadona |CaoBon
Cacau en paglkg Fabricant |Esclat Cola Cao
Cacau en pglkg Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Cacau en pglkg Fabricant  |Lidl Cola Cao

2,99

1,5
2,99

1,3
2,99
1,28
1,99

1,99
0,99
1,99
0,95
2,19
0,85
2,19
0,81
2,19
0,95
0,92
0,61
0,89
0,62
0,97
0,61
1,41
0,52
1,41
0,52
1,39
0,49
1,85
1,59
2,12
1,52
2,15
0,99
2,75
2,12
2,15

1,85
2,12
0,75

55
2,76
6,24
3,58
6,65

2,99
1,5
2,99
1,3
2,99
1,3
1,99

1,99
0,99
1,99
0,95
2,19
0,85
2,19
0,81
2,19
0,95
0,92
0,61
0,85
0,62
0,87
0,61
1,41
0,52
1,41
0,52
1,39
0,99
1,85
1,59
2,12
1,52
2,15
0,99
2,75
2,12
2,15

1,85
2,12
0,99

5,5
2,88
6,24
3,58
5,99



Cacau en pglkg Marca Blanc|Lidl Mr. Choc
Ketchup 1l Fabricant |Mercadona |Heinz
Ketchup 1l Marca Blanc|Mercadona |Hacendado
Ketchup 1l Fabricant |Esclat Heinz
Ketchup 1l Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Ketchup 1l Fabricant  |Lidl Heinz
Ketchup 1l Marca Blanc|Lidl Kania
Formatge d'{200gr Fabricant |Mercadona |Philadelphia
Formatge d'L|200gr Marca Blanc|Mercadona |Hacendado
Formatge d'l|200gr Fabricant |Esclat Philadelphia
Formatge d'L|200gr Marca Blanc|Esclat Arla
Formatge d'llZOOgr Fabricant  |Lidl Philadelphia
Formatge d'{200gr Marca Blanc|Lidl Goldissa
Cervesa de Y1l Fabricant |Mercadona |Xibeca
Cervesa de \1l Marca Blanc|Mercadona |Steinburg
Cervesa de Y1l Fabricant |Esclat San Miguel
Cervesa de \1l Marca Blanc|Esclat Burger Mees
Cervesa de Y1l Fabricant  |Lidl San Miguel
Cervesa de \1l Marca Blanc|Lidl Argus

Pernil salat |120gr Fabricant |Mercadona |Antonio Alar
Pernil salat |240gr Marca Blanc|Mercadona |Incarlopsa
Pernil dol¢g |175gr Fabricant |Mercadona |Noel

Pernil dolg |175gr Marca Blanc|Mercadona |Hacendado
Salsitxes fraj5u Fabricant |Mercadona |Oscar Mayel
Salsitxes fraj5u Marca Blanc|Mercadona |Hacendado
Fuet 1u Marca Blanc|Mercadona |Fuet Hacencd
Pernil salat |55gr Fabricant |Esclat Navidul
Pernil salat |100gr Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Pernil dolg  |200gr Fabricant |Esclat El pozo
Pernil dol¢g |140gr Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Salsitxes fral5u Fabricant |Esclat Oscar Mayel
Salsitxes fraj5u Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Fuet 1lu Fabricant |Esclat Casa Tarrad|
Fuet 1u Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Pernil salat |55gr Fabricant  |Lidl Navidul
Pernil salat |200gr Marca Blanc|Lidl Realvalle
Pernil dol¢  |375gr Fabricant  |Lidl El pozo
Pernil dol¢g  |250gr Marca Blanc|Lidl Realvalle
Salsitxes fraj5u Fabricant  |Lidl Oscar Mayelr
Salsitxes fraj5u Marca Blanc|Lidl Realvalle
Fuet 1lu Fabricant  |Lidl Casa Tarrad|
Fuet 1u Marca Blanc|Lidl Realvalle
Gel liquid pe} 1,860l Fabricant |Mercadona |Colon

Gel liquid pel3l Marca Blanc|Mercadona |Bosque Verg
Gel liquid pe}2,6l Fabricant |Esclat Colon

Gel liquid pel3l Marca Blanc|Esclat Bonpreu

Gel liquid pej1,5I Fabricant  |Lidl Colon

Gel liquid pel 3l Marca Blanc|Lidl Formil liquid

2,43
4,19
1,84
4,7
1,47
4,78
1,5
1,9

1,55

1,4
1,39
0,65

0,7

1,3
0,69
1,25
0,65
2,64
3,24
1,53
1,65
0,97

0,6
1,98
0,99
0,99

1,4
1,89
0,69
1,85
1,69
0,96
1,79
3,75
1,75
1,79
0,59
1,84
1,49
5,36
3,85
9,88
3,84
4,79
3,99

2,44
4,21
1,5
4,7
1,47
4,79
1,5
1,9

1,55

1,4
1,39
0,65

0,7

1,3
0,69
1,25
0,65
2,64
3,24
1,53
1,65
0,97

0,6
1,98
0,99
0,99

1,4
1,89
0,69
1,85
1,69
0,99
2,59
3,75
1,75
1,79
0,59
1,84
1,49
5,46
3,85
9,88
3,84
4,79
3,99



Suavitzant d{1,6l Fabricant Mercadona |Flor
Suavitzant d{ 2| Marca Blanc|Mercadona |Bosque Verc
Suavitzant df2,2I Fabricant Esclat Flor
Suavitzant d{ 2| Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Suavitzant d{1l Fabricant  |Lidl Flor
Suavitzant d{ 2| Marca Blanc|Lidl Doussy
Rentavaixell§30u Fabricant |Mercadona |Finish
Rentavaixell§26u Marca Blanc|Mercadona |Bosque Verc
Rentavaixell§30u Fabricant |Esclat Finish
Rentavaixell§27u Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Rentavaixell§24u Fabricant  |Lidl Finish
Rentavaixell§26u Marca Blanc|Lidl W5

Lleixiu — detq 1,5l Fabricant Mercadona |Estrella
Lleixiu — detq 2l Marca Blanc|{Mercadona |Bosque Verd
Lleixiu — dete|1,5l Fabricant Esclat Estrella
Lleixiu — detd1,5I Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Lleixiu — detq 1,5l Fabricant |Lidl Estrella
Lleixiu — detd 1,5l Marca Blanc|Lidl W5

Lleva taques|1kg Marca Blanc|Mercadona |Bosque Verc
Lleva taques|1kg Fabricant |Esclat Vanish-actio
Lleva taques1kg Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Lleva taques|1kg Fabricant  |Lidl Vanish-actio
Lleva taques|1kg Marca Blanc|Lidl W5
Desodorant $200ml Fabricant |Mercadona |Rexona
Desodorant $200ml Marca Blanc|Mercadona |Deliplus
Desodorant $200ml Fabricant |Esclat Rexona
Desodorant $200ml Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Desodorant $200ml Fabricant  |Lidl Rexona
Desodorant $200m| Marca Blanc|Lidl Cien
Dentifrics  |100ml Fabricant |Mercadona |Colgate
Dentifrics  |75ml Fabricant |Mercadona |OralB
Dentifrics  |125ml Marca Blanc|Mercadona |Deliplus
Dentifrics  |100ml Fabricant |Esclat Colgate
Dentifrics  |75ml Fabricant |Esclat OralB
Dentifrics  |125ml Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Dentifrics  |100ml Fabricant  |Lidl Colgate
Dentifrics  |75ml Fabricant  |Lidl OralB
Dentifrics  |125ml Marca Blanc|Lidl Dentalux
Xampu 1l Fabricant |Mercadona |Garnier
Xampu 1l Fabricant |Mercadona |[TRESemmé
Xampu 1l Marca Blanc|Mercadona |Deliplus
Xampu 1l Fabricant |Esclat Garnier
Xampu 1l Fabricant |Esclat TRESemmé
Xampu 1l Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Xampu 1l Fabricant  |Lidl Garnier
Xampu 1l Fabricant  |Lidl TRESemmé
Xampu 1l Marca Blanc|Lidl Cien
Compreses |1u Fabricant |Mercadona |Evax

2,9
1,79
2,85
1,79
2,25
1,75
6,32

3,8
5,39
3,24
4,79
3,79
1,55

0,9
1,55

0,9
1,55
0,45
3,39
8,89
2,49

8,7
3,89

2,3

1,8

2,3
1,99
2,25
1,49
2,55
2,15
0,95
1,46
3,05
0,79
2,25
2,25
1,19

9,8

6,9

4,3
9,83

6,5
3,78

10

5,5
2,22
0,22

2,9
1,79
2,85
1,79
2,25
1,75
6,32

3,8
5,39
3,24
4,79
3,79
1,55

0,9
1,55

0,9
1,55
0,45
3,99
8,89
1,49

8,7
3,89

2,3

1,8

2,3
1,99
2,25
1,69
2,55
2,15
0,95
1,46
3,05
0,79
2,15
2,25
0,99

9,8

5,5

4,3
9,33
6,59
3,78

10

5,5
2,22
0,22



Compreses |1u Marca Blanc|Mercadona |Deliplus
Compreses |1u Fabricant |Esclat Evax
Compreses |1u Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Compreses |1u Fabricant |Lidl Evax
Compreses |1u Marca Blanc|Lidl Cien
Tampons |1u Fabricant |Mercadona |Tampax
Tampons |1lu Marca Blanc|Mercadona |Deliplus
Tampons |1u Fabricant |Esclat Tampax
Tampons |1lu Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Tampons |1u Fabricant  |Lidl Tampax
Tampons |1lu Marca Blanc|Lidl Cien

Carn 1lkg - Mercadona |Llom

Carn 1kg - Mercadona |Pollastre
Carn 1lkg - Mercadona |Conill

Carn 1kg - Esclat Llom

Carn 1lkg - Esclat Pollastre
Carn 1kg - Esclat Conill

Carn 1lkg - Lidl Llom

Carn 1kg - Lidl Pollastre
Carn 1lkg - Lidl Conill
Verdura 1kg - Mercadona |Tomaquets 2
Verdura 1kg - Mercadona |Mongeta ver
Verdura 1kg - Mercadona |Carbasso
Fruita 1kg - Mercadona |Meld

Fruita 1kg - Mercadona |Peres

Fruita 1kg - Mercadona |Platans de C
Verdura 1kg - Esclat Tomaquets ¢
Verdura 1kg - Esclat Mongeta ver
Verdura 1kg - Esclat Carbasso
Fruita 1kg - Esclat Meld

Fruita 1kg - Esclat Peres

Fruita 1kg - Esclat Platans de G
Verdura 1kg - Lidl Tomaquets ¢
Verdura 1kg - Lidl Mongeta ver,
Verdura 1kg - Lidl Carbasso
Fruita 1kg - Lidl Meld

Fruita 1kg - Lidl Peres

Fruita 1kg - Lidl Platans de C
Pésols 1kg Marca Blanc|Mercadona |Hacendado
Ensaladilla |1kg Marca Blanc|Mercadona |Hacendado
Gelat Ametll{6u Marca Blanc|{Mercadona |Hacendado
Pizza 415gr Fabricant |Mercadona |Casa Tarrad|
Pésols 1kg Fabricant |Esclat Findus
Pésols 1kg Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Ensaladilla |1kg Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Ensaladilla |1kg Fabricant |Esclat Findus
Gelat Ametll§6u Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Gelat Ametll{6u Fabricant |Esclat Magnum

0,07
0,14
0,04

0,2
0,07
0,14
0,08
0,21
0,07
0,14
0,08

6,9

2,2
4,95
6,99
2,18
4,75
4,28
2,18
4,95
1,49
1,99
1,35
1,65
1,49
1,89
1,79
5,29
1,39
1,99
1,39
1,89
1,39
3,78
1,35
2,49
1,39
1,79

1,1
0,79
2,55
2,61
1,99
1,53
1,32
3,13
2,19
5,79

0,07
0,14
0,04

0,2
0,07
0,14

0,1
0,16
0,07
0,14
0,08

6,9
2,18
4,95
6,99
2,18
4,89
5,82
2,18
4,95
1,49
1,99

1,1
1,95
1,49
1,89
1,89
4,99
1,19
2,39
1,39
1,69
1,45
3,78
1,29
2,45
1,49
1,79

1,1
0,79
2,55
2,39
1,99
1,53
1,32
3,73
2,19
5,79



Pizza 415qr Fabricant |Esclat Buittoni
Pizza 415gr Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Pésols 1kg Marca Blanc|Lidl Barnetti
Ensaladilla |1kg Marca Blanc|Lidl Barnetti
Gelat Ametll§6u Marca Blanc|Lidl Gelatelli
Pizza 415gr Fabricant  |Lidl Campofrio
Pizza 415qr Marca Blanc|Lidl Trattoria Alfr
Torrons 300gr Fabricant |Mercadona |Suchard
Torrons 300gr Marca Blanc|Mercadona |Hacendado
Polvorons |1kg Marca Blanc|Mercadona |Hacendado
Torrons 300gr Fabricant |Esclat Suchard
Torrons 500gr Fabricant |Esclat Vicens Torrg
Torrons 500gr Marca Blanc|Esclat Bonpreu Tor|
Polvorons |1kg Marca Blanc|Esclat Bonpreu
Torrons 500gr Marca Blanc|Lidl DOR (gourm
Polvorons |1kg Marca Blanc|Lidl Deluxe
Bombons |1kg Fabricant |Mercadona |Caja Roja
Bombons |1kg Marca Blanc|Mercadona |La boutique
Bombons |1kg Fabricant |Esclat Caja Roja
Bombons  |1kg Marca Blanc|Lidl Favorina




2,7
2,64
2,64
1,65
1,65
2,19
0,26
0,63
0,63
0,36
0,48
1,99
2,49
1,98
1,49
1,58
1,19
0,99
1,75
1,39
0,68
1,39
0,68
1,39
0,65
1,25

1,65
1,15

2,3
0,85
1,89
1,25
0,89
1,65

1,8

0,9

1,8
0,89

1,8
0,89
4,95

1,9
4,95
1,95
4,95
2,19

2,7
2,64
2,64
1,65
1,65
2,49
0,26
0,64
0,74
0,36
0,65
1,99
1,79
1,98
1,49
1,58
1,19
0,99
1,75
1,39
0,68
1,36
0,69
1,39
0,65
1,25

1,65
1,15
2,3
0,85
1,89
1,25
0,85
1,65
1,8
0,9
1,8
0,86
1,8
0,89
4,95
1,9
5,6
1,95
4,95
2,19

2,7
2,64
2,64
1,65
1,65
2,19
0,26
0,64
0,74
0,36
0,65
1,99
1,79
1,98
1,49
1,58
1,19
0,75
1,75
1,39
0,64
1,36
0,69
1,39
0,65
1,25

1,65
1,15

2,3
0,85
1,89
1,25
0,85
1,65

1,8

0,9

1,8
0,86

1,8
0,89
4,95

1,9
4,95
1,95
4,95
2,19

2,7
2,64
2,64
1,65
1,65
2,19
0,26
0,63
0,74
0,36
0,65
1,99
1,99
2,1
1,49
2,22
1,19
0,75
1,85
1,39
0,64
1,36
0,69
1,39
0,65
1,25
1
1,65
1,15
2,3
0,85
1,89
1,25
0,85
1,65
1,8
0,9
1,8
0,86
1,8
0,89
4,95
1,9
4,95
1,95
4,95
2,19

PREU 15/6/1PREU 1/7/1¢ PREU 15/7/1

2,7
2,64
2,64
1,65
1,65
2,19
0,33
0,64
0,74
0,36
1,32
1,99
1,85
2,1
1,61
1,58
0,82
1
1,75
1,42
0,64
1,39
0,69
1,39
0,65
1,25
0,85
1,65
1,15
2,3
0,85
1,89
1,25
0,85
1,65
1,8
0,9
1,8
0,86
1,8
0,89
4,95
1,9
4,95
1,95
4,95
2,19

2,7
2,64
2,64
1,65
1,65
2,19
0,33
0,64
0,74
0,36
1,32
1,99

1,6

2,1
1,55
1,58
0,82
0,99
1,75
1,42
0,64
1,36
0,69
1,39
0,65
1,25
0,85
1,65
1,15

2,3
0,85
1,89
1,25
0,85
1,65

1,8

0,9

1,8
0,86

1,8
0,89
4,95

1,9
4,95
1,95
4,95
2,19

2,7
2,64
2,64
1,65
1,65
2,28
0,33
0,64
0,74
0,37
1,32
1,99
1,82

2,1
1,55
1,74
1,19
0,99
1,75
1,42
0,68
1,39
0,68
1,39
0,65
1,25
0,85
1,65
1,15

2,3
0,85
1,89
1,25
0,85
1,65

1,8

0,9

1,8
0,86

1,8
0,89
4,95

1,9
4,95
1,95
5,39
1,89



2,99

1,5
2,99

1,3
2,99
1,28
1,99

1,99
0,99
1,99
0,95
2,19
0,85
2,19
0,81
2,19
0,95
0,95
0,61
0,89
0,62
0,87
0,61
1,41
0,52
1,41
0,52
1,39
0,49
1,85
1,59
2,12
1,52
2,15
0,99
2,75
2,12
2,15

1,85
2,12
0,99
6,24

2,6
6,24
3,58
5,99

2,99
1,5
2,99
1,3
2,99
1,3
1,99
0,84
1,99

1,99
0,95
2,19
0,85
2,15
0,81
2,19
0,95
0,92
0,61
0,89
0,59
0,87
0,61
1,41

0,5
1,41
0,52
1,26
0,49
1,85
1,59
2,12
1,52
2,15
0,99
2,75
2,12
2,15

1,85
2,12
0,75
6,24

2,6
6,24
3,58
5,99

2,99
1,5
2,99
1,3
2,99
1,3
1,99
0,84
1,99

1,99
0,95
2,19
0,85
2,15
0,81
2,19
0,95
0,92
0,61
0,85
0,59
0,87
0,61
1,41

0,5
1,41
0,52
1,26
0,49
1,85
1,59
2,12
1,52
2,15
0,99
2,75
2,12
2,15

1,85
2,12
0,75
6,24

2,6
6,24
3,58
5,99

2,99
1,5
2,99
1,3
2,99
1,3
1,99

1,99
0,99
1,99
0,95
2,19
0,85
2,15
0,81
2,19
0,79
0,92
0,61
0,89
0,62
0,87
0,61
1,41

0,5
1,41
0,52
1,26
0,49
1,85
1,59
2,24
1,52
2,15
0,99
2,75
2,12
2,15

1,85
2,12
0,75
6,24

2,6
6,24
3,58
5,99

2,99
1,5
2,3
1,3

2,99

1,28

1,99

0,84

1,99

0,99

1,99

0,95

2,19

0,85

2,19

0,85

2,19

0,79

0,92
0,6

0,85

0,59

0,87

0,61

1,41
0,5

1,41

0,52

1,26

0,49

1,85
1,3

2,24

1,52

2,15

0,99

2,75

2,55

2,15

1,85
2,12
0,75
6,24
2,49
6,23

3,5
5,99

2,99
1,5
2,3
1,3

2,99
1,3

1,99

0,84

1,99

0,99

1,99

0,95

2,19

0,85

2,19

0,85

2,19

0,79

0,92
0,6

0,85

0,54

0,87

0,61

1,41
0,5

1,41

0,52

1,26

0,49

1,85

1,59

2,24

1,52

2,15

0,99

2,75

2,55

2,15

0,99

1,85

2,12

0,75

6,24
2,6

6,23
3,5

5,99

2,99
1,5
2,3
1,3

2,99
1,3

1,99

1,99
0,99
1,99
0,95
2,19
0,85
2,19
0,85
2,19
0,79
0,98
0,73
0,89

0,6
0,87
0,61
1,41

0,5
1,41
0,52
1,26
0,49
1,85
1,59
2,12
1,52
2,15
0,99
2,75
2,55
2,15
0,99
1,85
2,12
0,75
6,24
2,49
6,98
3,58
5,99



2,44
4,21
2,08
4,7
1,47
4,79
1,5
1,9

1,55

1,4
1,39
0,65

0,7

1,3
0,69
1,25
0,65
2,64
3,24
1,53
1,65
0,97

0,6
1,98
0,99
0,99

1,4
1,89
0,69
1,85
1,69
0,99
2,59
1,87
1,75
1,79
0,59
1,84
1,49
5,46
3,85
9,88
3,84
4,79
3,99

2,44
4,21
2,08
4,7
1,5
4,79
1,5
1,9

1,41

1,4
1,39
0,65

0,7

1,3
0,69
1,25
0,65
2,64
3,24
1,53
1,65
0,97

0,6
1,98
0,99
0,99

1,38
1,89
0,69
1,85
1,69
0,99
2,59
3,75
1,81
1,79
0,59
1,84
1,49
5,46
3,85
9,88
3,84
4,79
3,99

2,44
4,19
2,08
4,72
1,5
4,79
1,5
1,9

1,55

1,4
1,39
0,65

0,7

1,3
0,69
1,25
0,65
2,64
3,24
1,53
1,65
0,97

0,6
1,98
0,99
0,99

1,38
1,89
0,69
1,85
1,69
0,99
2,59
3,75
1,81
1,79
0,59
1,84
1,49
5,36
3,85
9,88
3,84
4,79
3,99

2,44
4,19
2,08
4,72
1,5
4,79
1,5
1,9

1,55

1,4
1,39
0,65

0,7

1,3
0,69
1,25
0,65
2,64
3,24
1,53
1,65
0,97

0,6
1,98
0,99
0,99

1,38
1,89
0,69
1,85
1,69
0,96
2,59
3,75
1,81
1,79
0,59
1,84
1,49
5,36
3,85
9,62
3,84
4,79
3,99

2,44
4,19
2,08
4,72
1,41
4,79

1,5

1,9

1,55

1,4
1,39
0,65

0,7

1,3
0,69
1,25
0,65
2,64
3,24
1,53
1,65
0,97

0,6
1,98
0,99
0,99

1,34
1,83
0,51
1,55
1,69
0,96
2,59
3,75
1,81
1,79
0,59
1,84
1,49
5,46
3,85
11,3
3,88
4,79
3,99

2,44
4,19
2,08
4,72
1,41
4,79

1,5

1,9

1,49

1,4
1,39
0,65

0,7

1,3
0,69
1,25
0,65
2,64
3,24
1,53
1,65
0,97

0,6
1,98
0,99
0,95

1,34
1,89
0,51
1,55
1,69
0,99
2,59
3,75
1,81
1,79
0,59
1,84
1,49
5,46
3,85
11,3
3,88
4,79
3,99

2,44
4,19
2,08
4,72
1,41
4,79
2,28

1,9

1,49

1,4
1,39
0,65

0,65

1,3
0,69
1,25
0,65
2,64
3,24
1,53
1,59
0,97

0,6
1,98
0,99
0,95

1,34
1,89
0,51
1,55
1,69
0,99
2,59
3,75
1,81
1,79
0,59
1,84
1,49
5,46
3,85
9,88
3,38
4,79
3,99



2,9
1,79
2,85
1,79
2,25
1,75
6,32
3,8
5,39
3,24
4,79
3,79
1,55
0,9
1,55
0,9
1,55
0,55
3,99
8,89
2,49
8,7
3,89
2,3
1,8
2,3
1,99
2,25
1,69
2,55
2,15
0,95
1,46
3,05
0,79
2,15
2,25
1,19
9,8
5,5
4,3
9,33
6,5
3,78
10
5,5
2,22
0,22

2,9
1,79
2,85
1,79
2,25
1,75
6,32

3,8
5,39
3,95
4,79
3,79
1,55

0,9
1,55

0,9
1,55
0,55
3,99
8,89
1,49

8,7
3,89

2,3

1,5

2,3
1,99
2,25
1,69
2,55
2,15
0,95
1,55
3,05
0,79
2,15
2,25
1,19

9,5

5,5

4,3
11,2
5,49
3,73

9,9

5,5
2,22
0,22

2,9
1,79
2,85
1,79
2,25
1,75
6,32

3,8
5,39
3,95
4,79
3,79
1,55

0,9
1,55

0,9
1,55
0,55
3,99

9,2
2,49

8,7
3,89

2,3

1,5

2,3
1,99
2,25
1,69
2,55
2,15
0,95
1,55
3,05
0,79
2,15
2,15
1,19

9,8

5,5

4,3
11,2
5,49
3,73

9,9

5,5
2,22
0,22

2,9
1,79
2,85
1,99
2,25
1,75
6,32

3,8
5,15
3,24
4,79
3,79
1,55

0,9
1,55

0,6
1,55

0,5
3,99
8,89
2,49

8,7
3,89

2,3

1,8

2,3
1,99
2,25
1,69
2,55
2,15
0,95
1,55
3,05
0,79
2,15
2,15
1,19

9,8

5,5

4,3
9,83
5,49
3,73

9,9

5,5
2,22
0,22

2,9
1,79
2,85
1,79
2,25
1,75
5,68
2,95

4,8
3,95
4,79
3,79
1,55

0,9
1,55

0,6
1,55

0,5
3,87

9,2
2,49

8,7
3,89

2,3

1,8

2,3
1,99
2,25
1,49
2,55
2,15
0,95
1,46
3,05
0,79
2,15
2,15
1,19

9,8

5,5

4,3
9,83
5,49
3,98

9,9

5,5
2,22
0,14

2,9
1,79
2,85
1,79
2,25
1,75
5,68
2,95

4,8
3,24
4,79
3,79
1,55

0,9
1,55

0,9
1,55

0,5
3,87
8,89
2,49

8,7
3,89

2,3

1,8

2,3
1,99
2,25
1,49
2,55
2,15
0,95
1,55
3,05
0,79
2,15
2,15
1,19

9,8

5,5

4,3
9,33
5,49
3,73

9,9

5,5
2,22
0,14

2,9
1,79
2,85
1,79
2,25
1,75
5,68

2,8

4,8
3,24
4,79
3,79
1,55

0,9
1,55

0,6
1,55
0,65
3,87
8,89
2,49

8,7
3,89
2,29

1,8

2,3
1,99
2,29
1,49
2,55
2,15

0,9
1,55
3,05
0,79
2,15
2,15
1,19

9,8

5,5

4,3
9,83
5,49
3,73

9,9

5,5

2,3
0,14



0,07
0,14
0,04

0,2
0,07
0,14
0,08
0,16
0,07
0,14
0,08
6,95
2,18
4,95
6,99
2,18
4,89
5,82
2,18
4,71
1,49
1,99

0,9
1,65
1,49
1,79
1,89
5,29
1,49
1,99
1,39
1,89
1,39
3,78
1,09
1,99
1,29
1,79
1,19
0,75
2,25
2,39
1,99
1,53
1,32
3,13
2,19
5,79

0,07
0,15
0,06

0,2
0,07
0,14
0,08
0,14
0,07
0,14
0,08

6,9
2,18
4,95
6,49
2,18
4,89
5,82
2,18
4,95
1,29
1,99

1,1
1,65
1,49
1,89
1,49
4,59
1,39
1,89
1,49
1,79
1,49
3,78
1,29
1,59
1,49
1,79
1,19
0,75

2,1
2,39
1,99
1,55
1,32
3,13
2,19
5,79

0,07
0,15
0,04

0,2
0,07
0,14
0,08
0,14
0,07
0,14
0,08

6,9
2,18
4,95
7,45
2,18
4,89
5,82
2,18
4,95
1,49
1,99
1,35
1,95
1,49
1,89
1,35
4,99
0,99
1,89
1,49
1,99
1,29
3,78
1,29
1,59
1,29
1,85

1,1
0,79
2,25
2,39
1,99
1,55
1,32
3,13
2,19
5,79

0,07
0,14
0,04

0,2
0,07
1,14
0,08
0,14
0,08
0,14
0,08

6,9
2,18
4,95
7,45
3,99
6,23
4,28
2,18
4,95
1,49
1,99
1,35
1,95
1,49
1,89
1,35
4,99
1,39
1,79
1,49
1,99
1,29
3,78
1,15
1,09
1,49
1,79

1,1
0,79
2,25
2,39
1,99
1,15
1,32
3,73
2,19
5,79

0,072
0,15
0,06

0,2
0,07
0,14
0,06
0,18
0,03
0,14
0,08

5,2
2,18
4,95

5,8
2,18
4,89

5,8
2,18
4,95
1,29
1,99
1,15
0,99
1,49
1,89
1,29
5,29
0,99
0,99
1,49
1,69
1,29
3,78
1,15
0,99
1,49
1,89
1,19
0,75
2,19
2,39
1,55
1,15
0,89
2,35
2,15
5,79

0,07
0,15
0,04

0,2
0,07
0,14
0,06
0,18
0,07
0,14
0,08

5,2
2,18
4,95
6,49
2,18
4,95

5,8
2,18
4,95
1,49
1,99
1,15
0,99
1,49
1,89
1,29
5,29
0,99
0,99
1,49
1,49
1,39
3,78
1,15
0,99
1,49
1,89
1,19
0,75
2,19
2,39
1,55
1,15
0,89
2,35
2,19
5,79

0,072
0,14
0,06

0,2
0,1
0,14
0,6
0,14
0,03
0,14
0,08
5,9
2,18
4,7
4,28
3,31
6,24
5,8
2,18
4,95
1,29
1,99

0,79
1,49
1,89
1,49
5,38
0,79
1,49
1,39
1,99
1,39
3,79
0,99

1,49
1,89
1,19
0,75
2,09
2,39
2,19
1,15
0,89
2,35
2,19
5,79



2,99 2,99 2,99 3,09 3,09 2,99 2,99

1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99
1,15 1,15 1,19 1,15 1,15 1,15 1,15
0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 1,05
2,49 2,49 2,49 2,25 2,25 2,25 2,09
2,35 2,35 2,35 2,35 2,35 2,35 2,35
1,79 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99
- - - 2,69 2,69 - -
21,39 21,38 21,38 21,38 21,38 21,38 21,38
12,38 12,38 12,39 12,39 12,38 12,38 12,38
23,31 21,38 21,38 21,38 21,38 21,38 21,38

14,25 - - - - - -



PREU 1/8/1¢ PREU 15/8/1PREU 1/9/1¢

2,7
2,64
2,64
1,65
1,65
2,19
0,33
0,63
0,74
0,36
1,32
1,99
1,82

2,1
1,55
1,58
1,19
0,95
1,97
1,42
0,68
1,39
0,68
1,39
0,65
1,25
0,85
1,65
1,15
1,25
0,85
1,89
1,25
0,85
1,65
1,82
0,95

1,8
0,86

1,8
0,89
4,95

1,9
4,95
1,95
5,39
1,89

2,7
2,64
2,64
1,65
1,55
2,28
0,33
0,63
0,74
0,39
1,32
1,99
1,82
1,98
1,49
1,58
1,19
0,99
1,75
1,42
0,68
1,39
0,68
1,39
0,65
1,25
0,85
1,65
1,15
1,25
0,85
1,89
1,25
0,85
1,65
1,82
0,95

1,8
0,89

1,8
0,89
4,95

1,9
4,95
1,95
5,39
1,89

2,7
2,64
2,64
1,65
1,55
2,28
0,33
0,63
0,74
0,57
0,48
1,99
1,82
1,98
1,49
1,74
1,19
0,99
1,75
1,42
0,68
1,39
0,68
1,39
0,65
1,25
0,85
1,65
1,15
1,25
0,85
1,89
1,25
0,85
1,45

1,8

0,9

1,8
0,89

1,8
0,89
4,95

1,9
4,95
1,95
5,39
1,89

2,7
2,64
2,64
1,65
1,55
2,28
0,33

0,7
0,74
0,57
0,65
1,99
1,82
1,98
1,55
1,74
1,19
0,99
1,85
1,42
0,68
1,39
0,68
1,39
0,65
1,25
0,85
1,65
1,15
1,25
0,85
1,89
1,25
0,85
1,45

1,8
0,95

1,8
0,89

1,8
0,89
4,95

1,9
4,95
1,95
5,39
1,89

2,7
2,64
2,64
1,65
1,65
2,28
0,33

0,7
0,74
0,57
0,65
1,99
1,82
1,98
1,55
1,74
1,19
0,99
1,85
1,42
0,68
1,39
0,69
1,39
0,65
1,25
0,85
1,65
1,15
1,25
0,85
1,89
1,25
0,85
1,45

1,8
0,95

1,8
0,89

1,8
0,89
4,95

1,9
4,95
1,95
5,39
1,89

2,7
2,64
2,64
1,65
1,65
2,28
0,33

0,7
0,74
0,57
0,65
1,99
1,82
1,98
1,55
1,74
1,19
0,99
1,85
1,42
0,68
1,39
0,69
1,39
0,65
1,25
0,85
1,75
1,15
1,25
0,85
1,89
1,25
0,85
1,65
1,82
0,95

1,8
0,89

1,8
0,89
4,95

1,9
4,95
1,95
5,39
1,89

2,7
2,64
2,64
1,65
1,55
2,28
0,33
0,64
0,74
0,33
0,65
1,99
1,82
1,98
1,49
1,74
1,19
0,99
1,85
1,42
0,68
1,42
0,68
1,39
0,65
1,25

1,75
1,15
1,25
0,85
1,99
1,25
0,85
1,65
1,82
0,95

1,8
0,89
1,79
0,89
4,95

1,9
4,95
1,89
5,39
1,89



2,99
1,5
2,3
1,3

2,99

1,28

1,99

1,99
0,99
1,99
0,95
2,19
0,85
2,15
0,85
2,19
0,79
0,92

0,6
0,85

0,6
0,87
0,61
1,41

0,5
1,41
0,52
1,26
0,49
1,85
1,59
2,12
1,52
2,15
0,99
2,75
2,55
2,15
0,99
1,85
2,12
0,75
6,24
2,49
6,98
3,58
5,99

2,99
1,35
2,49

1,3
2,99
1,28
1,99

1,99
0,99
1,99
0,95
2,19
0,85
2,15
0,85
2,19
0,79
0,92

0,6
0,79

0,6
0,87
0,61
1,41

0,5
1,41
0,52
1,26
0,49
1,85
1,49
2,12
1,52
2,15
0,99
2,75
2,55
2,15
0,99
1,85
2,12
0,75
4,99
2,49
5,98
3,58
5,99

2,99
1,35

2,5

1,3
2,99
1,48
1,99

1,99
0,99
1,99
0,95
2,19
0,85
2,15
0,85
2,19
0,95
0,92

0,6
0,79

0,6
0,87
0,61
1,41

0,5
1,41
0,52
1,38
0,49
1,85
1,49
2,12
1,52
2,15
0,99
2,75
2,12
2,15
0,99
1,85
2,12
0,99
4,99
2,49
5,98
3,58
5,99

2,99
1,5
2,5
1,3

2,99

0,74

1,99

1,99
0,99
1,99
0,95
2,19
0,85
2,15
0,85
2,19
0,95
0,92
0,61
0,79

0,6
0,87
0,61
1,41

0,5
1,41
0,52
1,39
0,49
1,85
1,49
2,12
1,52
2,15
0,99
2,75
2,12
2,15
0,99
1,85
2,12
0,99
4,99
2,49
5,98
3,58
5,99

2,99
1,5
2,5
1,3

2,99

0,74

1,99

1,99
0,99
1,99
0,95
2,19
0,85
2,19
0,85
2,19
0,95
0,92
0,61
0,79

0,6
0,87
0,61
1,41

0,5
1,41
0,52
1,39
0,49
1,85
1,59
2,12
1,52
2,15
0,99
2,75
2,12
2,15
0,99
1,85
2,12
0,99
4,99
2,49
5,98
3,58
5,99

2,99
1,5
2,5
1,3

2,99

0,74

1,99

1,99
0,99
1,99
0,95
2,19
0,85
2,19
0,85
2,19
0,95
0,92
0,61
0,79

0,6
0,87
0,61
1,41

0,5
1,41
0,52
1,39
0,49
1,85
1,59
2,12
1,52
2,15
0,99
2,75
2,12
2,15
0,99
1,85
2,12
0,99
4,99
2,49
5,98
3,58
5,99

2,99

1,5
2,99

1,3
2,99
1,24
1,99
0,84
1,99
0,99
1,99
0,95
2,19
0,85
2,12
0,85
2,19
0,95
0,92
0,61
0,85
0,59
0,87

0,6
1,41

0,5
1,41
0,52
1,38
0,49
1,85
1,59
2,12
1,52
2,15
0,99
2,75
2,12
2,15
0,99
1,85
2,12
0,99
4,99
2,49
5,98
3,58
5,99



2,44
4,19
2,08
4,21
1,41
4,79
2,28

1,9

1,45

1,4
1,39
0,65

0,65

1,3
0,69
1,25
0,65
2,64
3,24
1,75
1,55
0,97

0,6
1,98
0,99
0,95

1,34
1,89
0,51
1,55
1,69
0,99
2,59
3,75
1,75
1,79
0,59
1,84
1,49
5,46
3,85
8,84
3,38
4,79
3,99

2,44
4,19
1,33
4,72
1,41
4,79
2,28

1,9

1,45

1,4
1,39
0,65
1,29
0,65

1,3
0,69
1,25
0,65
2,64
3,24
1,75
1,55
0,97

0,6
1,98
0,99
0,95

1,34
1,69
0,51
1,55
1,69
0,99
2,59
3,75
1,81

1,7
0,59
1,84
1,49
5,46
3,85
8,84
3,38
4,79
3,99

2,44
4,19
2,08
4,72
1,41
4,79

1,5

1,9

1,55

1,4
1,39
0,65
1,29
0,65

1,3
0,69
1,11
0,65
2,64
3,24
1,75
1,55
0,97

0,6
1,98

0,95

1,34
1,69
0,51
1,55
1,69
0,99
2,59
3,75
1,81

1,7
0,59
1,84
1,49
5,46
3,85
8,84
3,38
4,99
3,99

2,44
4,21
2,08
4,72
1,5
4,79
1,5
1,9

1,55

1,4
1,39
0,65
1,29
0,65

1,3
0,69
1,11

0,6
2,64
3,24
1,75
1,55
0,97

0,6
1,98

0,99

1,38
1,69
0,51
1,85
1,69
0,96
2,59
3,75
1,81
1,79
0,59
1,84
1,49
5,46
3,85
8,84
3,38
4,99
3,99

2,44
4,21
2,08
4,72

1,5
4,79

1,5
1,99

1,55

1,4
1,39
0,65
1,29
0,65

1,3
0,69
1,25
0,65
2,64
3,24
1,53
1,55
0,97

0,6
1,98

0,99

1,38
1,69
0,51
1,85
1,69
0,96
2,59
3,75
1,81
1,79
0,59
1,84
1,49
5,46
3,85
8,92
3,38
4,99
3,99

2,44
4,21
2,08
4,72

1,5
4,79

1,5
1,99

1,55

1,4
1,39
0,65
1,29
0,65

1,3
0,69
1,25
0,65
2,64
3,24
1,53
1,65
0,97

0,6
1,98

0,99

1,38
1,79
0,51
1,85
1,69
0,99
2,59
3,75
1,81
1,79
0,59
1,84
1,49
5,46
3,85
8,92
3,38
4,99
3,99

2,44
4,21
2,08
4,72
1,41
4,79

1,5
1,99

1,45

1,4
1,37
0,65
1,29
0,65
1,15
0,69
1,11
0,65
2,64
3,24
1,53
1,65
0,97

0,6
1,98
0,99
0,99

1,39
1,79
0,51
1,85
1,69
0,99
2,59
3,75
1,75
1,79
0,59
1,84
1,49
5,46
3,85
8,84

3,3
5,49
3,19



2,9
1,79
2,85
1,69
2,25
1,75
3,41
2,7
3,4
3,95
4,79
3,79
1,55
0,9
1,55
0,6
1,55
0,65
3,87
8,89
2,49
8,7
3,89
2,29
1,8
2,3
1,99
2,25
1,49
1,55
2,15
0,9
1,55
3,05
0,79
2,1
2,1
1,19
9,8
5,5
4,3
9,33
5,49
3,73
9,9
5,5
2,3
0,14

2,9
1,79
2,89
1,69
2,25
1,75
3,41

2,8
3,79
2,99
4,79
3,79
1,55

0,8
1,55
0,65
1,55
0,65
3,87
9,79
2,49

8,7
3,89
2,29

1,8

2,3
1,99
2,25
1,49
1,55
2,15
0,95
1,55
3,05
0,79
2,15
2,15
1,19

9,8

5,5

4,3
9,83
5,89
3,73

9,9

5,5

2,3
0,14

3,5
1,79
2,89
1,69
1,67
1,75
3,41

2,7
3,79
2,99

5,9

4,3
1,55

0,9
1,55
0,65
1,55

0,7
3,87
9,79
2,49

8,7
3,89
2,29

1,8

2,3
1,99
2,25
1,69
1,55
2,15
0,95
1,55
3,05
0,79
2,15
2,15
1,19

9,8

5,5

4,3
9,83
5,89
3,73

9,9

5,5

2,3
0,14

3,5
1,79
2,89
1,79
1,67
1,75
3,41

2,8
3,79
2,99

5,9

4,3
1,55

0,9
1,55

0,9
1,55

0,5
3,87
9,79
2,49

8,7
3,89

2,3

1,8

2,3
1,99
2,25
1,69
1,55
2,15
0,95
1,55
3,05
0,79
2,15
2,15
1,19

9,8

5,5

4,3
9,83
5,89
3,73

9,9

5,5

2,3
0,14

3,5
1,79
2,89
1,79
1,67
1,75
3,41

2,8
3,79
2,99

5,9

4,3
1,55

0,9
1,55

0,9
1,55

0,5
3,88
9,79
2,49

8,7
3,89

2,3

1,8

2,3
1,99
2,25
1,69
1,55
2,15
0,95
1,55
3,05
0,79
2,15
2,15
1,19

9,8

5,5

4,3
9,83
5,89
3,73

9,9

5,5

2,3
0,14

3,5
1,79
2,89
1,79
2,25
1,75
3,41

2,8
3,79
2,99

5,9

4,3
1,55

0,9
1,55

0,9
1,55

0,5
3,88
8,89
2,49

8,7
3,89

2,3

1,8

2,3
1,99
2,25
1,69
1,55
2,15
0,95
1,55
3,05
0,79
2,15
2,15
1,19

9,8

5,5

4,3
9,83
5,49
3,73

9,9

5,5

2,3
0,14

3,5
1,79
2,69
1,69
2,25
1,75
3,41

2,8
3,66
2,91
4,79
3,79
1,55

0,9
1,55

0,9
1,55

0,5
3,88

8,3
2,49

8,7
3,89

2,3

1,8

2,3
1,99
2,25
1,49
1,55
2,15
0,95
1,55
3,05
0,79
2,15
2,15
1,19

9,8

5,5

4,3
9,33
5,49
3,78

9,9

5,5

2,3
0,14



0,082 0,082 0,082 0,082 0,082 0,082 0,082

0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14
0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07
0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14
0,064 0,072 0,072 0,072 0,072 0,072 0,072
0,14 0,14 0,14 0,18 0,18 0,18 0,14
0,03 0,08 0,08 0,07 0,07 0,08 0,08
0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14
0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
5,2 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9
2,18 2,18 2,09 2,09 2,09 2,18 2,18
4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95
4,28 4,28 5,18 5,18 5,18 7,45 7,75
4,08 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18
4,25 4,95 4,95 4,89 4,89 4,95 4,95
5,8 5,8 5,8 5,9 5,9 5,9 6,88
2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18
4,71 4,71 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95
1,39 1,19 1,19 1,29 1,39 1,39 1,39
1 3,29 3,29 3,29 3,29 3,29 3,29

1 0,85 1 1 1 1 1
0,7 0,69 0,69 0,7 0,7 0,7 0,69
1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49
1,89 1,89 1,89 1,89 1,89 1,89 1,89
1,49 1,79 1,79 1,79 1,79 1,79 1,59
5,38 5,98 5,98 5,98 5,98 5,98 3,95
0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 1,29
0,65 1,29 0,99 1,29 1,79 1,79 1,69
1,19 1,49 1,59 1,59 1,59 1,59 1,39
1,99 1,89 1,89 1,89 1,99 1,99 1,79
1,39 1,29 1,29 1,39 1,39 1,39 1,39
3,79 3,78 3,78 3,79 3,79 3,79 3,3
1,15 1,15 0,99 0,99 0,99 1 1
0,99 0,69 0,69 0,99 0,99 0,99 0,99
1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49
1,89 1,89 1,79 1,79 1,89 1,89 1,89
1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,19 1,19
0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
2,09 2,09 2,09 2,09 2,09 2,09 2,09
2,39 2,39 2,39 2,39 2,39 2,39 2,39
2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,15
1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
0,89 0,89 0,89 0,89 0,9 0,9 0,9
2,35 2,35 2,35 2,35 2,35 2,35 2,35
2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19

5,79 5,79 5,79 5,79 5,79 5,79 5,79



2,99
1,99
1,15
1,05
2,09
2,35
1,99

21,38
12,38
21,38

3,19
1,99
1,15
1,05
2,09
2,35
1,99

21,38
12,38
21,38

3,19
1,99
1,15
0,75
2,09
2,35
1,99

21,38
12,38
21,38

3,19
1,99
1,15
0,75
2,09
2,35
1,99

21,38
12,38
21,38

3,19
1,99
1,15
0,75
2,09
2,35
1,99

21,38
12,38
21,38

3,19
1,99
1,15
0,75
2,09

1,99

21,38
12,38
21,38

3,55
1,99
1,15
0,75
2,09

1,99

3,05
10,25
8,35
4,89

21,38
12,38
21,38

12,6



2,7
2,64
2,64
1,65
1,55
2,28
0,33
0,64
0,74
0,33
0,65
1,99
1,85
1,98
1,55
1,58
1,19
0,99
1,97
1,42
0,68
1,42
0,69
1,39
0,65
1,25
1,15
1,25
1,15
1,25
0,85
1,99
1,25
0,85
1,45
1,82

0,9

1,8
0,89
1,79
0,89
4,95

1,9
4,95
1,89
5,39
1,89

2,7

2,8
2,64
1,65
1,55
2,28
0,33
0,64
0,64
0,33
0,65
1,99
1,85
1,98
1,49
1,64
0,82
1,19
1,97
1,42
0,68
1,42
0,68

0,65
1,65
1,15
1,25
0,85
1,25
0,85
1,99
1,25
0,85
1,65
1,82

0,9

1,8
0,89
1,79
0,89
4,95

1,9
4,95
1,89
5,39
1,89

2,85
2,85
2,64
1,65
1,55
2,29
0,33
0,64
0,64
0,35
0,49
1,99
1,82
1,99
1,49
1,65
0,82
1,19
1,15
1,42
0,68
1,42
0,68

0,65
1,65
1,15
1,25
0,85

1,2
0,85
1,99
1,25
0,85
1,65
1,82

0,9

1,8
0,86

0,89
4,95

1,9
4,95
1,89
5,39
2,19



2,99
1,48
2,99

1,3
2,99
1,24
1,99
0,84
1,99
0,99
1,99
0,95
2,19
0,85
2,12
0,85
2,19
0,95
0,92
0,61
0,85
0,59
0,87

0,6
1,41

0,5
1,41
0,52
1,38
0,49
1,85
1,59
2,12
1,52
2,15
0,99
2,75
2,12
2,15
0,99
1,85
2,12
0,99
4,99
2,49
5,98
3,58
5,99

2,99
1,48
2,79
1,28
2,99
1,24
1,99
0,84
1,99
0,86
1,99
0,95
2,19
0,85
2,12
0,85
2,19
0,95
0,89

0,6
0,85
0,59
0,87

0,6
1,41

0,5
1,41
0,52
1,38
0,49
1,85
1,59
2,12
1,52
2,15
0,99
2,75
2,12
2,15
0,99
1,85
2,12
0,99
6,24
2,49
6,24
3,58
5,99

2,99

1,5
2,79
1,28
2,99
1,25
1,99
0,84
1,99
0,86
1,99
0,95
2,19

0,8
2,12
0,85
2,19
0,95
0,89
0,59
0,85
0,59

0,58
1,41

0,5
1,41
0,52
1,38
0,49
1,85
1,49
2,12
1,52
2,15
0,99
2,75
2,12
2,15
0,99
1,85
2,12
0,99
6,24
2,49
6,24
3,58
5,99



2,44
4,21
2,08
4,72
1,41
4,79

1,5
1,99

1,45

1,4
1,39
0,65
1,29
0,65
1,15
0,69
1,11
0,65
2,64
3,24
1,53
1,65
0,97

0,6
1,98
0,99
0,99

1,38
1,79
0,51
1,85
1,69
0,99
2,59
3,75
1,81

1,7
0,59
1,84
1,49
5,46
3,85
8,84

3,3
5,49
3,19

2,44
4,19
1,33
4,72
1,41
4,79

1,5
1,99

1,45

1,4
1,37
0,65
1,15
0,63
1,15
0,69
1,11
0,65
2,64
3,24
1,53
1,65
0,97

0,6
1,98
0,99
0,95

1,4
1,89
0,51
1,85
1,69
0,99
2,59
3,75
1,98

1,7
0,59
1,84
1,49
5,46
3,85
8,84

3,3
5,49
3,99

2,44
4,19
1,33
4,72
1,41
4,79

1,5
1,99

1,45

1,4
1,37
0,65

1,2
0,65
1,15
0,69
1,29
0,65
2,65
3,19
1,79
1,75
0,97
1,18
1,98

1,9

1,35
1,89
0,69
1,85
1,69

2,59
3,75
1,75
1,79
0,89
1,84
1,49
5,46
3,79
9,89

3,3
5,49
3,99



3,5
1,79
2,69
1,69
2,25
1,75
3,41

2,7
3,76
2,91

5,9

4,3
1,55

0,7
1,55

0,9
1,55

0,5
3,87

8,3
2,49

8,7
3,89
2,29

1,8

2,3
1,99
2,25
1,69
1,55
2,15
0,95
1,55
3,05
0,79
2,15
2,15
1,19

9,8

5,5

4,3
9,33
5,49
3,78

9,9

5,5

2,3
0,14

3,5
1,79
2,69
1,69
2,25
1,59
3,79

2,7
3,66
1,85
4,79

4,3
1,55

0,7
1,55

0,9
1,55
0,45
3,87

8,3
2,49

8,7
3,89
2,29

1,8

2,3
1,99
2,25
1,69
1,55
2,15
0,95
1,55
3,05
0,75
2,15
2,15
1,19

9,8

5,5

4,3
11,8
5,49
3,73

9,9

5,5

2,3
0,14

2,9
1,79
2,99
1,59
2,25
1,59
3,79

2,7
3,66
1,79
4,79

4,3
1,55

0,7
1,55

0,6
1,55
0,59
3,87

8,7
2,49

8,7
3,89
2,29

1,8

2,3
1,99
2,25
1,69
1,55
2,15
0,95
1,55
3,05
0,75
2,15
2,15
1,19

9,8

5,5

4,3
9,83
5,49
3,78

9,9

5,5

2,3
0,14



0,082 0,082 0,082

0,14 0,14 0,14
0,06 0,04 0,06
0,2 0,2 0,2
0,07 0,07 0,07
0,14 0,14 0,14
0,064 0,064 0,064
0,14 0,14 0,14
0,08 0,08 0,08
0,14 0,14 0,14
0,08 0,08 0,08
59 5,9 6,9
4,47 4,47 2,18
6,39 6,39 4,95
7,75 7,59 7,75
2,18 2,18 2,18
4,95 4,95 4,95
6,88 5,8 6,89
2,18 2,18 2,18
4,95 4,95 4,95
1,39 1,39 1,59
3,29 1,99 3,29
2 2 2,3
0,7 1,4 1,4
1,49 1,49 1,49
1,89 1,89 1,89
1,79 1,49 1,59
3,95 6,58 4,29
1,39 1,99 2,19
1,69 1,39 1,39
1,39 1,39 1,49
1,79 1,89 1,99
1,39 0,89 1,69
33 3,3 3,96
1 1,99 2,29
1,39 0,89 1,39
1,49 1,49 1,49
1,89 1,89 1,89
1,15 1,15 1,15
0,75 0,75 0,75
1,65 1,65 1,65
2,39 2,39 2,99
2,15 2,15 3,73
1,15 1,15 1,53
0,9 0,9 1,32
2,35 2,35 3,13
2,19 2,19 2,19

5,79 5,79 5,79



3,55
1,99
1,15
0,75
2,09

1,99

3,05
10,25
8,35
4,89

21,38
12,38
21,38

12,6

3,19
1,99
1,15
0,75
2,09

1,99
2,95
1,25
3,95
3,05
10,25
8,35
4,89
2,29
3,59
21,38
12,38
21,38
12,6

3,19
1,99
1,15
0,75
2,09

1,99
2,95
1,25
3,95
3,05
10,25
8,35
4,89
3,99
3,59
21,38
12,38
22,49
12,6



XOCOLATA D'UNTAR - QUANTITAT 1KG

8
7
& & & & & & & £ & & i?4 A
6
5
4
3¢ S S S 3¢ 3¢ 3¢ Sl—
3 P ® C <
2
1
1:75331 PREU @ PREU PREU PREU PREU PREU | PREU @ PREU PREU PREU PREU PREU | PREU 1E/R1EOL;1 PREU 1571'5131 PREU 15;{1E2le
6 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/161/10/16 6 1/11/16 6 1/12/16 6
—&— Mercadona Nocilla 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75 7,125
—— Esclat Nocilla 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 7 7,125
= Lidl Nocilla 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6
== Mercadona Hacendado 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
== Esclat Bonpreu 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,1 3,1 3,1 3,3 3,3 3,1 3,1 3,1 3,1
=@ Lidl Chococrem 3,32 2,64 2,92 3,32 2,92 2,92 2,92 2,92 3,04 2,92 3,04 3,04 3,04 3,04 3,04 3,04 3,04 3,04 3,05

—&— Mercadona Nocilla —f— Esclat Nocilla == Lidl Nocilla == Mercadona Hacendado == Esclat Bonpreu =—®— Lidl Chococrem

-77 -



TOMAQUET CUIT - QUANTITAT 1L

2,5
2
i A
M
1,5
¢ ¢ 4
1
X
0,5
1;;{;;1 PREU | PREU | PREU PREU | PREU | PREU | PREU | PREU PREU PREU PREU PREU @ PREU 1;?5;;1 PREU ISP;{flu/l PREU l(l:)’;{lEZle
6 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/161/10/16 6 1/11/16 6 1/12/16 6
—&— Mercadona Hacendado 0,9 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 1,1 1,1 1,1 11 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

—f— Esclat Orlando
== Lidl Orlando

== Esclat Bonpreu
== Lidl Freshbona

1,8 1,8 1,8 1,82 1,82 1,8 1,82 1,82 1,82 1,8 1,8 1,8 2 2 2 1,82 1,82 1,82 1,82
1,8 1,8 1,8 211 211 211 211 211 211 211 211 211 211 2,11 211 2,11 211 1,82 1,82
09 09 09 0,9 0,9 0,9 0,9 09 0925 09 0975 1,425 1,425 1,425 1,425 0,825 0,825 0,825 0,875
1,2 1,225 1,225 1,625 1,625 1,625 1,625 1,625 1,625 1,625 1,625 1,2 | 1,625 1,625 1,625 1,625 1,625 1,625 1,225

—&— Mercadona Hacendado —f— Esclat Orlando == Lidl Orlando =—>&=Esclat Bonpreu == Lidl Freshbona

-78 -



MAIONESA - QUANTITAT 1L

6

5

4

3

2

1

1:;{;;1 PREU PREU PREU | PREU PREU PREU | PREU PREU PREU @ PREU PREU @ PREU PREU 15P;<1E0L;1 PREU 15P/R1ElL;1 PREU 15;{1?/1
o 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/161/10/16 " '~ 1/11/16 ™" " 1/12/16

—e— Mercadona Ligeresa 4,42 442 442 442 442 442 442 442 | 442 442 A42 442 442 442 442 442 442 442 | 442
—B—Esclat Ligeresa 553 442 553 398 3,98 4,42 411 3,56 4,04 404 4,04 4,04 404 404 404 404 411 411 4,04
—a—Lidl Ligeresa 467 467 44 44 | 44 467 467 467 467 467 44 | 44 44 44 44 44 44 44 | 442
——Esclat Calvé 3,14 3,14 3,14 3714 3,14 3,14 3,39 326 326 3,26 3,14 314 326 326 326 3,14 326 3,14 3,114
—¥—Lidl Calvé 333 333 333 333 333 333 333 333 366 3,33 333 366 366 366 3,66 366 333 345 3,47
—o— Lidl Kania 2,64 2,64 264 264 264 264 1,82 1,82 2,64 2,64 264 2,64 264 264 264 264 264 182 1,82
—+— Esclat Bonpreu 2,2 2,2 2,2 22 1,67 1,67 222 22 22 | 211 22 22 | 22 2,2 2,2 2,2 22 | 264 2,64

—— Mercadona Hacendado = 2,5 = 2,64 @ 2,5 25 | 25 264 25 2,5 25 | 281 25 25 | 264 264 2,64 264 2,80 281 164

—&— Mercadona Ligeresa == Esclat Ligeresa == Lidl Ligeresa ==>=Esclat Calvé === Lidl Calvé —®— LidlKania ==t==EsclatBonpreu Mercadona Hacendado

-79-



ARROS - QUANTITAT 1KG

1,6
1,4 A—lﬁ:‘:ﬁ% i i i i i M—% & 2
1,2
1
0,8
0,6
0,4
0,2
1;;;5331 PREU @ PREU PREU PREU PREU PREU | PREU | PREU PREU PREU PREU PREU | PREU 15P;{1E0U/1 PREU 13{1'51U/1 PREU 10P?1E2le
6 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/161/10/16 6 1/11/16 6 1/12/16 6
—&— Mercadona Nomen 1,49 1,39 1,39 1,39 1,39 1,39 1,42 1,42 1,42 1,42 1,42 1,42 1,42 1,42 1,42 1,42 1,42 1,42 1,42
—l— Mercadona Hacendado 0,68 0,68 0,68 0,68 0,64 0,64 0,64 0,64 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68
= Esclat Nomen 1,39 1,39 1,39 1,36 1,36 1,36 1,39 1,36 1,39 1,39 1,39 1,39 1,39 1,39 1,39 1,42 1,42 1,42 1,42
== Esclat Bonpreu 0,69 0,68 0,68 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 0,69 0,69 0,68 0,69 0,68 0,68
== Lidl Nomen 1,39 1,39 1,39 1,39 1,39 1,39 1,39 1,39 1,39 1,39 1,39 1,39 1,39 1,39 1,39 1,39 1,39
=@ Lidl Campolargo 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65

—&— Mercadona Nomen —li— Mercadona Hacendado == Esclat Nomen =—>=Esclat Bonpreu == Lidl Nomen —®— Lidl Campolargo
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DORITOS - QUANTITAT 1KG

10

[ |
[ |
Ne
Ne
Ne

|

5
4
3
2
1
IE/R(;E3U/1 PREU | PREU PREU | PREU PREU @ PREU PREU PREU | PREU PREU | PREU PREU | PREU 1;;1'5(;1 PREU 15P;{1ElU/1 PREU 1;;{1EZU/1
6 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/16/1/10/16 6 1/11/16 6 1/12/16 6
—&— Mercadona Doritos 8,33 6,94 6,94 6,94 6,94 6,94 6,94 6,94 6,94 6,94 6,94 6,94 6,94 6,94 6,94 6,94 6,94 9,17 9,17
—l— Mercadona Hacendado | 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 6,67 7,67 7,67 7,67
= Esclat Doritos 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8
== Esclat Bonpreu 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67
== Lidl Doritos 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33
=@ Lidl Snackday 5,4 5,93 5,93 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67 5,67

—&— Mercadona Doritos —fl— Mercadona Hacendado == Esclat Doritos =—>=Esclat Bonpreu == Lidl Doritos =—®— Lidl Snackday
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PRINGLES - QUANTITAT 1KG

14

12 / A—A——aA
A ————————————————————&

10 * % % % # % # % % # g g ¥ .

8
B i i i i i i i i i i i i i i i
6
4
2
127;;1 PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU 15;1?/1 PREU 12;1?/1 PREU 1cF;/R1EzU/1
o 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/161/10/16 ' " 1/11/16 " '~ 1/12/16 "
—o— Mercadona Pringles 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10,61 10,61 7,58 7,58 7,58
—B— Mercadona Hacendado = 6,57 @ 6,57 657 657 657 657 657 657 657 657 657 657 657 657 657 657 657 486 4,86
—a— Esclat Pringles 11,45 11,45 11,45 11,45 11,45 11,45 11,45 11,45 11,45 11,45 11,45 11,45 11,45 11,45 11,45 12,06 12,06 12,06 12,06
—<—Lidl Pringles 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 879 879 879 10 10 10 10 10

—&— Mercadona Pringles —li— Mercadona Hacendado == Esclat Pringles == Lidl Pringles
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BROU DE POLLASTE - QUANTITAT 1L

1,8 % 5 5 5 5 5 5 5 e e e —————*

1,6
1,4
1,2
1
—=
——a——o——8
0,8
0,6
0,4
0,2
PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU | PREU PREU PREU PREU PREU @ PREU
PREU PREU
15/03/ 1'3/2556 15/4/1 ;’;556 15/5/1 1';25;’6 15/6/1 IF;F;E;JG 15/7/1 nre 15/8/1 [onk 15/9/1 1/10/1 15/10/ 1/11/1 15/11/ 1/12/1 10/12/
16 6 6 6 6 6 6 6 16 6 16 6 16
—&— Mercadona Gallina Blanca 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,82 1,82 1,8 1,8 1,8 1,82 1,82 1,82 1,82 1,82
== Mlercadona Hacendado 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,95 0,95 0,9 0,95 0,95 0,95 0,95 0,9 0,9 0,9
= Esclat Gallina Blanca 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
—>—Esclat Bonpreu 089 089 08 086 086 08 08 086 086 08 08 089 089 08 08 089 08 08 0,86
==} Lid| Gallina Blanca 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,79 1,79 1,79
—o—Lidl Kania 08 089 08 08 089 08 08 08 08 08 08 089 08 08 08 089 08 089 0,89

—&— Mercadona Gallina Blanca —li— Mercadona Hacendado == Esclat Gallina Blanca == Esclat Bonpreu == Lidl Gallina Blanca —0— Lidl Kania
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CAFE SOLUBLE - QUANTITAT 200GR

1
1;75331 PREU | PREU | PREU PREU | PREU | PREU | PREU @ PREU PREU PREU PREU PREU @ PREU 1E/R1EOL;1 PREU lgflElel PREU 10P;{1E2le
6 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/161/10/16 6 1/11/16 6 1/12/16 6
—&— Mercadona Nescafé 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95
—— Mercadona Hacendado 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 19 19 19 19 19 1,9 1,9 1,9 19 19 19
—#— Esclat Nescafé 5,6 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95
== Esclat Bonpreu 2,5 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,89 1,89 1,89 1,89
== Lidl Nescafé 4,25 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 5,39 5,39 5,39 5,39 5,39 5,39 5,39 5,39 5,39 5,39 5,39
—0—Lidl Bellarom 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 1,89 1,89 1,89 1,89 1,89 1,89 1,89 1,89 1,89 1,89 2,19

—&— Mercadona Nescafé —li— Mercadona Hacendado == Esclat Nescafé =—>&=Esclat Bonpreu == Lidl Nescafé —®— Lidl Bellarom
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3,5

2,5

1,5

0,5

—&— Mercadona Actimel

—l— Mercadona Hacendado

== Esclat Actimel
== Esclat Bonpreu
== Lidl Actimel
=—0— Lidl Milbona

IOGURT PER BEURE L.CASEI - QUANTITAT 6 UNITATS

#e 0% % % 0% 35 3 3 35 3 3 35 3 3 2= 3 28

‘/A———‘ % -

s s

—s—s—s—s—s—8—8—=8 l\'_'/l — === ==&

«—

— 00— ———O— =
1;{;;1 PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU 1?;1%;1 PREU 15?1?/1 PREU 15;13;1

o 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/161/10/16 " ' "1/11/16 " '~ 1/12/16" "
2,99 299 299 299 299 299 299 299 299 299 299 299 299 299 299 299 299 299 299
5 15 15 15 15 15 15 15 15 15 135 135 15 15 15 15 15 15 15
2,99 299 299 299 299 299 23 23 23 23 249 25 25 25 25 299 299 279 279
3 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 1,3 1,3 13 13 13 13 128 1,28
2,99 299 299 299 299 299 299 299 299 299 299 299 299 299 299 299 299 299 299
064 065 064 065 065 065 064 065 065 064 064 074 074 074 074 062 062 062 0,63

—4&— Mercadona Actimel

—fl— Mercadona Hacendado

== Esclat Actimel

=—>&=Esclat Bonpreu

== Lidl Actimel

—@— Lidl Milbona
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IOGURT BIFIDUS - QUANTITAT 6 UNITATS

2,5

1,5

0,5
1;;;5331 PREU | PREU | PREU PREU | PREU | PREU | PREU | PREU PREU PREU PREU PREU @ PREU 1;{1%;1 PREU 15;{1Elu/1 PREU 10P;1E2le
6 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/161/10/16 6 1/11/16 6 1/12/16 6
—&— Mercadona Activia 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99
—— Mercadona Hacendado 1 1 1 084 | 084 084 084 084 1 1 1 1 1 1 1 0,84 0,84 084 084
—— Esclat Activia 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99
== Esclat Bonpreu 0,99 0,99 0,99 1 1 09 09 09 099 0,99 0,99 0,99 0,99 099 | 099 09 09 @ 086 086
== Lidl Activia 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99
—0— Lidl Milbona 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 ' 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95

—&— Mercadona Activia —li— Mercadona Hacendado == Esclat Activia == Esclat Bonpreu == Lidl Activia —®— Lidl Milbona
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MARGARINA - QUANTITAT 500GR

2,5
—
S S A
2
1,5
1
@ @ @ @ ;(’7. PA @ @ @ @ @ @ ®
O O O O O O O O
a0 e ¢ ¢ o —
0,5
1;;;5331 PREU | PREU | PREU PREU | PREU | PREU | PREU | PREU PREU PREU PREU PREU @ PREU 1;;{1'50U/1 PREU 15;{1Elu/1 PREU 10P;1E2le
6 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/161/10/16 6 1/11/16 6 1/12/16 6
—&— Mercadona Flora 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19
—— Mercadona Hacendado 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,8
—— Esclat Flora 2,19 2,19 2,19 2,15 2,15 2,15 2,19 2,19 2,19 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,12 2,12 2,12 2,12
== Esclat Bonpreu 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85
== Lidl Flora 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19
—— Lidl Vite d'or 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,79 0,79 0,79 0,79 0,79 0,79 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95

—&— Mercadona Flora —— Mercadona Hacendado ~ ==a&—Esclat Flora  ==>=Esclat Bonpreu == Lidl Flora —0— Lidl Vite d'or
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1,2

0,8

0,6

0,4

0,2

—&— Mercadona Llet Nostra
—— Mercadona Hacendado
== Esclat ATO

== Esclat Bonpreu

== Lidl ATO

=@ Lidl Milbona

PREU
15/03/1

6
0,92
0,61
0,89
0,62
0,97
0,61

LLET ENTERA - QUANTITAT 1L

X @
X @
X @
X @
\“
[ 73
F{

PREU | PREU | PREU PREU | PREU | PREU | PREU | PREU PREU PREU PREU PREU @ PREU 15P;§1E0U/1 PREU 1;{1'?/1 PREU 10P;1E2le
1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/161/10/16 6 1/11/16 6 1/12/16 6
0,92 0,95 092 092 092 0,92 0,92 0,98 0,92 0,92 0,92 0,92 092 092 092 0,92 0,89 = 0,89
0,61 0,61 061 | 061 0,61 0,6 0,6 0,73 0,6 0,6 0,6 0,61 061 061 061 061 0,6 0,59
0,85 0,89 0,89 0,85 0,89 0,85 0,85 0,89 0,85 0,79 0,79 0,79 0,79 A 0,79 0,85 0,85 0,85 0,85
0,62 0,62 059 059 0,62 0,59 0,54 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,59 059 059 0,59
0,87 0,87 o087 | o087 087 087 087 087 087 0,87 0,87 0,87 o087 087 087 087 087

0,61 0,61 061 061 061 061 0,61 0,61 0,61 0,61 0,61 0,61 0,61 0,61 0,6 0,6 0,6 0,58

—&— Mercadona Llet Nostra

—— Mercadona Hacendado == Esclat ATO == Esclat Bonpreu == Lidl ATO =—®— Lidl Milbona
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REFRESC DE COLA - QUANTITAT 2L

1,6

1,4 T  ———

1,2

0,8

0,6

0,4

0,2

1;;:331 PREU | PREU | PREU PREU | PREU | PREU | PREU | PREU PREU PREU PREU PREU @ PREU 1;;{1E0U/1 PREU 1§;{1Elu/1 PREU 10P;1E2le
6 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/161/10/16 6 1/11/16 6 1/12/16 6

—&— Mercadona Coca Cola 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41
—— Mercadona Hacendado 0,52 0,52 0,52 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

—#— Esclat Coca Cola 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41 1,41
—>—Esclat Ifa-eliges 0,52 0,52 0,52 0,52 | 052 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52 052 0,52 0,52 0,52 0,52
== Lidl Coca Cola 1,39 1,39 1,39 1,26 1,26 1,26 1,26 1,26 1,26 1,26 1,26 1,38 1,39 1,39 1,39 1,38 1,38 1,38 1,38
—0— Lidl Free way 0,49 0,49 0,49 049 049 049 049 049 0,49 0,49 0,49 0,49 0,49 049 049 049 049 049 0,49

—&— Mercadona Coca Cola —li— Mercadona Hacendado == Esclat Coca Cola —>=Esclat Ifa-eliges == Lidl Coca Cola —®— Lidl Free way
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—4&— Mercadona Tosta Rica

1,8

1,6

1,4

1,2

0,8

0,6

0,4

0,2

—fl— Mercadona Animalia

—— Esclat Tosta Rica
= Lidl Tosta Rica

GALETES TOSTA RICA - QUANTITAT 570GR

O = = = = = = = l\-
157;;1 PREU PREU @ PREU PREU PREU PREU | PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU 1571E0U/1 PREU 15PZE1L;1 PREU 15;{1?/1
¢ 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/161/10/16 " '~ 1/11/16 " '~ 1/12/16 "
1,85 1,85 185 185 185 1,85 185 185 185 1,85 1,85 185 185 185 1,85 1,85 1,85 185 1,85
1,59 1,59 1,59 159 159 159 1,3 159 159 159 1,49 1,49 149 159 159 1,59 1,59 1,59 1,49
1,82 1,82 18 1,8 1,8 1,8 1,8 18 18 1,8 1,8 1,8 18 18 1,8 1,8 1,8 18 1,82
1,85 1,85 18 185 1,85 1,85 185 185 1,85 1,85 1,85 185 185 1,85 1,85 1,85 185 185 1,85

—&— Mercadona Tosta Rica

—fl— Mercadona Animalia

—— Esclat Tosta Rica

== Lidl Tosta Rica
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GALETES DINOSAURUS - QUANTITAT 411GR

2,5

0,5

ISP;(;E;I PREU PREU PREU PREU | PREU | PREU | PREU @ PREU PREU PREU PREU PREU PREU ISP}TOL;I PREU ISP}T].L;I PREU IOP}TZL;I
6 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/161/10/16 6 1/11/16 6 1/12/16 6

—&— Mercadona Dinosaurus =~ 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,24 2,24 2,24 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12
—— Mercadona Sabro zoos = 1,52 1,52 1,52 1,52 1,52 1,52 1,52 1,52 1,52 1,52 1,52 1,52 1,52 1,52 1,52 1,52 1,52 1,52 1,52
== Esclat Dinosaurus 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12
== Lidl Dinosaurus 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12 2,12

—&— Mercadona Dinosaurus —fl— Mercadona Sabro zoos == Esclat Dinosaurus == Lidl Dinosaurus
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GALETES MARIA - QUANTITAT 800GR

3
&®
2,5
2
1,5
1
0,5
PREU
15/03/
16
—&— Mercadona Galetes Maria 2,69
—fl— Mercadona Galetes Maria Hacendado 1,24
—#— Esclat Galetes Maria 2,69
—>¢=— Esclat Galetes Maria Bonpreu 1,25
== Lidl Galetes Maria Opey 0,94

:/ \. i i i—i O O O a a a L L a ud
¥ ¥ X X ¥ ¥

PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU
15/9/1 1/10/1 15/10/ 1/11/1 15/11//1/12/1 10/12/
6 6 16 6 16 6 16

2,69 2,69 2,69 2,69 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 2,69
1,24 | 1,24 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124
2,69 2,69 2,69 2,69 2,69 269 269 269 2,69 269 269 269 269 269 269 269 269 2,69
1,25 1,25 1,25 125 1,25 125 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124
1,24 | 1,24 094 094 094 094 094 094 094 094 124 124 124 124 124 124 124 124

PREU PREU PREU PREU PREU PREU
1/4/16

1/5/16 1/6/16 1/7/16 1/8/16

15/4/1
6 1/9/16

15/5/1 15/6/1 15/7/1 15/8/1
6 6 6 6

—&— Mercadona Galetes Maria == Mercadona Galetes Maria Hacendado =& Esclat Galetes Maria ==>=Esclat Galetes Maria Bonpreu === Lidl Galetes Maria Opey
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CACAU EN POLS - QUANTITAT 1KG

V

»
x»
x»
Xx»
xk

e

1:;5331 PREU = PREU | PREU @ PREU PREU PREU @ PREU | PREU PREU PREU | PREU PREU PREU 1§;{1EOU/1 PREU 1§;{1Elu/1 PREU 10P;{1E2U/1
6 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/161/10/16 6 1/11/16 6 1/12/16 6

—&— Mercadona ColaCao 5,5 5,5 6,24 6,24 6,24 6,24 6,24 6,24 6,24 6,24 4,99 4,99 4,99 4,99 4,99 4,99 4,99 6,24 6,24
—— Mercadona CaoBon = 2,76 2,88 2,6 2,6 2,6 2,6 2,49 2,6 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49 2,49

—a&— Esclat Cola Cao 6,24 624 624 624 624 624 623 623 698 698 598 598 598 598 598 598 598 624 624
——Esclat Bonpreu 3,58 358 358 358 358 358 35 35 358 358 358 358 358 358 358 358 358 358 358
—¥=—Lidl Cola Cao 665 599 599 599 599 599 599 599 599 599 599 599 599 599 599 599 599 599 599
—e—Lidl Mr. Choc 2,43 2,44 244 2,44 2,44 | 2,44 244 244 244 2,44 | 2,44 244 244 244 2,44 2,44 244 244 244

—&— Mercadona Cola Cao —li— Mercadona CaoBon == Esclat Cola Cao =—>=Esclat Bonpreu == Lidl Cola Cao =—®— Lidl Mr. Choc
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KETCHUP - QUANTITAT 1L

6
5
= %  S—— x * * \y X X X X X X X X
~—r—¢—r—+ 4 4 4 4 4 > > > > S
4
3
5 : =888
- i lﬁ—* ’ ‘l ‘
1
15'37;331 PREU | PREU PREU PREU PREU PREU @ PREU PREU PREU PREU | PREU PREU = PREU 15;1%;1 PREU 1:73;1 PREU 15;{31
o 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/161/10/16 " " 1/11/16 ' " 1/12/16 '
—o— Mercadona Heinz 419 421 421 421 419 419 419 4,19 419 4,19 419 419 421 421 421 421 421 419 @ 4,19
—8— Mercadona Hacendado 1,84 =~ 1,5 2,08 208 208 208 208 208 208 208 133 208 208 208 208 208 208 133 1,33
—#&— Esclat Heinz 47 47 47 A7 | 472 472 | 472 472 472 421 472 472  A72 | 472 472 | 472 472 472 472
— Esclat Bonpreu 1,47 147 147 15 1,5 1,5 1,41 1,41 1,41 1,41 141 1,41 15 1,5 1,5 1,41 1,41 1,41 1,41
—¥— Lid| Heinz 478 479 479 479 479 479 479 479 479 @ 479 479 479 479 479 479 479 479 479 4,79
—o—Lidl Kania 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 2,28 228 228 15 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

—&— Mercadona Heinz ~ —fl=—Mercadona Hacendado = =—#&—Esclat Heinz =~ ===Esclat Bonpreu = ==¥=Lidl Heinz =~ —@=—Lidl Kania
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2,5

15

0,5

—&— Fabricant Mercadona Philadelphia

—— Marca Blanca Mercadona Hacendado

= Fabricant Esclat Philadelphia
== Marca Blanca Esclat Arla
== Fabricant Lidl Philadelphia
—®— Marca Blanca Lidl Goldissa

FORMATGE D'UNTAR - QUANTITAT 200GR

S S S S B S
——o——90——0——90——0——0——90——90——90——90——90—0——0——90——0—0—0——9
PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU | PREU PREU | PREU PREU @ PREU PREU
15/03/ ;ﬁ% 15/4/1 13?5;’6 15/5/1 1';:5;’6 15/6/1 1";;5;]6 15/7/1 ;’;5;]6 15/8/1 17;;’6 15/9/1 1/10/1 15/10/ 1/11/1 15/11/ 1/12/1 10/12/
16 6 6 6 6 6 6 6 16 6 16 6 16
1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1,55 1,55 1,55 1,41 1,55 1,55 1,55 1,49 1,49 1,45 1,45 1,55 1,55 1,55 1,55 1,45 1,45 1,45 1,45
14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 137 1,39 137 137
0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65

—&— Fabricant Mercadona Philadelphia == Marca Blanca Mercadona Hacendado =& Fabricant Esclat Philadelphia

== Marca Blanca Esclat Arla

== Fabricant Lidl Philadelphia —@— Marca Blanca Lidl Goldissa
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1,4

1,2

0,8

0,6

0,4

0,2

—&— Mercadona Xibeca

—l— Mercadona Steinburg

== Esclat San Miguel

—>é= Esclat Burger Meester

== Lidl San Miguel
=@ Lidl Argus

AMPOLLA DE CERVESA - QUANTITAT 1L

Ak =% =% % % % % % % %
e S S S S S S S S S
/ A
$ $ 4 4 4 4 4 4
—f—h——N—N—0
@ @ @ @ @ @ @ @ \. L L .\=/. L i .<.7.
15P/R0E3L;1 PREU PREU PREU @ PREU PREU @ PREU PREU | PREU PREU @ PREU PREU PREU @ PREU 1;;{1E0le PREU 1;?;31 PREU 1;;1E2L;1
6 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/161/10/16 6 1/11/16 6 1/12/16 6
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,29 1,29 1,29 1,29 1,29 1,29 1,29 1,15 1,2

0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,63 0,65
1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 13 13 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,15 1,15 1,15 1,15
0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69
1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,11 1,11 1,25 1,25 1,11 1,11 1,11 1,29
0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,6 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65

—&— Mercadona Xibeca —— Mercadona Steinburg == Esclat San Miguel =—>=Esclat Burger Meester == Lidl San Miguel —@— Lidl Argus
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PERNIL SALAT - QUANTITAT 1KG

25
4
20
15
B
10 (
5
1";}3‘3{ | PREU
16 1/4/16
—&— Mercadona Antonio Alarez 22 22
—— Mercadona Incarlopsa 13,5 13,5
== Esclat Navidul 18 18
== Esclat Bonpreu 9,9 9,9
=== Lidl Navidul 17,45 18
—@— Lidl Realvalle 8,95 12,95

—&— Mercadona Antonio Alarez

PREU PREU
15/4/1 PREU PREU
6

1/5/16 15/65/ Y 1/6/16

22 22 22 22
13,5 13,5 13,5 13,5
18 18 18 18
9,9 9,9 9,9 9,9

18 18 18 17,45
12,95 | 12,95 12,95 12,95

—#— Mercadona Incarlopsa

— T —
PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU @ PREU PREU PREU | PREU
15/6/1 1/7/16 15/7/1 1/8/16 15/8/1 1/9/16 15/9/1 1/10/1 15/10/ 1/11/1 15/11/ 1/12/1 10/12/
6 6 6 6 6 16 6 16 6 16
22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22,08
13,5 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5 13,29
18 18 18 18 18 18,18 18,18 | 18,18 18,18 18 18 18 18,18
9,9 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,5 9
17,45 18 18 18 18 18 17,45 17,45 18 18 18 18 18,18
12,95 12,95 12,95 12,95 12,95 12,95 12,95 1295 12,95 12,95 12,95 12,95 12,95

=== Esclat Navidul

=—>&=Esclat Bonpreu

== Lidl Navidul

—@— Lidl Realvalle
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PERNIL DOLC - QUANTITAT 1KG

12
10
8
6
4
2
1:;{5331 PREU @ PREU @ PREU @ PREU PREU @ PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU @ PREU 1E/R1EOL;1 PREU 1571'5131 PREU 10P;{1E2le
6 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/161/10/16 6 1/11/16 6 1/12/16 6
—&— Mercadona Noel 8,74 8,74 8,74 8,74 8,74 8,74 8,74 8,74 8,74 10 10 10 10 8,74 8,74 8,74 8,74 8,74 10,23
—— Mercadona Hacendado 9,43 9,43 9,43 9,43 9,43 9,43 9,43 9,43 9,09 8,86 8,86 8,86 8,86 8,86 9,43 9,43 9,43 9,43 10
== Esclat El pozo 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
== Esclat Bonpreu 10 10 10 9,86 9,86 9,86 9,57 9,57 9,57 9,57 9,57 9,57 9,86 9,86 9,86 9,93 9,86 10 9,64
== Lidl El pozo 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
=@ Lidl Realvalle 7 7 7 7,24 7,24 7,24 7,24 7,24 7,24 7 7,24 7,24 7,24 7,24 7,24 7 7,24 7,92 7

—&— Mercadona Noel —fl— Mercadona Hacendado =& Esclat El pozo =~ === Esclat Bonpreu == Lidl El pozo —@— Lidl Realvalle
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1,8

1,6

1,4

1,2

0,8

0,6

0,4

0,2

—&— Mercadona Oscar Mayer
—— Mercadona Hacendado
== Esclat Oscar Mayer
== Esclat Bonpreu

== Lidl Oscar Mayer

=@ Lidl Realvalle

—4&— Mercadona Oscar Mayer

SALSITXES DE FRANKFURT - QUANTITAT 5 UNITATS

& S S 2 2
X e e e e
¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ 4

PREU
15/03/1

6
0,97
0,6
1,89
0,69
1,79
0,59

PREU

0,97
0,6
1,89
0,69
1,79
0,59

—fl— Mercadona Hacendado

PREU
1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/161/10/16

0,97
0,6
1,89
0,69
1,79
0,59

PREU

0,97
0,6
1,89
0,69
1,79
0,59

PREU

0,97
0,6
1,89
0,69
1,79
0,59

PREU

0,97
0,6
1,89
0,69
1,79
0,59

PREU

0,97
0,6
1,83
0,51
1,79
0,59

PREU

0,97
0,6
1,89
0,51
1,79
0,59

PREU

0,97
0,6
1,89
0,51
1,79
0,59

== Esclat Oscar Mayer

PREU

0,97
0,6
1,89
0,51
1,79
0,59

PREU

0,97
0,6
1,69
0,51
1,7
0,59

PREU

0,97
0,6
1,69
0,51
1,7
0,59

=—>&=Esclat Bonpreu

PREU PREU PREU
PREU | PREU PREU PREU 10/12/1

15/ 20/ L111716 % ‘151/ Y1 12/16 :

0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97
0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
1,69 1,69 1,79 1,79 1,79 1,89 1,89
051 051 051 051 051 051 0,69
1,79 1,79 1,79 1,79 1,7 1,7 1,79
059 059 059 059 059 059 0,59

== Lidl Oscar Mayer —®— Lidl Realvalle
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FUET - QUANTITAT 1 UNITAT

2,5

L 2
L 2
L 2
L 4
L 4
4

> B
> N
> N
> N
> N
I»/o

oy
*u K
*u K
xn »
xn »
Bﬁ\l

15 X N N e e €

1
0,5
PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU ' PREU | PREU PREU @ PREU
15/03/ ;2556 15/4/1 ;E;;JG 15/5/1 1';25;’6 15/6/1 ;';5;]6 15/7/1 ;'2556 15/8/1 ;25;]6 15/9/1 1/10/1 15/10/ 1/11/1 15/11/ 1/12/1 10/12/
16 6 6 6 6 6 6 6 16 6 16 6 16
—&— Mercadona Fuet Hacendado 1,98 1,98 1,98 1,98 1,98 1,98 1,98 1,98 1,98 1,98 1,98 1,98 1,98 1,98 1,98 1,98 1,98 1,98 1,98
== Esclat Casa Tarradellas 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85
—a— Esclat Bonpreu 169 169 1,690 169 169 160 169 169 160 169 169 169 169 1690 169 169 160 169 1,69
——Lidl Casa Tarradellas 1,84 184 184 184 1,84 184 184 184 184 184 184 18 18 18 18 18 18 18 1,84
== |id| Realvalle 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49

—4&— Mercadona Fuet Hacendado —f— Esclat Casa Tarradellas == Esclat Bonpreu =—>=Lidl Casa Tarradellas == Lidl Realvalle
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GEL LiQUID PER ROBA - QUANTITAT 1L

4,5

3,5

25
2
1,5
g et et et et .=.=.< et et et et t .\l - :‘.=I
1
0,5
PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU @ PREU PREU PREU | PREU PREU @ PREU
PREU PREU PREU
15/03/ 1335;’6 15/4/1 17;5;]6 15/5/1 1';:5;16 1S/6/1 (o 1S/7/1 [ 15/8/1 [ 15/3/1 1/10/1 15/10] 1/11/1 15/11/ 1/12/1 10/12/
16 6 6 6 6 6 6 6 16 6 16 6 16
=—¢— Mercadona Colon 2,88 2,94 2,94 2,94 2,88 2,88 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94
—l— Mercadona Bosque Verde 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,26
—a—Esclat Colon 38 38 38 38 38 37 435 435 38 34 34 34 34 343 343 34 34 34 38
—>e— Esclat Bonpreu 1,28 128 128 1,28 1,28 1,28 1,29 129 113 113 113 113 113 113 1,13 1,1 1,1 11 11
—s—Lidl Colon 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 333 333 333 333 366 3,66 366 3,66
—e— Lidl Formil liquido 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 106 106 133 1,33

—&— Mercadona Colon —fl— Mercadona Bosque Verde == Esclat Colon == Esclat Bonpreu == Lidl Colon =—@— Lidl Formil liquido
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—&— Mercadona Flor

SUAVITZANT PER ROBA - QUANTITAT 1L

—l— Mercadona Bosque Verde 0,9 0,9

== Esclat Flor
== Esclat Bonpreu
== Lidl Flor

—®— Lidl Doussy

2,5
X 7 ¥ 7 ¥ ¥ 7 ¥ 7 ¥ % % % X
4 4 4 4
2
¢ g g g g g g g g g
1,5
& 4 4 4 4 4 4 4 4 Pk & & * r 7~
1
0,5
PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU = PREU @ PREU PREU | PREU @ PREU PREU
15/03/ 1%56 15/4/1 ;25;’6 15/5/1 1';25;’6 15/6/1 1'3/55?6 15/7/1 1%5;]6 15/8/1 ;';% 15/9/1 1/10/1 15/10/ 1/11/1 15/11/ 1/12/1 10/12/
16 6 6 6 6 6 6 6 16 6 16 6 16
1,81 1,81 1,81 1,81 1,81 1,81 1,81 1,81 1,81 1,81 1,81 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 1,81
0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,31 1,31 1,31 1,31 1,31 1,22 1,22 1,22 1,36
0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 1 0,9 0,9 0,9 0,85 085 0,85 0,9 0,9 0,9 085 085 0,85 0,8
2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 1,67 1,67 1,67 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25
0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,8 0,8
—&— Mercadona Flor ~ —lll=—Mercadona Bosque Verde = =#—Esclat Flor =~ ===Esclat Bonpreu = ==¥=Lidl Flor =~ —®—Lidl Doussy
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RENTAVAIXELLES - QUANTITAT 30 UNITATS

9
8 % HE
7
& > 21 21
& <& < <
6
/s 2 2% 2%
5
o O O
4
3
2
1
1:;{;331 PREU | PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU | PREU PREU | PREU PREU PREU 1;;{1%;1 PREU 15P/RlE1L;1 PREU 1571E2lj1
6 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/161/10/16 6 1/11/16 6 1/12/16 6
—&— Mercadona Finish 6,32 6,32 6,32 6,32 6,32 6,32 5,68 5,68 5,68 3,41 3,41 3,41 3,41 3,41 3,41 3,41 3,41 3,79 3,79
—l— Mercadona Bosque Verde 4,38 4,38 4,38 4,38 4,38 4,38 3,4 3,4 3,2 3,1 3,2 3,1 3,2 3,2 3,2 3,2 3,1 3,1 3,1
== Esclat Finish 5,39 5,39 5,39 5,39 5,39 5,15 4,8 4,8 4,8 3,4 3,79 3,79 3,79 3,79 3,79 3,66 3,76 3,66 3,66
== Esclat Bonpreu 3,6 3,6 3,6 4,3 4,3 3,6 3,6 3,6 3,6 4,3 3,32 3,32 3,32 3,32 3,32 3,23 3,23 3,23 3,23
=== Lidl Finish 6,53 6,53 6,53 6,53 6,53 6,53 6,53 6,53 6,53 6,53 6,53 8,04 8,04 8,04 8,04 6,53 8,04 6,53 6,53
=@ Lidl W5 4,37 4,37 4,37 4,37 4,37 4,37 4,37 4,37 4,37 4,37 4,37 4,37 4,37 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9

—&— Mercadona Finish —l— Mercadona Bosque Verde == Esclat Finish =—>e=Esclat Bonpreu === Lidl Finish =—®— Lidl W5
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LLEIXIU AMB DETERGENT - QUANTITAT 1L

1,2
R
0,8
0,6
-
04
o——o——o
0,2
PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU @ PREU PREU PREU | PREU PREU @ PREU
REU PREU PREU
15/03/ 1335;’6 15/4/1 17;5;]6 15/5/1 1';25;16 15/6/1 ;7 s 15/7/1 Jo 1S/8/1 [ 15/9/1 1/10/1 15/10/ 1/11/1 15/11/ | 1/12/1 10/12/
16 6 6 6 6 6 6 6 16 6 16 6 16
—¢— Mercadona Estrella 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03
—l— Mercadona Bosque Verde 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,4 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,35 0,35 0,35
—a—Esclat Estrella 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 1,03 1,03
— Esclat Bonpreu 06 06 06 06 06 04 04 06 04 04 043 043 06 06 06 06 06 06 04
—s%— Lid! Estrella 103 103 103 103 103 1,03 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 1,03
—o—Lidl W5 03 03 037 037 037 033 033 033 043 043 043 047 033 033 033 033 033 03 039

—&— Mercadona Estrella —li— Mercadona Bosque Verde == Esclat Estrella =—>=Esclat Bonpreu == Lidl Estrella =—®— Lidl W5
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LLEVA TAQUES OXIGEN - QUANTITAT 1KG

12

10

2
PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU @ PREU | PREU PREU | PREU PREU
15/03/ 1';25;’6 15/4/1 ;Eff(; 15/5/1 ;2;;]6 15/6/1 1';55;’6 15/7/1 ;:556 15/8/1 1';25;’6 15/9/1 1/10/1 15/10/ 1/11/1 15/11/ 1/12/1 10/12/
16 6 6 6 6 6 6 6 16 6 16 6 16
—&— Mercadona Bosque Verde 3,39 3,99 3,99 3,99 3,99 3,99 3,87 3,87 3,87 3,87 3,87 3,87 3,87 3,88 3,88 3,88 3,87 3,87 3,87
—B— Esclat Vanish-action 830 880 880 880 92 889 92 889 88 88 979 979 979 979 88 83 83 83 87
—a— Esclat Bonpreu 249 1,49 2,49 | 149 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249 2,49
—¢—Lidl Vanish-action 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87
——Lidl W5 380 380 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 3,89

—&— Mercadona Bosque Verde —fl— Esclat Vanish-action == Esclat Bonpreu == Lidl Vanish-action == Lidl W5
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DESODORANT SPRAY - QUANTITAT 200ML

2,5

R R e e e

P —0 @

1,5 /

0,5

1;;{()'5:/1 PREU = PREU = PREU | PREU PREU @ PREU @ PREU @ PREU | PREU | PREU @ PREU @ PREU PREU 1;;1%]/1 PREU 12;1E1le PREU 10P?1E2le
6 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/16 1/10/16 6 1/11/16 6 1/12/16 6
2,3 2,3 2,3 2,29 2,29 2,29

2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,29 2,29 2,29 2,29 2,3

—&— Mercadona Rexona 2,3 2,3 2,3
1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8

—l— Mercadona Deliplus ' 1,8 1,8 1,8 1,5 1,5 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3

1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99
2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,29 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25
1,49 1,69 1,69 1,69 1,69 1,69 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,69 1,69 1,69 1,69 1,49 1,69 1,69 1,69

= Esclat Rexona
== Esclat Bonpreu
== Lidl Rexona

=@ Lidl Cien

—&— Mercadona Rexona  —fl=— Mercadona Deliplus ~ =—#—Esclat Rexona  ===—Esclat Bonpreu  ==¥=Lidl Rexona  =—®=Lidl Cien
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3,5

2,5

1,5

0,5

—&— Mercadona Colgate
—fl— Mercadona OralB
== Mercadona Deliplus
—>&= Esclat Colgate
== Esclat OralB

—@— Esclat Bonpreu
=t Lidl Colgate
== | id| OralB

= Lidl Dentalux

DENTIFRICS - QUANTITAT 75ML

% Sk Sk Sk » Sk Sk Sk » Sk S
= = = = = = = — = = = = = = = =
T — e —— —— —— * — —
P e e e e R e e e e S S S
1;7;;/1 PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU IE;II.E(;J/l PREU 1:;{]531 PREU lg;{lEZL;l
6 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/16 1/10/16 6 1/11/16 6 1/12/16 6
1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16
2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15
0,57 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57 0,54 0,54 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57
1,06 1,06 1,06 1,16 1,16 1,16 1,06 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16
3,05 3,05 3,05 3,05 3,05 3,05 3,05 3,05 3,05 3,05 3,05 3,05 3,05 3,05 3,05 3,05 3,05 3,05 3,05
0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,45 0,45
1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68
2,25 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,1 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,15
0,71 0,59 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71

—&— Mercadona Colgate == Mercadona OralB == Mercadona Deliplus =>¢=Esclat Colgate

—@— Esclat Bonpreu

=t Lidl Colgate

== Lidl OralB

= | idl Dentalux

== Esclat OralB
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14

12

10

—&— Mercadona Garnier
—#— Mercadona TRESemmé
== Mercadona Deliplus
== Esclat Garnier

== Esclat TRESemmé
—@— Esclat Bonpreu

=t Lidl Garnier

= Lidl TRESemmé

e Lidl Cien

—&— Mercadona Garnier

XAMPUS - QUANTITAT 1L

: - — — — = = — — — —
/s s s s :/‘\: s s s s s s s s s s A
@ @ *—@ L @ @ @ @ @ @ o——©@ o—o—0
15;;331 PREU PREU PREU PREU @ PREU PREU | PREU @ PREU PREU PREU PREU PREU PREU 15P?1EOU/1 PREU 1?;5131 PREU 10P;1E2ljl
. 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/161/10/16 . 1/11/16 . 1/12/16 .
9,8 9,8 9,8 9,5 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8
6,9 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5
4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
9,83 9,33 9,33 11,2 11,2 9,83 9,83 9,33 9,83 9,33 9,83 9,83 9,83 9,83 9,83 9,33 9,33 11,8 9,83
6,5 6,59 6,5 5,49 5,49 5,49 5,49 5,49 5,49 5,49 5,89 5,89 5,89 5,89 5,49 5,49 5,49 5,49 5,49
3,78 3,78 3,78 3,73 3,73 3,73 3,98 3,73 3,73 3,73 3,73 3,73 3,73 3,73 3,73 3,78 3,78 3,73 3,78
10 10 10 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9
5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5
2,22 2,22 2,22 2,22 2,22 2,22 2,22 2,22 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
== Esclat Garnier == Esclat TRESemmé

=@ Esclat Bonpreu

—#l— Mercadona TRESemmé == Mercadona Deliplus

=t Lidl Garnier

—Lidl TRESemmé

= |id| Cien
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0,25

0,2

0,15

0,1

0,05

—&— Mercadona Evax

—i— Mercadona Deliplus

== Esclat Evax

== Esclat Bonpreu

== Lidl Evax
=@ Lidl Cien

COMPRESES - QUANTITAT 1 UNITAT

4 $ 4 $ \
M S K S K S K S S K S K S K S S K S >K
< ok i ok i ok i i ok i N
i i i i i i i i |
[ o & o & O G O G O O G O O
15;{;:/1 PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU | PREU PREU | PREU PREU PREU PREU 1;;1%]/1 PREU 1?;1E1le PREU 10P;1E2le
6 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/16 1/10/16 6 1/11/16 6 1/12/16 6
0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14
0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,072 0,07 0,072 0,082 0,082 0,082 0,082 0,082 0,082 0,082 0,082 0,082 0,082
0,14 0,14 0,14 0,15 0,15 0,14 0,15 0,15 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14
0,04 0,04 0,04 0,06 0,04 0,04 0,06 0,04 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,04 0,06
0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,1 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07
—&— Mercadona Evax ~ —ill=—Mercadona Deliplus =~ =& Esclat Evax =~ === Esclat Bonpreu == Lidl Evax =~ =—®=Lidl Cien

- 109 -



TAMPONS - QUANTITAT 1 UNITAT

0,25
0,2
0,15
#* ¥ % i % ¥ i 3 ¥ % ¥ i 3 e
0,1
0,05
15;{;:/1 PREU | PREU PREU @ PREU @ PREU | PREU @ PREU PREU @ PREU @ PREU | PREU @ PREU PREU 1;;1'5031 PREU 1?;1E1le PREU 10P;1E2le
6 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/16 1/10/16 6 1/11/16 6 1/12/16 6
—&— Mercadona Tampax 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14
—— Mercadona Deliplus 0,08 0,1 0,08 0,08 0,08 0,08 0,06 0,06 0,06 0,064 0,072 0,072 0,072 0,072 0,072 0,072 0,064 0,064 0,064
== Esclat Tampax 0,21 0,16 0,16 0,14 0,14 0,14 0,18 0,18 0,14 0,14 0,14 0,14 0,18 0,18 0,18 0,14 0,14 0,14 0,14
== Esclat Bonpreu 0,07 0,07 @ 007 0,07 0,07 008 003 007 003 0,03 0,08 008 007 007 008 008 008 008 0,08
== Lidl Tampax 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14
=—0— Lidl Cien 0,08 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008 008
—&— Mercadona Tampax  =—ill=—Mercadona Deliplus == Esclat Tampax  ==>=Esclat Bonpreu == Lidl Tampax  =—®=Lidl Cien
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LLOM DE PORC - QUANTITAT 1KG

9
8
7
6 * *
5
4
3
2
1
1:;;5331 PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU 15P7f0U/1 PREU 1;71Elu/1 PREU 1:;25;/1
6 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/16 1/10/16 6 1/11/16 6 1/12/16 6
=—¢— Mercadona Llom 6,9 6,9 6,95 6,9 6,9 6,9 5,2 5,2 5,9 5,2 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9 6,9
—B—Esclat Liom 699 699 699 649 7,45 745 58 | 649 428 428 428 518 518 518 745 7,75 7,75 759 7,75
=== Lid| Llom 4,28 5,82 5,82 5,82 5,82 4,28 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,9 5,9 5,9 6,88 6,88 5,8 6,89

—&— Mercadona Llom  —fl=—EsclatLlom == LidlLlom
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POLLASTRE - QUANTITAT 1KG

5
4,5
4
3,5
3
2,5
—a o o r F F i i
2
1,5
1
0,5
ISP/ROEgL;l PREU PREU = PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU 1:71E0U/1 PREU 1:71E1U/1 PREU 1;712”/1
o 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/161/10/16 ' '~ 1/11/16 ™ ~'"1/12/16 '
—o— Mercadona Pollastre . 2,2 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,09 2,09 2,09 2,18 2,18 447 447 2,18
—8— Esclat Pollastre 2,18 2,18 @ 2,18 @ 2,18 2,18 3,99 2,18 2,18 331 408 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18
—a— Lidl Pollastre 2,18 2,18 @ 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 @ 2,18 @ 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18

—&— Mercadona Pollastre == Esclat Pollastre =~ == Lidl Pollastre
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CONILL - QUANTITAT 1KG

7
| /_\
5 = =
a4
3
2
1
12?;;1 PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU 12?1%;1 PREU 12?5131 PREU 18?1231
6 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/16 1/10/16 6 1/11/16 6 1/12/16 6
—4&— Mercadona Conill 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,7 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 6,39 6,39 4,95
== Esclat Conill 4,75 4,89 4,89 4,89 4,89 6,23 4,89 4,95 6,24 4,25 4,95 4,95 4,89 4,89 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95
=== Lid| Conill 4,95 4,95 4,71 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,71 4,71 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95

—&— Mercadona Conill == Esclat Conill === Lidl Conill
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—4&— Mercadona Tomaquets amanida

—fl— Esclat Tomaquets amanida
== Lidl Tomaquets amanida

1,8

1,6

1,4

1,2

0,8

0,6

0,4

0,2

TOMAQUETS D'AMANIDA - QUANTITAT 1KG

PREU PREU PREU

PREU PREU
15]/_23/ 1/4/16 15/64/1 1/5/16 15/65/1

1,49 1,49 1,49 1,29 | 1,49
1,79 1,89 1,89 1,49 | 1,35
1,39 1,45 1,39 1,49 1,29

—&— Mercadona Tomaquets amanida

PREU PREU PREU PREU PREU

1/6/16 15/66/ Y1716 15/67/ Y 1/8/16

1,49 1,29 1,49 1,29 | 1,39
1,35 1,29 1,29 1,49 | 1,49
1,29 1,29 1,39 1,39 § 1,39

—f— Esclat Tomaquets amanida

S S
PREU PREU PREU = PREU PREU PREU PREU PREU PREU
15/8/1 1/9/16 15/9/1 1/10/1 15/10/ 1/11/1 15/11/ 1/12/1 10/12/
6 6 6 16 6 16 6 16
3,19 1,19 1,29 1,39 1,39 1,39 1,39 1,39 1,59
79 1,79 1,79 1,79 1,79 1,59 1,79 1,49 1,59
29 1,29 1,39 1,39 139 139 1,39 0,89 1,69

== Lidl Tomaquets amanida
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MONGETA VERDA - QUANTITAT 1KG

1
PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU | PREU @ PREU PREU PREU
15/03/ 1';5{15;]6 15/4/1 1?';;56 15/5/1 1325;’6 15/6/1 ;F;;;JG 15/7/1 13';536 15/8/1 ;z;fs 15/9/1 1/10/1 15/10/ 1/11/1 15/11/ 1/12/1 10/12/
16 6 6 6 6 6 6 6 16 6 16 6 16
—4&— Mercadona Mongeta verda 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1 3,29 3,29 3,29 3,29 3,29 3,29 3,29 1,99 3,29
—B— Esclat Mongeta verda 529 499 529 459 499 499 529 529 538 538 598 598 598 598 598 395 395 658 429
—a— Lidl Mongeta verda 378 378 378 378 378 378 378 378 379 379 378 378 379 379 379 33 33 33 39

—4&— Mercadona Mongeta verda —— Esclat Mongeta verda = Lidl Mongeta verda
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CARBASSO - QUANTITAT 1KG

2,5
2
1,5
1
0,5
15?;;1 PREU PREU PREU PREU @ PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU @ PREU | PREU 1575;1 PREU 15P;1E1L;1 PREU 1573;1
6 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/16 1/10/16 6 1/11/16 6 1/12/16 6
—4&— Mercadona Carbassé 1,35 1,1 0,9 1,1 1,35 1,35 1,15 1,15 1 1 0,85 1 1 1 1 1 2 2 2,3
—— Esclat Carbasso 1,39 1,19 1,49 1,39 0,99 1,39 0,99 0,99 0,79 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 1,29 1,39 1,99 2,19
= Lidl Carbasso 1,35 1,29 1,09 1,29 1,29 1,15 1,15 1,15 0,99 1,15 1,15 0,99 0,99 0,99 1 1 1 1,99 2,29

—&— Mercadona Carbassé —fl— Esclat Carbassé == Lidl Carbasso
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MELO - QUANTITAT 1KG

3
2,5
2
1,5
1
0,5
1?2;5;1 PREU = PREU | PREU = PREU PREU @ PREU PREU PREU PREU @ PREU PREU | PREU @ PREU 157;?/1 PREU 1:;{;5;1 PREU 12?:3;1
6 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/16 1/10/16 6 1/11/16 6 1/12/16 6
—&— Mercadona Mel6 1,65 1,95 1,65 1,65 1,95 1,95 0,99 0,99 0,79 0,7 0,69 0,69 0,7 0,7 0,7 0,69 0,7 1,4 1,4
—f— Esclat Mel6 1,99 2,39 1,99 1,89 1,89 1,79 0,99 0,99 1,49 0,65 1,29 0,99 1,29 1,79 1,79 1,69 1,69 1,39 1,39
= Lidl Meld 2,49 2,45 1,99 1,59 1,59 1,09 0,99 0,99 1 0,99 0,69 0,69 0,99 0,99 0,99 0,99 1,39 0,89 1,39

—&— Mercadona Mel6  —l=—Esclat Mel6 == Lidl Meld
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—4&— Mercadona Peres

—fl— Esclat Peres
= Lidl Peres

1,8

1,6

1,4

1,2

0,8

0,6

0,4

0,2

PERES - QUANTITAT 1KG

i i \
4 i o * * * & * & * & *

15?;;1 PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU 15P;1EOL;1 PREU 15P;1E1L;1 PREU 15;1231
6 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/16 1/10/16 6 1/11/16 6 1/12/16 6
1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49
1,39 1,39 1,39 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,39 1,19 1,49 1,59 1,59 1,59 1,59 1,39 1,39 1,39 1,49
1,39 1,49 1,29 1,49 1,29 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49

—&— Mercadona Peres  —fll=—Esclat Peres = Lidl Peres
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2,5

1,5

0,5

PREU
15/03/
16
—4&— Mercadona Platans Canaries 1,89
—f— Esclat Platans Canaries 1,89
= Lidl Platans Canaries 1,79

PLATANS DE CANARIES - QUANTITAT 1KG

& * & *®
PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU | PREU | PREU PREU PREU PREU
PREU PREU PREU PREU PREU PREU
15/4/1 15/5/1 15/6/1 15/7/1 15/8/1 15/9/1 1/10/1 15/10/ 1/11/1 15/11/ 1/12/1 10/12/
1/4/16 6 1/5/16 6 1/6/16 6 1/7/16 6 1/8/16 6 1/9/16 6 6 16 6 16 6 16
89 1,79 18 18 18 | 18 18 1,8 18 18 18 18 | 18 1,8 1,8 1,8 1,8 @ 1,89
169 1,8 1,79 199 19 | 169 149 199 19 18 18 | 1,8 | 199 199 1,79 1,79 1,8 @ 1,99
79 4,79 1,79 18 1,79 18 1,8 1,8 1,8 18 1,79 1,79 1,8 1,8 1,8 1,89 1,8 @ 1,89

—4&— Mercadona Platans Canaries —f— Esclat Platans Canaries == Lidl Platans Canaries
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—4&— Mercadona Hacendado

—fl— Esclat Findus
—— Esclat Bonpreu
== Lidl Barnetti

3,5

2,5

1,5

0,5

PESOLS CONGELATS - QUANTITAT 1KG

PREU
15/03/1
6

1,1
3,79
1,53
1,15

PREU | PREU

1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/161/10/16

1,1
3,79
1,53
1,15

1,19
3,79
1,53
1,15

—&— Mercadona Hacendado

PREU

1,19
3,79
1,55
1,15

PREU

1,1
3,79
1,55
1,19

PREU = PREU

1,1 1,19
3,79 3,79
1,15 1,15
1,15 1,15

PREU

1,19
3,79
1,15
1,15

—f— Esclat Findus

PREU

1,19
3,79
1,15
1,15

== Esclat Bonpreu

PREU

1,15
3,79
1,15
1,15

PREU

1,15
3,79
1,15
1,15

PREU

1,15
3,79
1,15
1,15

PREU

1,15
3,79
1,15
1,15

PREU

1,15
3,79
1,15
1,15

== Lidl Barnetti

PREU
15/10/1
6

1,19
3,79
1,15
1,15

PREU
1/11/16
1,19
3,73
1,15
1,15

PREU
15/11/1
6

1,15
3,73
1,15
1,15

PREU
1/12/16
1,15
3,73
1,15
1,15

PREU
10/12/1
6

1,15
3,73
1,53
1,15
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ENSALADA RUSSA - QUANTITAT 1KG

4
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
i i i
. . . . 3
0,5
1:;:;1 PREU = PREU @ PREU @ PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU @ PREU 1271%;1 PREU 1:7flu/1 PREU IOP;JFZL;I
6 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/161/10/16 6 1/11/16 6 1/12/16 6
—4&— Mercadona Hacendado 0,79 0,79 0,75 0,75 0,79 0,79 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
—fll— Esclat Bonpreu 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 1,32
== Esclat Findus 3,13 3,73 3,13 3,13 3,13 3,73 3,73 3,73 3,73 3,73 3,73 3,73 3,73 3,73 3,73 3,73 3,73 3,73 3,13
== Lidl Barnetti 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 1,05 1,05 1,05 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75

—&— Mercadona Hacendado ~ —fl—Esclat Bonpreu  =&—Esclat Findus = ==>¢=Lidl Barnetti
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GELATS AMETLLATS - QUANTITAT 6 UNITATS

7
6
/s s s s s s s s s s s s s s s s s s A
5
4
3
i ZA*% ————r— a9
1
12;5331 PREU | PREU @ PREU PREU PREU PREU @ PREU PREU PREU PREU | PREU PREU = PREU 15P;1EOL;1 PREU 1;)71E1U/1 PREU 1g/R1E2ljl
o 1/4/16 15/4/16 1/5/16 15/5/16 1/6/16 15/6/16 1/7/16 15/7/16 1/8/16 15/8/16 1/9/16 15/9/161/10/16 ' ™" 1/11/16 " '~ 1/12/16 "¢
—e— Mercadona Hacendado = 2,55 = 2,55 = 2,25 2,1 | 225 225 219 2,19 209 @ 2,09 209 209 209 209 209 209 165 1,65 1,65
—8— Esclat Bonpreu 2,19 2,19 | 2,19 2,19 2,19 2,19 @ 2,15 2,19 2,19 2,19 2,19 @ 2,19 2,19 @ 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 = 2,19
—a— Esclat Magnum 579 579 579 579 579 579 579 579 579 579 579 579 579 579 579 579 579 579 579
—Lidl Gelatelli 2,25 2,49 | 249 2,49 249 225 225 225 2,09 2,09 209 209 209 209 209 209 209 209 2,09

—&— Mercadona Hacendado =~ == Esclat Bonpreu == Esclat Magnum —>= Lidl Gelatelli
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PIZZA - QUANTITAT 415GR

3,5

2,5
\axxxxxxxxxxxxttt

1,5
1
0,5
0
PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU @ PREU | PREU PREU PREU
PREU PREU PREU PREU PREU PREU
MARCA 15/03/ 15/4/1 15/5/1 15/6/1 15/7/1 15/8/1 15/9/1 1/10/1 15/10/ 1/11/1 15/11/ 1/12/1
16 1/4/16 6 1/5/16 6 1/6/16 6 1/7/16 6 1/8/16 6 1/9/16 6 6 16 6 16 6
—&— Mercadona Casa Tarradellas 2,61 239 239 | 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 239 299
—— Esclat Buittoni 299 299 299 299 299 309 309 29 29 29 319 319 319 319 3,19 355 355 3,19 3,19
—#— Esclat Bonpreu 199 199 19 19 19 19 199 199 199 19 19 19 19 | 199 199 199 199 19 @199
== Lidl Campofrio 235 235 | 23 235 23 23 235 235 235 235 235 235 23 235
== Lidl Trattoria Alfredo 199 19 1,79 19 19 19 199 199 19 19 19 19 19 | 199 199 § 199 19 19 @ 1,99

—&— Mercadona Casa Tarradellas —f— Esclat Buittoni == Esclat Bonpreu == Lidl Campofrio == Lidl Trattoria Alfredo
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TORRONS - QUANTITAT 500GR

18
k % % A
16
[
14
12
10
3 M S S >K
[
6
4
2
PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU  PREU | PREU PREU | PREU PREU
15/03/ 132556 15/4/1 ;E;;JG 15/5/1 ;2556 15/6/1 1'7;5;’6 15/7/1 1325;’6 15/8/1 132;;’6 15/9/1 1/10/1 15/10/ 1/11/1 15/11/ 1/12/1 10/12/
16 6 6 6 6 6 6 6 16 6 16 6 16
—&— Mercadona Suchard 16,38 16,38
—— Mercadona Hacendado 6,95 6,95
= Esclat Suchard 14,95 14,95 16,95 16,95 16,95 16,95
== Esclat Vicens Torré d'Alacant 10,25 10,25 10,25 10,25
== Esclat Bonpreu Torrd artesa d'Alacant 8,35 8,35 8,35 8,35
—@— Lidl DOR 2,29 3,99

—&— Mercadona Suchard == Mercadona Hacendado == Esclat Suchard == Esclat Vicens Torré d'Alacant === Esclat Bonpreu Torré artesa d'Alacant —@—Lidl DOR
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POLVORONS - QUANTITAT 1KG

6
5
I i i |
4 ~—e
AhA—A
3
2
1
PREU PREU PREU PREU PREU PREU PREU | PREU A PREU PREU PREU PREU PREU
15/03/ ;Z;;Js 15/4/1 ;E;fs 15/5/1 ;2556 15/6/1 135556 15/7/1 132556 15/8/1 1325;’6 15/9/1 1/10/1 15/10/ 1/11/1 15/11/ 1/12/1 10/12/
16 6 6 6 6 6 6 6 16 6 16 6 16
—&— Mercadona Hacendado Polvorons 3,95 3,95
—fl— Esclat Bonpreu Polvorons 4,89 4,89 4,89 4,89
= Lidl Polvorons 3,59 3,59

—&— Mercadona Hacendado Polvorons —fl— Esclat Bonpreu Polvorons =& Lidl Polvorons
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25

BOMBONS - QUANTITAT 1KG

20

15

10

PREU
15/03/
16
—4&— Mercadona Caja Roja 21,39
—l— Mercadona La boutique del praliné 12,38
—— Esclat Caja Roja

== Lidl Favorina

21,38
14,25

PREU
1/4/16
21,39
12,38
21,38
14,25

PREU
15/4/1
6

21,39
12,38
21,38
14,25

—4&— Mercadona Caja Roja

PREU PREU
PREU 15/5/1 PREU

15/6/1
1/5/16 6 1/6/16 6

21,39 21,39 21,39 21,39
12,38 12,38 12,38 12,38
21,38 21,38 21,38 21,38

—#— Mercadona La boutique del praliné

PREU
15/7/1
6

21,39 21,39
12,38 12,38
21,38 21,38

PREU
1/7/16

PREU
1/8/16

PREU PREU PREU PREU PREU PREU | PREU PREU PREU
15/8/1 1/9/16 15/9/1 1/10/1 15/10/ 1/11/1 15/11/ 1/12/1 10/12/
6 6 6 16 6 16 6 16

21,39 21,39 21,39 21,39 21,39 21,39 21,39 21,39 21,39 21,39
12,38 12,38 12,38 12,38 12,38 | 12,38 12,38 12,38 12,38 12,38
21,38 21,38 21,38 21,38 21,38 21,38 21,38 21,38 21,38 21,38

12,6 12,6 12,6 12,6

== Esclat Caja Roja =—>&= Lidl Favorina

-126 -



Suma de PREU 1/4/16 MB / MARCA DE FABRICANT

Marca de Fabricant

PRODUCTES Esclat Lidl Mercadona
Aperitius 19,78 18,33 16,94
Arros 1,39 1,39 1,39
Bombons 21,38 21,39
Cacau en pols 6,24 5,99 5,5
Cafe soluble 4,95 4,95 4,95
Brou de pollastre 1,8 1,8 1,8
Cervesa de vidre 1,3 1,25 1
Compreses 0,14 0,2 0,22
Dentrifics 4,51 4,4 3,7
Desodorant spray 2,3 2,25 2,3
Ensalada russa 3,73

Formatge d'untar 1,55 1,39 1,9
Fuet 1,85 1,84

Galetes 3,94 3,97 3,97
Galetes Maria 2,69 2,69
Gel liquid per roba 3,8 3,19 2,94
Gelats Ametllats 5,79

logurt 1,99 1,99 1,99
logurt per beure L.Casei 2,99 2,99 2,99
Queétxup 4,7 4,79 4,21
Lleixiu — detergent 1,03 1,03 1,03
Llet entera 0,85 0,87 0,92
Lleva taques — Oxigen 8,89 8,7

Maionesa 7,56 8 4,42
Margarina 2,19 2,19 2,19
Pernil dolg 10 10 8,74
Pernil salat 18 18 22
Peésols 3,79

Pizza 2,99 2,35 2,39
Polvorons

Refresc Cola 1,41 1,39 1,41
Rentavaixelles 5,39 6,53 6,32
Salsitxes frankfurt 1,89 1,79 0,97
Suavitzant de roba 1,3 2,25 1,81
Tampons 0,16 0,14 0,14
Tomagquet cuit 1,8 1,8

Torrons

Xamplu 15,92 15,5 15,3
Xocolata untar 6,6 6,6 6,75

Total general 186,59 147,86 154,27




Marca Blanca

Esclat Lidl Mercadona
55,05 5,67 5,93 13,24 24,84
4,17 0,68 0,65 0,68 2,01
42,77 14,25 12,38 26,63
17,73 3,58 2,44 2,88 8,9
14,85 1,95 2,19 1,9 6,04
5,4 0,89 0,89 0,9 2,68
3,55 0,69 0,65 0,7 2,04
0,56 0,04 0,07 0,07 0,18
12,61 0,79 0,99 0,95 2,73
6,85 1,99 1,69 1,8 5,48
3,73 1,32 0,75 0,79 2,86
4,84 1,4 0,65 1 3,05
3,69 1,69 1,49 1,98 5,16
11,88 3,11 3,11
5,38 1,25 1,24 1,24 3,73
9,93 1,28 1,33 1,28 3,89
5,79 2,19 2,49 2,55 7,23
5,97 0,99 0,95 1 2,94
8,97 1,3 0,65 1,5 3,45
13,7 1,47 1,5 1,5 4,47
3,09 0,6 0,3 0,45 1,35
2,64 0,62 0,61 0,61 1,84
17,59 1,49 3,89 3,99 9,37
19,98 2,2 2,64 2,64 7,48
6,57 0,81 0,95 0,85 2,61
28,74 10 7 9,43 26,43
58 9,9 12,95 13,5 36,35
3,79 1,53 1,15 1,1 3,78
7,73 1,99 1,99 3,98
4,21 0,52 0,49 0,52 1,53
18,24 3,6 4,37 4,38 12,35
4,65 0,69 0,59 0,6 1,88
5,36 0,9 0,88 0,9 2,68
0,44 0,07 0,08 0,1 0,25
3,6 0,9 1,225 0,87 2,995
46,72 3,78 2,22 4,3 10,3
19,95 3,3 2,64 3,3 9,24
488,72 72,07 84,775 98,99 255,835




Total general

79,89
6,18
69,4

26,63

20,89
8,08
5,59
0,74

15,34

12,33
6,59
7,89
8,85

14,99
9,11

13,82

13,02
8,91

12,42

18,17
4,44
4,48

26,96

27,46
9,18

55,17

94,35
7,57

11,71

5,74
30,59
6,53
8,04
0,69
6,595

57,02
29,19
744,555




Suma de PREU 1/4/16

MB / MARCA DE FABRICANT

Marca de Fabricant

Total Marca de Fabricant

Marca Blanca

PRODUCTES Esclat Lidl Mercadona Esclat Lidl

Aperitius 19,78 18,33 16,94 55,05 5,67 5,93
Cacao en pols 6,24 5,99 5,50 17,73 3,58 2,44
Cafe soluble 4,95 4,95 4,95 14,85 1,95 2,19
Caldo de pollastre 1,80 1,80 1,80 5,40 0,89 0,89
Cervesa de vidre 1,30 1,25 1,00 3,55 0,69 0,65
Compreses 0,14 0,20 0,22 0,56 0,04 0,07
Dentrifics 4,51 4,40 3,70 12,61 0,79 0,99
Desodorant spray 2,30 2,25 2,30 6,85 1,99 1,69
Formatge untar 1,55 1,39 1,90 4,84 1,40 0,65
Gel liquid per roba 3,80 3,19 2,94 9,93 1,28 1,33
logurt 1,99 1,99 1,99 5,97 0,99 0,95
logurt per beure L.Casei 2,99 2,99 2,99 8,97 1,30 0,65
Ketchup 4,70 4,79 4,21 13,70 1,47 1,50
Lleixiu — detergent 1,03 1,03 1,03 3,09 0,60 0,30
Llet entera 0,85 0,87 0,92 2,64 0,62 0,61
Maionesa 7,56 8,00 4,42 19,98 2,20 2,64
Margarina 2,19 2,19 2,19 6,57 0,81 0,95
Pernil dolg 10,00 10,00 8,74 28,74 10,00 7,00
Pernil salat 18,00 18,00 22,00 58,00 9,90 12,95
Refresc Cola 1,41 1,39 1,41 4,21 0,52 0,49
Rentavaixelles 5,39 6,53 6,32 18,24 3,60 4,37
Salsitxes frankfurt 1,89 1,79 0,97 4,65 0,69 0,59
Suavitzant de roba 1,30 2,25 1,81 5,36 0,90 0,88
Tampons 0,16 0,14 0,14 0,44 0,07 0,08
Xamplu 15,92 15,50 15,30 46,72 3,78 2,22
Xocolata untar 6,60 6,60 6,75 19,95 3,30 2,64
Total general 128,35 127,81 122,44 378,60 59,03 55,65
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Total Marca Blanca

Total general

Mercadona
13,24 24,84 79,89
2,88 8,90 26,63
1,90 6,04 20,89
0,90 2,68 8,08
0,70 2,04 5,59
0,07 0,18 0,74
0,95 2,73 15,34
1,80 5,48 12,33
1,00 3,05 7,89
1,28 3,89 13,82
1,00 2,94 8,91
1,50 3,45 12,42
1,50 4,47 18,17
0,45 1,35 4,44
0,61 1,84 4,48
2,64 7,48 27,46
0,85 2,61 9,18
9,43 26,43 55,17
13,50 36,35 94,35
0,52 1,53 5,74
4,38 12,35 30,59
0,60 1,88 6,53
0,90 2,68 8,04
0,10 0,25 0,69
4,30 10,30 57,02
3,30 9,24 29,19
70,30 184,98 563,58
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Suma de PREU 1/5/16

MB / MARCA DE FABRICANT

Marca de Fabricant

Total Marca de Fabricant

Marca Blanca

PRODUCTES Esclat Lidl Mercadona Esclat Lidl Mercadona
Aperitius 19,78 18,33 16,94 55,05 5,67 5,67 13,24
Cacao en pols 6,24 5,99 6,24 18,47 3,58 2,44 2,60
Cafe soluble 4,95 4,95 4,95 14,85 1,95 2,19 1,90
Caldo de pollastre 1,80 1,80 1,80 5,40 0,86 0,89 0,90
Cervesa de vidre 1,30 1,25 1,00 3,55 0,69 0,65 0,70
Compreses 0,15 0,20 0,22 0,57 0,06 0,07 0,07
Dentrifics 4,60 4,40 3,70 12,70 0,79 1,19 0,95
Desodorant spray 2,30 2,25 2,30 6,85 1,99 1,69 1,50
Formatge untar 1,41 1,39 1,90 4,70 1,40 0,65 1,00
Gel liquid per roba 3,80 3,19 2,94 9,93 1,28 1,33 1,28
logurt 1,99 1,99 1,99 5,97 1,00 0,95 0,84
logurt per beure L.Casei 2,99 2,99 2,99 8,97 1,30 0,65 1,50
Ketchup 4,70 4,79 4,21 13,70 1,50 1,50 2,08
Lleixiu — detergent 1,03 1,03 1,03 3,09 0,60 0,37 0,45
Llet entera 0,89 0,87 0,92 2,68 0,59 0,61 0,61
Maionesa 7,12 7,73 4,42 19,27 2,20 2,64 2,50
Margarina 2,15 2,19 2,19 6,53 0,81 0,95 0,85
Pernil dolg 10,00 10,00 8,74 28,74 9,86 7,24 9,43
Pernil salat 18,00 18,00 22,00 58,00 9,90 12,95 13,50
Refresc Cola 1,41 1,26 1,41 4,08 0,52 0,49 0,50
Rentavaixelles 5,39 6,53 6,32 18,24 4,30 4,37 4,38
Salsitxes frankfurt 1,89 1,79 0,97 4,65 0,69 0,59 0,60
Suavitzant de roba 1,30 2,25 1,81 5,36 0,90 0,88 0,90
Tampons 0,14 0,14 0,14 0,42 0,07 0,08 0,08
Xamplu 16,69 15,40 15,00 47,09 3,73 2,22 4,30
Xocolata untar 6,60 6,60 6,75 19,95 3,30 3,32 3,30
Total general 128,62 127,31 122,88 378,81 59,54 56,58 69,96
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Total Marca Blanca

Total general

24,58 79,63
8,62 27,09
6,04 20,89
2,65 8,05
2,04 5,59
0,20 0,77
2,93 15,63
5,18 12,03
3,05 7,75
3,89 13,82
2,79 8,76
3,45 12,42
5,08 18,78
1,42 4,51
1,81 4,49
7,34 26,61
2,61 9,14

26,53 55,27

36,35 94,35
1,51 5,59

13,05 31,29
1,88 6,53
2,68 8,04
0,23 0,65

10,25 57,34
9,92 29,87

186,08 564,89
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Suma de PREU 1/6/16

MB / MARCA DE FABRICANT

Marca de Fabricant

Total Marca de Fabricant

Marca Blanca

PRODUCTES Esclat Lidl Mercadona Esclat Lidl Mercadona
Aperitius 19,78 18,33 16,94 55,05 5,67 5,67 13,24
Cacao en pols 6,24 5,99 6,24 18,47 3,58 2,44 2,60
Cafe soluble 4,95 4,95 4,95 14,85 1,95 2,19 1,90
Caldo de pollastre 1,80 1,80 1,80 5,40 0,86 0,89 0,90
Cervesa de vidre 1,30 1,25 1,00 3,55 0,69 0,65 0,70
Compreses 0,14 0,20 0,22 0,56 0,04 0,07 0,07
Dentrifics 4,60 4,40 3,70 12,70 0,79 1,19 0,95
Desodorant spray 2,30 2,25 2,30 6,85 1,99 1,69 1,80
Formatge untar 1,55 1,39 1,90 4,84 1,40 0,65 1,00
Gel liquid per roba 3,70 3,19 2,88 9,77 1,28 1,33 1,28
logurt 1,99 1,99 1,99 5,97 0,99 0,95 0,84
logurt per beure L.Casei 2,99 2,99 2,99 8,97 1,30 0,65 1,50
Ketchup 4,72 4,79 4,19 13,70 1,50 1,50 2,08
Lleixiu — detergent 1,03 1,03 1,03 3,09 0,40 0,33 0,45
Llet entera 0,89 0,87 0,92 2,68 0,62 0,61 0,61
Maionesa 7,56 8,00 4,42 19,98 1,67 2,64 2,64
Margarina 2,15 2,19 2,19 6,53 0,81 0,79 0,85
Pernil dolg 10,00 10,00 8,74 28,74 9,86 7,24 9,43
Pernil salat 18,00 17,45 22,00 57,45 9,90 12,95 13,50
Refresc Cola 1,41 1,26 1,41 4,08 0,52 0,49 0,50
Rentavaixelles 5,15 6,53 6,32 18,00 3,60 4,37 4,38
Salsitxes frankfurt 1,89 1,79 0,97 4,65 0,69 0,59 0,60
Suavitzant de roba 1,30 2,25 1,81 5,36 1,00 0,88 0,90
Tampons 0,14 0,14 0,14 0,42 0,08 0,08 0,08
Xamplu 15,32 15,40 15,30 46,02 3,73 2,22 4,30
Xocolata untar 6,60 6,60 6,75 19,95 3,30 2,92 3,30
Total general 127,50 127,03 123,10 377,63 58,22 55,98 70,40
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Total Marca B

Total general

24,58 79,63
8,62 27,09
6,04 20,89
2,65 8,05
2,04 5,59
0,18 0,74
2,93 15,63
5,48 12,33
3,05 7,89
3,89 13,66
2,78 8,75
3,45 12,42
5,08 18,78
1,18 4,27
1,84 4,52
6,95 26,93
2,45 8,98

26,53 55,27

36,35 93,80
1,51 5,59

12,35 30,35
1,88 6,53
2,78 8,14
0,24 0,66

10,25 56,27
9,52 29,47

184,60 562,23
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Suma de PREU 1/7/16

MB / MARCA DE FABRICANT

Marca de Fabricant

Total Marca de Fabricant

Marca Blanca

PRODUCTES Esclat Lidl Mercadona Esclat Lidl Mercadona
Aperitius 19,78 18,33 16,94 55,05 5,67 5,67 12,24
Cacao en pols 6,23 5,99 6,24 18,46 3,50 2,44 2,60
Cafe soluble 4,95 4,95 4,95 14,85 1,95 2,19 1,90
Caldo de pollastre 1,80 1,80 1,80 5,40 0,86 0,89 0,90
Cervesa de vidre 1,30 1,25 1,00 3,55 0,69 0,65 0,70
Compreses 0,15 0,20 0,14 0,49 0,04 0,07 0,07
Dentrifics 4,60 4,40 3,70 12,70 0,79 1,19 0,95
Desodorant spray 2,30 2,25 2,30 6,85 1,99 1,49 1,80
Formatge untar 1,49 1,39 1,90 4,78 1,40 0,65 1,00
Gel liquid per roba 4,35 3,19 2,94 10,48 1,29 1,33 1,28
logurt 1,99 1,99 1,99 5,97 0,99 0,95 0,84
logurt per beure L.Casei 2,30 2,99 2,99 8,28 1,30 0,65 1,50
Ketchup 4,72 4,79 4,19 13,70 1,41 1,50 2,08
Lleixiu — detergent 1,03 1,03 1,03 3,09 0,60 0,33 0,45
Llet entera 0,85 0,87 0,92 2,64 0,54 0,61 0,60
Maionesa 6,82 8,00 4,42 19,24 2,20 1,82 2,50
Margarina 2,19 2,19 2,19 6,57 0,85 0,79 0,85
Pernil dolg 10,00 10,00 8,74 28,74 9,57 7,24 9,43
Pernil salat 18,00 18,00 22,00 58,00 9,50 12,95 13,50
Refresc Cola 1,41 1,26 1,41 4,08 0,52 0,49 0,50
Rentavaixelles 4,80 6,53 5,68 17,01 3,60 4,37 3,40
Salsitxes frankfurt 1,89 1,79 0,97 4,65 0,51 0,59 0,60
Suavitzant de roba 1,30 2,25 1,81 5,36 0,90 0,88 0,90
Tampons 0,18 0,14 0,14 0,46 0,07 0,08 0,06
Xamplu 14,82 15,40 15,30 45,52 3,73 2,22 4,30
Xocolata untar 6,60 6,60 6,75 19,95 3,30 2,92 3,30
Total general 125,85 127,58 122,44 375,87 57,77 54,96 68,25
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Total Marca Blanca

Total general

23,58 78,63
8,54 27,00
6,04 20,89
2,65 8,05
2,04 5,59
0,18 0,67
2,93 15,63
5,28 12,13
3,05 7,83
3,90 14,38
2,78 8,75
3,45 11,73
4,99 18,69
1,38 4,47
1,75 4,39
6,52 25,76
2,49 9,06

26,24 54,98

35,95 93,95
1,51 5,59

11,37 28,38
1,70 6,35
2,68 8,04
0,21 0,67

10,25 55,77
9,52 29,47

180,98 556,85
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Suma de PREU 1/8/16

MB / MARCA DE FABRICANT

Marca de Fabricant

Total Marca de Fabricant

Marca Blanca

PRODUCTES Esclat Lidl Mercadona Esclat Lidl Mercadona
Aperitius 19,78 18,33 16,94 55,05 5,67 5,67 12,24
Cacao en pols 6,98 5,99 6,24 19,21 3,58 2,44 2,49
Cafe soluble 4,95 5,39 4,95 15,29 1,95 1,89 1,90
Caldo de pollastre 1,80 1,80 1,82 5,42 0,86 0,89 0,95
Cervesa de vidre 1,30 1,25 1,00 3,55 0,69 0,65 0,65
Compreses 0,14 0,20 0,14 0,48 0,06 0,07 0,08
Dentrifics 4,60 4,35 3,70 12,65 0,79 1,19 0,90
Desodorant spray 2,30 2,25 2,29 6,84 1,99 1,49 1,80
Formatge untar 1,45 1,39 1,90 4,74 1,40 0,65 1,00
Gel liquid per roba 3,40 3,19 2,94 9,53 1,13 1,33 1,28
logurt 1,99 1,99 1,99 5,97 0,99 0,95 1,00
logurt per beure L.Casei 2,30 2,99 2,99 8,28 1,30 0,64 1,50
Ketchup 4,21 4,79 4,19 13,19 1,41 2,28 2,08
Lleixiu — detergent 1,03 1,03 1,03 3,09 0,40 0,43 0,45
Llet entera 0,85 0,87 0,92 2,64 0,60 0,61 0,60
Maionesa 7,30 8,00 4,42 19,72 2,11 2,64 2,81
Margarina 2,15 2,19 2,19 6,53 0,85 0,79 0,85
Pernil dolg 10,00 10,00 10,00 30,00 9,57 7,00 8,86
Pernil salat 18,00 18,00 22,00 58,00 9,50 12,95 13,50
Refresc Cola 1,41 1,26 1,41 4,08 0,52 0,49 0,50
Rentavaixelles 3,40 6,53 3,41 13,34 4,30 4,37 3,10
Salsitxes frankfurt 1,89 1,79 0,97 4,65 0,51 0,59 0,60
Suavitzant de roba 1,30 2,25 1,81 5,36 0,85 0,88 0,90
Tampons 0,14 0,14 0,14 0,42 0,03 0,08 0,06
Xamplu 14,82 15,40 15,30 45,52 3,73 2,30 4,30
Xocolata untar 6,60 6,60 6,75 19,95 3,30 2,92 3,30
Total general 124,09 127,97 121,44 373,50 58,09 56,19 67,71
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Total Marca Blanca

Total general

23,58 78,63
8,51 27,72
5,74 21,03
2,70 8,12
1,99 5,54
0,21 0,69
2,88 15,53
5,28 12,12
3,05 7,79
3,74 13,27
2,94 8,91
3,44 11,72
5,77 18,96
1,28 4,37
1,81 4,45
7,56 27,28
2,49 9,02

25,43 55,43

35,95 93,95
1,51 5,59

11,77 25,11
1,70 6,35
2,63 7,99
0,17 0,59

10,33 55,85
9,52 29,47

181,99 555,49
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Suma de PREU 1/9/16

MB / MARCA DE FABRICANT

Marca de Fabricant

Total Marca de Fabricant

Marca Blanca

PRODUCTES Esclat Lidl Mercadona Esclat Lidl Mercadona
Aperitius 19,78 17,12 16,94 53,84 5,67 5,67 12,24
Cacao en pols 5,98 5,99 4,99 16,96 3,58 2,44 2,49
Cafe soluble 4,95 5,39 4,95 15,29 1,95 1,89 1,90
Caldo de pollastre 1,80 1,80 1,80 5,40 0,89 0,89 0,90
Cervesa de vidre 1,30 1,11 1,29 3,70 0,69 0,65 0,65
Compreses 0,14 0,20 0,14 0,48 0,06 0,07 0,08
Dentrifics 4,60 4,40 3,70 12,70 0,79 1,19 0,95
Desodorant spray 2,30 2,25 2,29 6,84 1,99 1,69 1,80
Formatge untar 1,55 1,39 1,90 4,84 1,40 0,65 1,00
Gel liquid per roba 3,40 3,33 2,94 9,67 1,13 1,33 1,28
logurt 1,99 1,99 1,99 5,97 0,99 0,95 1,00
logurt per beure L.Casei 2,50 2,99 2,99 8,48 1,30 0,74 1,35
Ketchup 4,72 4,79 4,19 13,70 1,41 1,50 2,08
Lleixiu — detergent 1,03 1,03 1,03 3,09 0,43 0,47 0,45
Llet entera 0,79 0,87 0,92 2,58 0,60 0,61 0,60
Maionesa 7,18 8,06 4,42 19,66 2,20 2,64 2,50
Margarina 2,15 2,19 2,19 6,53 0,85 0,95 0,85
Pernil dolg 10,00 10,00 10,00 30,00 9,57 7,24 8,86
Pernil salat 18,18 18,00 22,00 58,18 9,50 12,95 13,50
Refresc Cola 1,41 1,38 1,41 4,20 0,52 0,49 0,50
Rentavaixelles 3,79 8,04 3,41 15,24 3,32 4,37 3,10
Salsitxes frankfurt 1,69 1,70 0,97 4,36 0,51 0,59 0,60
Suavitzant de roba 1,31 1,67 2,19 5,17 0,85 0,88 0,90
Tampons 0,14 0,14 0,14 0,42 0,08 0,08 0,07
Xamplu 15,72 15,40 15,30 46,42 3,73 2,30 4,30
Xocolata untar 6,60 6,60 6,75 19,95 3,10 3,04 3,30
Total general 125,00 127,83 120,84 373,67 57,11 56,27 67,25
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Total Marca Blanca

Total general

23,58 77,42
8,51 25,47
5,74 21,03
2,68 8,08
1,99 5,69
0,21 0,69
2,93 15,63
5,48 12,32
3,05 7,89
3,74 13,41
2,94 8,91
3,39 11,87
4,99 18,69
1,35 4,44
1,81 4,39
7,34 27,00
2,65 9,18

25,67 55,67

35,95 94,13
1,51 5,71

10,79 26,03
1,70 6,06
2,63 7,80
0,23 0,65

10,33 56,75
9,44 29,39

180,63 554,30
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Suma de PREU 1/10/16

MB / MARCA DE FABRICANT

Marca de Fabricant

Total Marca de Fabricant

Marca Blanca

PRODUCTES Esclat Lidl Mercadona Esclat Lidl Mercadona
Aperitius 19,78 17,12 16,94 53,84 5,67 5,67 12,24
Cacao en pols 5,98 5,99 4,99 16,96 3,58 2,44 2,49
Cafe soluble 4,95 5,39 4,95 15,29 1,95 1,89 1,90
Caldo de pollastre 1,80 1,80 1,80 5,40 0,89 0,89 0,95
Cervesa de vidre 1,30 1,25 1,29 3,84 0,69 0,65 0,65
Compreses 0,14 0,20 0,14 0,48 0,06 0,07 0,08
Dentrifics 4,60 4,40 3,70 12,70 0,79 1,19 0,95
Desodorant spray 2,30 2,25 2,30 6,85 1,99 1,69 1,80
Formatge untar 1,55 1,39 1,99 4,93 1,40 0,65 1,00
Gel liquid per roba 3,43 3,33 2,94 9,70 1,13 1,33 1,28
logurt 1,99 1,99 1,99 5,97 0,99 0,95 1,00
logurt per beure L.Casei 2,50 2,99 2,99 8,48 1,30 0,74 1,50
Ketchup 4,72 4,79 4,21 13,72 1,50 1,50 2,08
Lleixiu — detergent 1,03 1,03 1,03 3,09 0,60 0,33 0,45
Llet entera 0,79 0,87 0,92 2,58 0,60 0,61 0,61
Maionesa 7,30 8,06 4,42 19,78 2,20 2,64 2,64
Margarina 2,15 2,19 2,19 6,53 0,85 0,95 0,85
Pernil dolg 10,00 10,00 8,74 28,74 9,86 7,24 8,86
Pernil salat 18,18 17,45 22,00 57,63 9,90 12,95 13,50
Refresc Cola 1,41 1,39 1,41 4,21 0,52 0,49 0,50
Rentavaixelles 3,79 8,04 3,41 15,24 3,32 4,90 3,20
Salsitxes frankfurt 1,69 1,79 0,97 4,45 0,51 0,59 0,60
Suavitzant de roba 1,31 1,67 2,19 5,17 0,90 0,88 0,90
Tampons 0,18 0,14 0,14 0,46 0,07 0,08 0,07
Xamplu 15,72 15,40 15,30 46,42 3,73 2,30 4,30
Xocolata untar 6,60 6,60 6,75 19,95 3,30 3,04 3,30
Total general 125,19 127,52 119,70 372,41 58,30 56,66 67,70
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Total Marca Blanca

Total general

23,58 77,42
8,51 25,47
5,74 21,03
2,73 8,13
1,99 5,83
0,21 0,69
2,93 15,63
5,48 12,33
3,05 7,98
3,74 13,44
2,94 8,91
3,54 12,02
5,08 18,80
1,38 4,47
1,82 4,40
7,48 27,26
2,65 9,18

25,96 54,70

36,35 93,98
1,51 5,72

11,42 26,66
1,70 6,15
2,68 7,85
0,22 0,68

10,33 56,75
9,64 29,59

182,66 555,07

-144 -



Suma de PREU 1/11/16

MB / MARCA DE FABRICANT

Marca de Fabricant

Total Marca de Fabricant

Marca Blanca

PRODUCTES Esclat Lidl Mercadona Esclat Lidl Mercadona
Aperitius 20,39 18,33 17,55 56,27 5,67 5,67 13,24
Cacao en pols 5,98 5,99 4,99 16,96 3,58 2,44 2,49
Cafe soluble 4,95 5,39 4,95 15,29 1,89 1,89 1,90
Caldo de pollastre 1,80 1,79 1,82 5,41 0,89 0,89 0,95
Cervesa de vidre 1,15 1,11 1,29 3,55 0,69 0,65 0,65
Compreses 0,14 0,20 0,14 0,48 0,06 0,07 0,08
Dentrifics 4,60 4,40 3,70 12,70 0,79 1,19 0,95
Desodorant spray 2,30 2,25 2,30 6,85 1,99 1,49 1,80
Formatge untar 1,45 1,37 1,99 4,81 1,40 0,65 1,00
Gel liquid per roba 3,40 3,66 2,94 10,00 1,10 1,06 1,28
logurt 1,99 1,99 1,99 5,97 0,99 0,95 0,84
logurt per beure L.Casei 2,99 2,99 2,99 8,97 1,30 0,62 1,50
Ketchup 4,72 4,79 4,21 13,72 1,41 1,50 2,08
Lleixiu — detergent 1,03 1,03 1,03 3,09 0,60 0,33 0,45
Llet entera 0,85 0,87 0,92 2,64 0,59 0,60 0,61
Maionesa 7,18 8,06 4,42 19,66 2,20 2,64 2,64
Margarina 2,12 2,19 2,19 6,50 0,85 0,95 0,85
Pernil dolg 10,00 10,00 8,74 28,74 9,93 7,00 9,43
Pernil salat 18,00 18,00 22,00 58,00 9,90 12,95 13,50
Refresc Cola 1,41 1,38 1,41 4,20 0,52 0,49 0,50
Rentavaixelles 3,66 6,53 3,41 13,60 3,23 4,90 3,20
Salsitxes frankfurt 1,79 1,79 0,97 4,55 0,51 0,59 0,60
Suavitzant de roba 1,22 2,25 2,19 5,66 0,85 0,88 0,90
Tampons 0,14 0,14 0,14 0,42 0,08 0,08 0,07
Xamplu 14,82 15,40 15,30 45,52 3,78 2,30 4,30
Xocolata untar 6,60 6,60 6,75 19,95 3,10 3,04 3,30
Total general 124,68 128,50 120,33 373,51 57,90 55,82 69,11
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Total Marca Blanca

Total general

24,58 80,85
8,51 25,47
5,68 20,97
2,73 8,14
1,99 5,54
0,21 0,69
2,93 15,63
5,28 12,13
3,05 7,86
3,44 13,44
2,78 8,75
3,42 12,39
4,99 18,71
1,38 4,47
1,80 4,44
7,48 27,14
2,65 9,15

26,36 55,10

36,35 94,35
1,51 5,71

11,33 24,93
1,70 6,25
2,63 8,29
0,23 0,65

10,38 55,90
9,44 29,39

182,83 556,34
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Suma de PREU 1/12/16

MB / MARCA DE FABRICANT

Marca de Fabricant

Total Marca de Fabricant

Marca Blanca

PRODUCTES Esclat Lidl Mercadona Esclat Lidl Mercadona
Aperitius 20,39 18,33 16,75 55,47 5,67 5,67 12,53
Cacao en pols 6,24 5,99 6,24 18,47 3,58 2,44 2,49
Cafe soluble 4,95 5,39 4,95 15,29 1,89 1,89 1,90
Caldo de pollastre 1,80 1,79 1,82 5,41 0,89 0,89 0,90
Cervesa de vidre 1,15 1,11 1,15 3,41 0,69 0,65 0,63
Compreses 0,14 0,20 0,14 0,48 0,04 0,07 0,08
Dentrifics 4,60 4,40 3,70 12,70 0,75 1,19 0,95
Desodorant spray 2,30 2,25 2,29 6,84 1,99 1,69 1,80
Formatge untar 1,45 1,37 1,99 4,81 1,40 0,65 1,00
Gel liquid per roba 3,40 3,66 2,94 10,00 1,10 1,33 1,28
logurt 1,99 1,99 1,99 5,97 0,86 0,95 0,84
logurt per beure L.Casei 2,79 2,99 2,99 8,77 1,28 0,62 1,50
Ketchup 4,72 4,79 4,19 13,70 1,41 1,50 1,33
Lleixiu — detergent 1,03 1,03 1,03 3,09 0,60 0,30 0,35
Llet entera 0,85 0,87 0,89 2,61 0,59 0,60 0,60
Maionesa 7,25 7,85 4,42 19,52 2,64 1,82 2,81
Margarina 2,12 2,19 2,19 6,50 0,85 0,95 0,85
Pernil dolg 10,00 10,00 8,74 28,74 10,00 7,92 9,43
Pernil salat 18,00 18,00 22,00 58,00 9,50 12,95 13,50
Refresc Cola 1,41 1,38 1,41 4,20 0,52 0,49 0,50
Rentavaixelles 3,66 6,53 3,79 13,98 3,23 4,90 3,10
Salsitxes frankfurt 1,89 1,70 0,97 4,56 0,51 0,59 0,60
Suavitzant de roba 1,22 2,25 2,19 5,66 0,85 0,80 0,90
Tampons 0,14 0,14 0,14 0,42 0,08 0,08 0,06
Xamplu 17,29 15,40 15,30 47,99 3,73 2,30 4,30
Xocolata untar 7,00 6,60 6,75 20,35 3,10 3,04 3,30
Total general 127,78 128,20 120,96 376,94 57,75 56,28 67,54
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Total Marca Blanca

Total general

23,87 79,34
8,51 26,98
5,68 20,97
2,68 8,09
1,97 5,38
0,19 0,67
2,89 15,59
5,48 12,32
3,05 7,86
3,71 13,71
2,65 8,62
3,40 12,17
4,24 17,94
1,25 4,34
1,79 4,40
7,27 26,79
2,65 9,15

27,35 56,09

35,95 93,95
1,51 5,71

11,23 25,21
1,70 6,26
2,55 8,21
0,22 0,64

10,33 58,32
9,44 29,79

181,57 558,51
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Marca de Fabricant

Marca Blanca

Esclat Lidl Mercadona Esclat Lidl
Despesa 01/04/2016 128,35 127,81 122,44 59,03 55,65
Despesa 01/05/2016 128,62 127,31 122,88 59,54 56,58
Despesa 01/06/2016 127,50 127,03 123,10 58,22 55,98
Despesa 01/07/2016 125,85 127,58 122,44 57,77 54,96
Despesa 01/08/2016 124,09 127,97 121,44 58,09 56,19
Despesa 01/09/2016 125,00 127,83 120,84 57,11 56,27
Despesa 01/10/2016 125,19 127,52 119,70 58,30 56,66
Despesa 01/11/2016 124,68 128,50 120,33 57,90 55,82
Despesa 01/12/2016 127,78 128,20 120,96 57,75 56,28




Mercadona

70,30

69,96

70,40

68,25

67,71

67,25

67,70

69,11

67,54




Euros (€)

140,00

120,00

100,00

80,00

60,00

40,00

20,00

GRAFICA CISTELLA DE CONSUM DELS TRES SUPERMERCATS
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Despesa Despesa Despesa Despesa Despesa Despesa Despesa Despesa Despesa
01/04/2016 01/05/2016 01/06/2016 01/07/2016 01/08/2016 01/09/2016 01/10/2016 01/11/2016 01/12/2016
=@— Marca de Fabricant Esclat == Marca de Fabricant Lidl === Marca de Fabricant Mercadona
==4=Marca Blanca Esclat == Marca Blanca Lidl =@=Marca Blanca Mercadona
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PRODUCTESMIDA MB / FABRICJESTABLIMENMARCA
Xocolata unt{400gr Fabricant  |Lidl Palafrug|Nocilla
Xocolata unt] 750gr Marca BlancLidl Palafrug|Chococrem
Xocolata untj400gr Fabricant |Lidl Girona |Nocilla
Xocolata unt] 750gr Marca Blanc|Lidl Girona |Chococrem
Tomaquet cuil350m| Fabricant  |Lidl PalafrugjOrlando
Tomagquet cuil400ml Marca Blanc|Lidl PalafruglFreshbona
Tomaquet cui{350ml Fabricant |Lidl Girona |Orlando
Tomaquet cuil400ml Marca Blanc]Lidl Girona |Freshbona
Maionesa |475ml Fabricant  |Lidl PalafrugjLigeresa
Maionesa |475ml Fabricant |Lidl Palafrug|Calvé
Maionesa |450ml Marca Blanc|Lidl Palafrug|Kania
Maionesa |475ml Fabricant |Lidl Girona |Ligeresa
Maionesa |475ml Fabricant |Lidl Girona |Calvé
Maionesa |450ml Marca Blanc|Lidl Girona |Kania
Arros 1kg Fabricant  |Lidl PalafrugiNomen
Arros 1kg Marca Blanc|Lidl PalafruglCampolargo
Arros 1kg Fabricant |Lidl Girona |[Nomen
Arros 1kg Marca Blanc|Lidl Girona |Campolargo
Aperitius 180gr Fabricant  |Lidl Palafrug|Doritos
Aperitius 150gr Marca Blanc|Lidl Palafrug|Snackday
Aperitius 165gr Fabricant  |Lidl Palafrug|Pringles
Aperitius 180gr Fabricant |Lidl Girona |Doritos
Aperitius 150gr Marca Blanc|Lidl Girona |Snackday
Aperitius 165gr Fabricant |Lidl Girona |Pringles
Brou de pollad1l Fabricant  |Lidl Palafrug|Gallina Blan
Brou de pollag1l Marca Blanc|Lidl PalafruglKania

Brou de pollag1l Fabricant |Lidl Girona |Gallina Blan
Brou de pollag1l Marca BlancjLidl Girona |Kania

Café soluble|200gr Fabricant  |Lidl Palafrug|Nescafé
Café soluble|200gr Marca Blanc|Lidl Palafrug|Bellarom
Café soluble{200gr Fabricant  |Lidl Girona |Nescafé
Café soluble|200gr Marca Blanc|Lidl Girona |Bellarom
logurt per bey6u Fabricant  |Lidl PalafrugjActimel
logurt per bed12u Marca Blanc{Lidl Palafrug|Milbona
logurt per bey6u Fabricant |Lidl Girona |Actimel
logurt per bed12u Marca Blanc|Lidl Girona |Milbona
logurt 6u Fabricant  |Lidl PalafrugjActivia
logurt 6u Marca Blanc|Lidl Palafrug|Milbona
logurt 6u Fabricant |Lidl Girona |Activia
logurt 6u Marca Blanc|Lidl Girona |Milbona
Margarina |500gr Fabricant  |Lidl Palafrug|Flora
Margarina |500gr Marca Blanc|Lidl Palafrug|Vite d'or
Margarina |500gr Fabricant |Lidl Girona |Flora
Margarina |500gr Marca Blanc]Lidl Girona |Vite d'or
Llet entera |1l Fabricant  |Lidl PalafruglATO

Llet entera |1l Marca Blanc|Lidl Palafrug|Milbona
Llet entera |1l Fabricant |Lidl Girona |ATO

2,64
1,98
2,64
2,19
0,63
0,37
0,63
0,48

2,1
2,22
1,19
1,88
1,58
0,82
1,39
0,65
1,39
0,65
1,25
0,89
1,65
1,25
0,85
1,65

1,8
0,89

1,8
0,89
4,95
2,19
4,95
2,19
2,99

1,3
2,99
1,29
1,99
0,95
1,99
0,95
2,19
0,95
2,19
0,95
0,87
0,61
0,87

2,64
2,49
2,64
2,19
0,74
0,65
0,63
0,48
1,98
1,58
1,19
1,88
1,58

0,9
1,39
0,65
1,39
0,69
1,25
0,85
1,65
1,25
0,85
1,65

1,8
0,89

1,8
0,89
4,95
2,19
4,95
2,19
2,99

1,3
2,99
1,29
1,99
0,95
1,99
0,95
2,19
0,95
2,05
0,95
0,87
0,61
0,87



Llet entera |1l Marca Blanc|Lidl Girona |Milbona
Refresc de Co|2l Fabricant  |Lidl Palafrug|Coca Cola
Refresc de Co|2I Marca Blanc|Lidl Palafrug|Free way
Refresc de Co|2I Fabricant |Lidl Girona |Coca Cola
Refresc de Co|2I Marca Blanc|Lidl Girona |Free way
Galetes 570gr Fabricant  |Lidl Palafrug|Tosta Rica
Galetes 411gr Fabricant  |Lidl Palafrug|Dinosaurus
Galetes Marij800gr Marca Blanc|Lidl Palafrug|Opey
Galetes 570gr Fabricant |Lidl Girona |Tosta Rica
Galetes 411gr Fabricant |Lidl Girona |Dinosaurus
Galetes Mari800gr Marca Blanc]Lidl Girona |Opey

Cacau en pols|1kg Fabricant  |Lidl PalafrugjCola Cao
Cacau en pols|1kg Marca Blanc{Lidl Palafrug|Mr. Choc
Cacau en pols{1kg Fabricant |Lidl Girona |Cola Cao
Cacau en pols|1kg Marca Blanc|Lidl Girona |Mr. Choc
Ketchup 1l Fabricant  |Lidl Palafrug|Heinz
Ketchup 1l Marca Blanc|Lidl PalafruglKania
Ketchup 1l Fabricant |Lidl Girona |Heinz
Ketchup 1l Marca Blanc|Lidl Girona |Kania
Formatge d'uf200gr Fabricant  |Lidl PalafrugjPhiladelphia
Formatge d'uf200gr Marca Blanc|Lidl PalafruglGoldissa
Formatge d'uj200gr Fabricant |Lidl Girona |Philadelphia
Formatge d'uf200gr Marca Blanc|Lidl Girona |Goldissa
Cervesa de Y1l Fabricant  |Lidl PalafrugiSan Miguel
Cervesa de \1l Marca BlancLidl Palafrug|Argus
Cervesa de y1I Fabricant |Lidl Girona |San Miguel
Cervesa de \1l Marca Blanc]Lidl Girona |Argus
Pernil salat |55gr Fabricant  |Lidl Palafrug|Navidul
Pernil salat |200gr Marca Blanc|Lidl Palafrug|Realvalle
Pernil salat |55gr Fabricant |Lidl Girona |Navidul
Pernil salat |200gr Marca Blanc|Lidl Girona |Realvalle
Pernil dol¢g  |375gr Fabricant  |Lidl Palafrug|El pozo
Pernil dolg |250gr Marca Blanc|Lidl Palafrug|Realvalle
Pernil dol¢g  |375gr Fabricant |Lidl Girona |EIl pozo
Pernil dolg |250gr Marca Blanc|Lidl Girona |Realvalle
Salsitxes fraf5u Fabricant  |Lidl Palafrug|Oscar Mayet
Salsitxes fraj5u Marca Blanc|Lidl Palafrug|Realvalle
Salsitxes fral5u Fabricant |Lidl Girona |Oscar Mayel
Salsitxes fraj5u Marca Blanc]Lidl Girona |Realvalle
Fuet 1u Fabricant  |Lidl Palafrug|Casa Tarrad|
Fuet 1u Marca Blanc|Lidl Palafrug|Realvalle
Fuet 1u Fabricant |Lidl Girona |Casa Tarrad|
Fuet 1u Marca Blanc|Lidl Girona |Realvalle
Gel liquid pel1,5l Fabricant  |Lidl PalafrugjColon

Gel liquid pej3l Marca Blanc|Lidl Palafrug|Formil liquid
Gel liquid pej1,5I Fabricant |Lidl Girona |Colon

Gel liquid pel3l Marca Blanc|Lidl Girona |Formil liquid
Suavitzant d{1l Fabricant  |Lidl PalafrugjFlor

0,61
1,39
0,99
1,41
0,49
1,85
2,12
0,99
1,85
2,12
0,75
5,99
2,44
5,99
2,44
4,79

1,5
4,22
1,58
1,39
0,65
1,39
0,95
1,25
0,65
1,25
0,65
0,99
2,59
0,99
2,59
3,75
1,75
1,87
1,75
1,79
0,59

1,7
0,59
1,84
1,49
1,84
1,49
4,79
3,99
4,79
2,99
2,25

0,61
1,26
0,49
1,38
0,49
1,85
2,12
0,75
1,85
2,12
0,75
5,99
2,44
5,99
2,44
4,79

1,5
4,22
1,58
1,39
0,65
1,39
0,65
1,25
0,65
1,25
0,65
0,99
2,59
0,99
2,59
3,75
1,81
1,87
1,75
1,79
0,59
1,79
0,59
1,84
1,49
1,79
1,49
4,79
3,99
4,79
2,99
2,25



Suavitzant d{2I Marca Blanc{Lidl Palafrug|Doussy
Suavitzant d{1l Fabricant |Lidl Girona |Flor
Suavitzant d{2I Marca Blanc|Lidl Girona |Doussy
Rentavaixell§24u Fabricant  [Lidl Palafrug|Finish
Rentavaixell§26u Marca Blanc{Lidl Palafrug|W5
Rentavaixell24u Fabricant |Lidl Girona |Finish
Rentavaixell{26u Marca Blanc|Lidl Girona |W5

Lleixiu — detqd 1,5 Fabricant  |Lidl Palafrug|Estrella
Lleixiu — detq 1,5l Marca Blanc{Lidl Palafrug|W5s

Lleixiu — detd 1,5 Fabricant  |Lidl Girona |Estrella
Lleixiu — detd 1,5l Marca Blanc|Lidl Girona |W5

Lleva taques|1kg Fabricant  |Lidl Palafrug|Vanish-actio
Lleva taques|1kg Marca Blanc{Lidl Palafrug|W5s

Lleva taques|1kg Fabricant |Lidl Girona |Vanish-actio
Lleva taques/1kg Marca Blanc|Lidl Girona |W5
Desodorant {200ml| Fabricant  |Lidl Palafrug|Rexona
Desodorant $200m| Marca Blanc{Lidl Palafrug|Cien
Desodorant {200ml Fabricant |Lidl Girona |Rexona
Desodorant $200ml Marca Blanc|Lidl Girona |Cien
Dentifrics 100ml Fabricant  |Lidl PalafrugjColgate
Dentifrics  |75ml Fabricant |Lidl Palafrug|OralB
Dentifrics 125ml Marca Blanc|Lidl Palafrug|Dentalux
Dentifrics 100ml Fabricant |Lidl Girona |Colgate
Dentifrics 75ml Fabricant |Lidl Girona |OralB
Dentifrics 125ml Marca Blanc|Lidl Girona |Dentalux
Xampu 1l Fabricant  |Lidl PalafruglGarnier
Xampu 1l Fabricant  |Lidl Palafrug| TRESemmé
Xampu 1l Marca Blanc|Lidl Palafrug|Cien
Xampu 1l Fabricant |Lidl Girona |Garnier
Xampu 1l Fabricant |Lidl Girona |[TRESemmé
Xampu 1l Marca Blanc|Lidl Girona |Cien
Compreses |1u Fabricant  [Lidl Palafrug|Evax
Compreses |1u Marca Blanc|Lidl Palafrug|Cien
Compreses |1u Fabricant |Lidl Girona |Evax
Compreses |1u Marca Blanc|Lidl Girona |Cien
Tampons |1lu Fabricant  |Lidl Palafrugl Tampax
Tampons |1u Marca Blanc|Lidl Palafrug|Cien
Tampons |1lu Fabricant |Lidl Girona |Tampax
Tampons |1u Marca Blanc|Lidl Girona |Cien

Carn 1kg -|Lidl Palafrug|Llom

Carn 1kg -|LidI Palafrug]PoIIastre
Carn 1kg -|LidI Palafrug|Conill

Carn 1kg -|Lidl Girona |Llom

Carn 1kg -|Lidl Girona |Pollastre
Carn 1kg -|Lidl Girona |Conill
Verdura 1kg -|Lidl Palafrug| Tomaquets ¢
Verdura 1kg -|Lidl Palafrug]Mongeta ver
Verdura 1kg -|LidI Palafrug|Carbassc')

1,75
2,25
1,75
4,79
3,79
4,79
3,79
1,55
0,45
1,55
0,9
8,7
3,89
8,7
3,81
2,25
1,69
2,25
1,49
2,25
2,15
0,99
2,25
2,15
1,19
10
5,5
2,22
10
5,5
2,22
0,2
0,07
0,2
0,07
0,14
0,08
0,14
0,08
5,82
2,18
4,95
6,5
2,18
4,95
1,45
3,78
1,29

1,75
2,25
1,75
4,79
3,79
4,79
3,79
1,55
0,55
1,55
0,72

8,7
3,89

8,7
3,81
2,25
1,69
2,25
1,69
2,25
2,15
1,19
2,25
2,15
1,19

9,9

5,5
2,22

9,9

5,5
2,22

0,2
0,07

0,2
0,03
0,14
0,08
0,14
0,08
5,82
2,18
4,95
6,88
3,99
4,95
1,49
3,78
1,29



Verdura 1kg -|Lidl Girona |Tomaquets a
Verdura 1kg -|Lidl Girona |Mongeta ver
Verdura 1kg -|Lidl Girona |Carbasso
Fruita 1kg -|Lidl Palafrug|Melo

Fruita 1kg -|LidI Palafrug|Peres

Fruita 1kg -|LidI Palafrug|Platans Can
Fruita 1kg -|Lidl Girona |Melo

Fruita 1kg -|Lidl Girona |Peres
Fruita 1kg -|Lidl Girona |Platans Can
Pésols 1kg Marca Blanc|Lidl Palafrug|Barnetti
Pésols 1kg Marca Blanc|Lidl Girona |Barnetti
Ensaladilla |1kg Marca Blanc|Lidl Palafrug|Barnetti
Ensaladilla |1kg Marca Blanc|Lidl Girona |Barnetti
Gelats Amet|6u Marca Blanc|Lidl Palafrug|Gelatelli
Gelats Amet|6u Marca Blanc|Lidl Girona |Gelatelli
Pizza 415gr Fabricant  |Lidl Palafrug|Campofrio
Pizza 415¢r Marca Blanc|Lidl Palafrug| Trattoria Alfr
Pizza 415gr Fabricant |Lidl Girona |Campofrio
Pizza 415¢r Marca Blanc|Lidl Girona |Trattoria Alfr
Torrons 500gr Marca Blanc]Lidl Palafrug|DOR (gourm
Torrons 500gr Marca Blanc|Lidl Girona |DOR (gourm
Polvorons |1kg Marca Blanc|Lidl Palafrug|Deluxe
Polvorons |1kg Marca Blanc|Lidl Girona |Deluxe
Bombons |1kg Marca Blanc|Lidl Palafrug|Favorina
Bombons |1kg Marca Blanc|Lidl Girona |Favorina

14,25



2,64
2,19
2,64
2,19
0,74
0,65
0,63
0,48
2,1
2,22
1,19
1,88
1,58
0,082
1,39
0,65
1,39
0,65
1,25
0,85
1,65
1,25
0,85
1,65
1,8
0,89
1,8
0,89
4,95
2,19
4,95
2,19
2,99
1,3
2,99
1,24
1,99
0,95
1,99
0,95
2,19
0,79
2,05
0,95
0,87
0,61
0,81

PREU 1/7/1¢ PREU 1/8/1¢ PREU 1/9/1¢

2,64
2,19
2,64
2,19
0,74
1,32
0,63
0,44

2,1
1,58
0,82
1,99
1,23
0,82
1,39
0,65
1,39
0,69
1,25
0,85
1,65
1,25
0,85
1,65

1,8
0,89

1,8
0,89
4,95
2,19
5,39
2,19
2,99

1,3
2,99
1,24
1,99
0,95
1,99
0,95
2,19
0,79
2,05
0,79
0,87
0,61
0,81

2,64
2,19
2,64
2,28
0,74
1,32
0,63
0,44

2,1
1,58
1,19
1,99
1,56
0,82
1,39
0,65
1,39
0,65
1,25
0,85
1,65
1,25
0,85
1,65

1,8
0,89

1,8
0,89
5,39
1,89
5,39
2,19
2,99
1,28
2,99
1,24
1,99
0,95
1,99
0,99
2,19
0,79
2,05
0,79
0,87
0,61
0,81

2,64
2,28
2,64
2,28
0,74
0,48
0,63
0,48
1,98
1,74
1,19
1,99
1,56
0,82
1,39
0,65
1,39
0,65
1,25
0,85
1,45
1,25
0,85
1,65

1,8
0,89

1,8
0,89
5,39
1,89
5,39
2,19
2,99
1,48
2,99
1,29
1,99
0,95
1,99
0,99
2,19
0,95
2,19

0,8
0,87
0,61
0,81

2,64
2,28
2,64
2,28
0,74
0,65
0,63
0,44
1,98
1,74
1,19
1,99
1,65
0,082
1,39
0,65
1,39
0,65
1,25
0,85
1,45
1,25
0,85
1,45
1,8
0,89
1,8
0,89
5,39
1,89
5,39
2,19
2,99
0,74
2,49
1,24
1,99
0,95
1,99
0,99
2,19
0,95
2,19
0,85
0,87
0,61
0,81

2,64
2,28

2,28
0,74
0,65
0,63
0,48
1,98
1,74
1,19
1,99
1,65
0,82
1,39
0,65
1,39
0,65
1,25
0,85
1,65
1,25
0,85
1,65
1,79
0,89
1,79
0,79
5,39
1,89
5,39
1,59
2,99
1,24
2,49
1,29
1,99
0,95
1,99
0,99
2,19
0,95
2,19
0,85
0,87

0,6

2,64
2,28

2,29
0,64
0,65
0,64
0,49
1,98
1,64
0,82
1,99
1,65
0,82

0,65

0,65
1,25
0,85
1,65
1,25
0,85
1,65
1,79
0,89
1,79
0,79
5,39
1,89
5,39
1,59
2,99
1,24
2,49
1,29
1,99
0,95
1,99
0,99
2,19
0,95
2,19
0,95
0,87

0,6



0,6
1,26
0,49
1,26
0,49
1,85
2,12
0,75
1,85
2,12
0,89
5,99
2,44
5,99
2,44
4,79

1,5
4,23
1,58
1,39
0,65
1,39
0,95
1,25
0,65
1,25
0,65
0,96
2,59
0,99
2,59
3,75
1,81
1,87
1,75
1,79
0,59
1,79
0,59
1,34
1,49
1,34
1,49
4,79
3,99

4,9
2,99
2,25

0,6
1,26
0,49
1,41
0,49
1,85
2,12
0,75
1,85
2,12
0,99
5,99
2,44
5,99
2,44
4,79

1,5
4,23
1,58
1,39
0,65
1,39
0,65
1,25
0,65
1,25
0,65
0,99
2,59
0,99
2,59
3,75
1,81
1,87
1,25
1,79
0,59
1,79
0,59
1,84
1,49
1,84
1,49
4,79
3,99

4,9
3,19
2,25

0,59
1,26
0,49
1,34
0,49
1,85
2,12
0,75
1,85
2,12
0,99
5,99
2,44
5,99
2,44
4,79
2,28
4,23

1,5
1,39
0,65
1,39
0,69
1,25
0,65
1,25
0,65
0,99
2,59
0,99
2,59
3,75
1,75
1,87
1,25
1,79
0,59
1,79
0,59
1,84
1,49
1,84
1,49
4,79
3,99
4,99
3,99
2,25

0,61
1,38
0,49
1,38
0,49
1,85
2,12
0,99
1,85
2,12
0,99
5,99
2,44
5,99
2,44
4,79

1,5
4,23
1,58
1,39
0,65
1,39
0,69
1,11
0,65
1,25
0,66
0,99
2,59
0,99

2,6
3,75
1,81
1,87
1,25

1,7
0,59
1,79
0,59
1,84
1,49
1,85
1,49
4,99
3,99
4,95
3,99
1,67

0,59
1,39
0,49
1,38
0,49
1,85
2,12
0,99
1,85
2,12
0,99
5,99
2,44
5,99
2,44
4,79

1,5
4,79

1,5
1,39
0,65
1,39
0,65
1,25
0,65
1,11
0,66
0,96
2,59
0,99
1,99
3,75
1,81

1,65
1,79
0,59
1,79
0,59
1,84
1,49
1,84
1,49
4,99
3,99
4,48
3,99
1,67

0,59
1,38
0,49
1,41
0,49
1,85
2,12
0,99
1,85
2,12
0,99
5,99
2,44
5,99
2,44
4,79

1,5
4,79

1,5
1,37
0,65
1,37
0,65
1,11
0,65
1,11
0,65
0,99
2,59
0,99
2,59
3,75
1,75

1,65
1,79
0,59
1,79
0,89
1,84
1,49
1,84
1,49
5,49
3,19
5,49
3,99
2,25

0,59
1,38
0,49
1,41
0,49
1,85

0,99
1,85
2,12
0,99
5,99
2,44
5,99
2,44
4,79

1,5
4,79

1,5
1,37
0,65
1,39
0,65
1,11
0,65
1,29
0,65
0,99
2,59

2,59
3,75
1,98

1,99

1,7
0,59
1,79
0,89
1,84
1,49
1,84
1,49
5,49
3,99
5,49
3,99
2,25



1,75
2,25
1,75
4,79
3,79
4,79
3,99
1,55

0,5
1,55
0,59

8,7
3,89

8,7
3,89
2,25
1,69
2,29
1,49
2,25
2,15
1,19
2,25
2,15
1,19

9,9

5,5
2,22
11,8

5,5

4,3

0,2
0,07

0,2

0,1
0,14
0,08
0,14
0,08
4,28
2,18
4,95
6,85
2,18

6,3
1,29
3,78
1,15

1,75
2,25
1,59
4,79
3,79
4,49
3,79
1,55

0,5
1,55
0,59

8,7
3,89
6,98
3,89
2,25
1,49
2,29
1,49
2,25
2,15
1,19
2,25
2,15
1,19

9,9

5,5
2,22
11,8

5,5

2,3

0,2
0,07

0,2

0,1
0,14
0,08
0,14
0,08

5,8
2,18
4,95
6,88
3,99
4,95
1,39
3,78
1,15

1,75
2,25
1,75
4,79
3,79
4,79
3,79
1,55
0,65
1,55

0,6

8,7
3,89
6,98
3,89
2,25
1,49
2,29
1,49
2,25

2,1
1,19
2,25
2,15
1,19

9,9

5,5

2,3
11,8

5,5

2,3

0,2
0,07

0,2

0,1
0,14
0,08
0,14
0,08

5,8
2,18
4,71
5,82
2,19
4,95
1,39
3,79
1,15

1,75
2,25
1,75

5,9

4,3
4,79
3,79
1,55

0,7
1,55

0,6

8,7
3,89
6,99
3,89
2,25
1,69
2,29
1,49
2,25
2,15
1,19
2,25
2,15
1,19

9,9

5,5

2,3
11,8

5,5

2,3

0,2
0,07

0,2

0,1
0,14
0,08
0,14
0,08

5,8
2,18
4,95
5,82
2,19
4,95
1,29
3,78
0,99

1,75
2,25
1,75
5,9
4,3
4,79
3,79
1,55
0,5
1,55
0,6
8,7
3,89
8,7
3,89
2,25
1,69
2,29
1,49
2,25
2,15
1,19
2,25
2,15
1,19
9,9
5,5
2,3
11,8
5,5
2,3
0,2
0,07
0,2
0,1
0,14
0,08
0,14
0,08
5,9
2,18
4,95
5,82
2,18
4,95
1,39
3,79
0,99

1,75
2,25
1,59
4,79
3,79
4,79
3,79
1,55

0,5
1,55
0,72

8,7
3,89
4,35
3,89
2,25
1,49
2,25
1,49
2,25
2,15
1,19
2,25
2,15
1,19

9,9

5,5

2,3

9,9

5,5

2,3

0,2
0,07

0,2
0,05
0,14
0,08
0,14
0,08
6,88
2,18
4,95
6,88
2,18
4,95
1,39

3,3

1,59
2,25
1,59
4,79

4,3
4,79
3,79
1,55
0,45
1,55
0,45

8,7
3,89

8,7
3,89
2,25
1,69
2,25
1,49
2,25
2,15
1,19
2,25
2,15
1,19

9,9

5,5

2,3

9,9

5,5

2,3

0,2
0,07

0,2

0,1
0,14
0,08
0,14
0,08

5,8
2,18
4,95
6,88
2,18
4,95
0,89

3,3
1,99



1,29 1,29 1,29 1,3 1,39 1,39 1,89

3,58 3,58 3,58 3,58 3,3 33 3,3
1,15 1,15 0,99 0,99 0,99 1,29 1,99
1,09 0,99 0,99 0,69 0,99 0,99 0,89
1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49
1,79 1,89 1,89 1,79 1,89 1,89 1,89
1,09 0,99 0,69 0,69 0,59 1,39 0,89
1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49
1,89 1,89 1,79 1,79 1,85 1,85 1,89
1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
0,75 0,75 1,05 0,75 0,75 0,75 0,75
0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
2,25 2,25 2,09 2,09 2,09 2,09 2,09
2,25 2,09 2,09 2,09 2,09 2,09 2,09
2,35 2,35 2,35 2,35 2,35 - -
1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99
2,35 2,35 2,35 2,35 2,35 2,35 2,35
1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99
- - - - - - 2,29

- - - - - - 0,99

- - - - - - 3,59

- - - - - - 3,59
12,6 12,6

14,25 14,25 14,25 14,25 14,25 14,25 13,97






XOCOLATA D'UNTAR - QUANTITAT 1KG

2
1
PREU 1/4/16 PREU 1/5/16 PREU 1/6/16 PREU 1/7/16 PREU 1/8/16 PREU 1/9/16 PREU 1/10/16 PREU 1/11/16 PREU 1/12/16
—4&— Lidl Palafrugell Nocilla 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6
—f— Lidl Palafrugell Chococrem 2,64 3,32 2,92 2,92 2,92 3,04 3,04 3,04 3,04
= Lidl Salt Nocilla 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6
=>¢= Lidl Salt Chococrem 2,92 2,92 2,92 2,92 3,04 3,04 3,04 3,04 3,05

—&— Lidl Palafrugell Nocilla —— Lidl Palafrugell Chococrem == Lidl Salt Nocilla =—>= Lidl Salt Chococrem

- 156 -



2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

—4&— Lidl Palafrugell Orlando
—— Lidl Palafrugell Freshbona
== Lidl Salt Orlando

== Lidl Salt Freshbona

TOMAQUET CUIT - QUANTITAT 1L

\»\

(4 |

PREU 1/4/16
1,80
1,23
1,58
1,37

—¢— Lidl Pala

PREU 1/5/16
2,11
1,63
1,58
1,37

frugell Orlando

PREU 1/6/16
2,11
1,63
1,58
1,37

(4 |

PREU 1/7/16
2,11
1,63
1,58
1,26

—— Lidl Palafrugell Freshbona

PREU 1/8/16 PREU 1/9/16

2,11
1,63
1,58
1,26

== Lidl Salt Orlando

2,11
1,20
1,58
1,37

== Lidl Salt Freshbona

PREU 1/10/16
2,11
1,63
1,58
1,26

PREU 1/11/16
2,11
1,63
1,58
1,37

PREU 1/12/16

1,83
1,63
1,60
1,40
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5,00

4,50

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

—&— Lidl Palafrugell Ligeresa
—— Lidl Palafrugell Calvé
= Lidl Palafrugell Kania
—>¢= Lidl Salt Ligeresa

== Lidl Salt Calvé

=@ Lidl Salt Kania

MAIONESA - QUANTITAT 1L

\

PREU 1/4/16 PREU 1/5/16 PREU 1/6/16

4,42
3,32
2,64
3,96
3,33
1,82

—&— Lidl Palafrugell Ligeresa

4,17

3,32

2,64

3,96

3,33
2

—— Lidl Palafrugell Calvé

L 3

*

/

4,42
3,32
2,64
3,96
3,33
1,82

= Lidl Palafrugell Kania

PREU 1/7/16
4,42
3,32
1,82
4,19
2,59
1,82

PREU 1/8/16
4,42
3,32
2,64
4,19
3,28
1,82

PREU 1/9/16 PREU 1/10/16

4,17
3,66
2,64
4,19
3,28
1,82

== Lidl| Salt Ligeresa

4,17
3,66
2,64
4,19
3,47
1,82

== Lidl Salt Calvé

PREU 1/11/16 = PREU 1/12/16

4,17
3,66
2,64
4,19
3,47
1,82

—@— Lidl Salt Kania

4,17
3,45
1,82
4,19
3,47
1,82
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1,6

1,4

1,2

0,8

0,6

0,4

0,2

ARROS - QUANTITAT 1KG

* . . . . . . .
— ey = = =

PREU 1/4/16 PREU 1/5/16 PREU 1/6/16 PREU 1/7/16

—4&— Lidl Palafrugell Nomen 1,39 1,39
—— Lidl Palafrugell Campolargo 0,65 0,65
= Lidl Salt Nomen 1,39 1,39
== Lidl Salt Campolargo 0,65 0,69

—&— Lidl Palafrugell Nomen

1,39 1,39
0,65 0,65
1,39 1,39
0,65 0,69

—— Lidl Palafrugell Campolargo

PREU 1/8/16 PREU 1/9/16 PREU 1/10/16

1,39
0,65
1,39
0,65

== Lidl Salt Nomen

1,39 1,39
0,65 0,65
1,39 1,39
0,65 0,65

== Lidl Salt Campolargo

PREU 1/11/16
1,39
0,65
1,39
0,65

PREU 1/12/16

0,65

0,65
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—4&— Lidl Palafrugell Doritos
—fl— Lidl Palafrugell Snackday
= Lidl Salt Doritos

=—>&= Lidl Salt Snackday

DORITOS - QUANTITAT 1KG

PREU 1/4/16
6,94
5,93
6,94
5,67

PREU 1/5/16
6,94
5,67
6,94
5,67

—&— Lidl Palafrugell Doritos

PREU 1/6/16
6,94
5,67
6,94
5,67

PREU 1/7/16
6,94
5,67
6,94
5,67

—— Lidl Palafrugell Snackday

PREU 1/8/16 PREU 1/9/16

6,94
5,67
6,94
5,67

== Lidl Salt Doritos

6,94
5,67
6,94
5,67

== Lidl Salt Snackday

PREU 1/10/16
6,94
5,67
6,94
5,67

PREU 1/11/16
6,94
5,67
6,94
5,67

PREU 1/12/16

6,94
5,67
6,94
5,67
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PRINGLES - QUANTITAT 1KG

10,2

10 B i i i

9,8

9,6

9,4

9,2

8,8

8,6

8,4

8,2

PREU 1/4/16 PREU 1/5/16 PREU 1/6/16 PREU 1/7/16 PREU 1/8/16 PREU 1/9/16 PREU 1/10/16 PREU 1/11/16 PREU 1/12/16
—&— Lidl Palafrugell Pringles 10 10 10 10 10 8,79 8,79 10 10
—— Lidl Salt Pringles 10 10 10 10 10 10 8,79 10 10

—&— Lidl Palafrugell Pringles =~ == Lidl Salt Pringles
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BROU DE POLLASTRE - QUANTITAT 1L

2
1,8 & * * & & * = — £
1,6
1,4
1,2
1
[ i i i i i i |
0,8
0,6
0,4
0,2
PREU 1/4/16 PREU 1/5/16 PREU 1/6/16 PREU 1/7/16 PREU 1/8/16 PREU 1/9/16 PREU 1/10/16 = PREU 1/11/16 @ PREU 1/12/16
—4&— Lidl Palafrugell Gallina Blanca 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,79 1,79
—— Lidl Palafrugell Kania 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89
= Lidl Salt Gallina Blanca 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,79 1,79
== Lidl Salt Kania 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,79 0,79

—&— Lidl Palafrugell Gallina Blanca

—— Lidl Palafrugell Kania == Lidl Salt Gallina Blanca

== Lidl Salt Kania
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—4&— Lidl Palafrugell Nescafé
—— Lidl Palafrugell Bellarom

= Lidl Salt Nescafé
== Lidl Salt Bellarom

0

CAFE SOLUBLE - QUANTITAT 200GR

< i |

PREU 1/4/16 PREU 1/5/16 PREU 1/6/16 PREU 1/7/16 PREU 1/8/16 PREU 1/9/16 PREU 1/10/16 | PREU1/11/16 = PREU 1/12/16

4,95 4,95 4,95 4,95 5,39 5,39 5,39 5,39 5,39
2,19 2,19 2,19 2,19 1,89 1,89 1,89 1,89 1,89
4,95 4,95 4,95 5,39 5,39 5,39 5,39 5,39 5,39
2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 2,19 1,59 1,59

—&— Lidl Palafrugell Nescafé —— Lidl Palafrugell Bellarom == Lidl Salt Nescafé =—>=Lidl Salt Bellarom
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—4&— Lidl Palafrugell Actimel
—f— Lidl Palafrugell Milbona

—— Lidl Salt Actimel
= Lidl Salt Milbona

3,5

2,5

1,5

0,5

IOGURT PER BEURE L.CASEI - QUANTITAT 6 UNITATS

PREU 1/4/16 PREU 1/5/16 PREU 1/6/16 PREU 1/7/16 PREU 1/8/16 PREU 1/9/16 PREU 1/10/16 = PREU 1/11/16 | PREU1/12/16

2,99 2,99 2,99 2,99 2,99 2,99 2,99 2,99 2,99
0,65 0,65 0,65 0,65 0,64 0,74 0,74 0,62 0,62
2,99 2,99 2,99 2,99 2,99 2,99 2,49 2,49 2,49
0,64 0,64 0,61 0,61 0,61 0,64 0,61 0,64 0,64

—&— Lidl Palafrugell Actimel —— Lidl Palafrugell Milbona =& Lidl Salt Actimel == Lidl Salt Milbona
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2,5

1,5

0,5

—4&— Lidl Palafrugell Activia
—f— Lidl Palafrugell Milbona
== Lidl Salt Activia

== Lidl Salt Milbona

IOGURTS - QUANTITAT 6 UNITATS

PREU 1/4/16
1,99
0,95
1,99
0,95

—&— Lidl Palafrugell Activia

PREU 1/5/16
1,99
0,95
1,99
0,95

PREU 1/6/16
1,99
0,95
1,99
0,95

—— Lidl Palafrugell Milbona

PREU 1/7/16
1,99
0,95
1,99
0,95

PREU 1/8/16 PREU 1/9/16

1,99
0,95
1,99
0,99

== Lidl Salt Activia

1,99
0,95
1,99
0,99

PREU 1/10/16
1,99
0,95
1,99
0,99

== Lidl Salt Milbona

PREU 1/11/16
1,99
0,95
1,99
0,99

PREU 1/12/16

1,99
0,95
1,99
0,99
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2,5

1,5

0,5

—4&— Lidl Palafrugell Flora
—— Lidl Palafrugell Vite d'or
= Lidl Salt Flora

== Lidl Salt Vite d'or

MARGARINA - QUANTITAT 500GR

PREU 1/4/16
2,19
0,95
2,19
0,95

—&— Lidl Palafrugell Flora

— —

PREU 1/5/16
2,19
0,95
2,05
0,95

I/I

PREU 1/6/16
2,19
0,79
2,05
0,95

—— Lidl Palafrugell Vite d'or

PREU 1/7/16
2,19
0,79
2,05
0,79

PREU 1/8/16 PREU 1/9/16 PREU 1/10/16

2,19
0,79
2,05
0,79

== Lidl Salt Flora

2,19 2,19
0,95 0,95
2,19 2,19
0,8 0,85

== Lidl Salt Vite d'or

PREU 1/11/16
2,19
0,95
2,19
0,85

PREU 1/12/16

2,19
0,95
2,19
0,95
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0,9

0,8

0,7

0,6

0,5

0,4

0,3

0,2

0,1

—4&— Lidl Palafrugell ATO

—f— Lidl Palafrugell Milbona

= Lidl Salt ATO
= Lidl Salt Milbona

LLET ENTERA - QUANITAT 1L

*® ﬁ\: L 4
4 4 4 A
O = = e ——{ —n n

PREU 1/4/16
0,87
0,61
0,87
0,61

—&— Lidl Palafrugell ATO

PREU 1/5/16
0,87
0,61
0,87
0,61

PREU 1/6/16 PREU 1/7/16

0,87 0,87
0,61 0,61
0,81 0,81
0,6 0,6

—— Lidl Palafrugell Milbona

PREU 1/8/16
0,87
0,61
0,81
0,59

= Lidl Salt ATO

PREU 1/9/16
0,87
0,61
0,81
0,61

PREU 1/10/16
0,87
0,61
0,81
0,59

== Lidl Salt Milbona

PREU 1/11/16
0,87
0,6

0,59

PREU 1/12/16
0,87
0,6

0,59

-167 -



1,6

1,4

1,2

0,8

0,6

0,4

0,2

0

—4&— Lidl Palafrugell Coca Cola
—— Lidl Palafrugell Free way
== Lidl Salt Coca Cola
== Lidl Salt Free way

REFRESC DE COLA - QUANTITAT 2L

PREU 1/4/16
1,39
0,99
1,41
0,49

PREU 1/5/16
1,26
0,49
1,38
0,49

—&— Lidl Palafrugell Coca Cola

PREU 1/6/16
1,26
0,49
1,26
0,49

PREU 1/7/16
1,26
0,49
1,41
0,49

—— Lidl Palafrugell Free way

PREU 1/8/16
1,26
0,49
1,34
0,49

PREU 1/9/16 PREU 1/10/16

1,38
0,49
1,38
0,49

== Lidl Salt Coca Cola

1,39
0,49
1,38
0,49

== Lidl| Salt Free way

PREU 1/11/16
1,38
0,49
1,41
0,49

PREU 1/12/16

1,38
0,49
1,41
0,49
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—&— Lidl Palafrugell Tosta Rica

—— Lidl Salt Tosta Rica

1,8

1,6

1,4

1,2

0,8

0,6

0,4

0,2

GALETES TOSTA RICA - QUANTITAT 570GR

PREU 1/4/16
1,85
1,85

PREU 1/5/16
1,85
1,85

PREU 1/6/16 PREU 1/7/16
1,85 1,85
1,85 1,85

—&— Lidl Palafrugell Tosta Rica

PREU 1/8/16 PREU 1/9/16

1,85
1,85

—f— Lidl Salt Tosta Rica

1,85
1,85

PREU 1/10/16
1,85
1,85

PREU 1/11/16
1,85
1,85

PREU 1/12/16

1,85
1,85
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GALETES DINOSAURUS - QUANTITAT 411GR

2,5
I
2
1,5
1
0,5
PREU 1/4/16
—&— Lidl Palafrugell Dinosaurus 2,12
—f— Lidl Salt Dinosaurus 2,12

PREU 1/5/16 PREU 1/6/16 PREU 1/7/16 PREU 1/8/16 PREU 1/9/16

2,12
2,12

2,12 2,12
2,12 2,12

—&— Lidl Palafrugell Dinosaurus

2,12
2,12

—f— Lidl Salt Dinosaurus

2,12
2,12

PREU 1/10/16
2,12
2,12

PREU 1/11/16
2,12
2,12

PREU 1/12/16

2,12
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GALETES MARIA - QUANTITAT 800GR

1,2
1 = = = =
0,8
I <> <

0,6

0,4

0,2

PREU 1/4/16 PREU 1/5/16 PREU 1/6/16 PREU 1/7/16 PREU 1/8/16 PREU 1/9/16 = PREU 1/10/16 @PREU 1/11/16 PREU 1/12/16

—&— Lidl Palafrugell Galetes Maria Opey 0,99 0,75 0,75 0,75 0,75 0,99 0,99 0,99 0,99
—l— Lidl Salt Galetes Maria Opey 0,75 0,75 0,89 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99

—&— Lidl Palafrugell Galetes Maria Opey —f— Lidl Salt Galetes Maria Opey
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CACAU EN POLS - QUANTITAT 1KG

7
6 @® ' * ' ' * ' ' *®
5
4
3
[ O O O O O O O O
2
1
PREU 1/4/16 PREU 1/5/16 PREU 1/6/16 PREU 1/7/16 PREU 1/8/16 PREU 1/9/16 PREU 1/10/16 PREU 1/11/16 PREU 1/12/16
—&— Lidl Palafrugell Cola Cao 5,99 5,99 5,99 5,99 5,99 5,99 5,99 5,99 5,99
—— Lidl Palafrugell Mr. Choc 2,44 2,44 2,44 2,44 2,44 2,44 2,44 2,44 2,44
—&— Lidl Salt Cola Cao 5,99 5,99 5,99 5,99 5,99 5,99 5,99 5,99 5,99
== Lidl Salt Mr. Choc 2,44 2,44 2,44 2,44 2,44 2,44 2,44 2,44 2,44

—&— Lidl Palafrugell Cola Cao —— Lidl Palafrugell Mr. Choc == Lidl Salt Cola Cao == Lidl Salt Mr. Choc
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0

—4&— Lidl Palafrugell Heinz
—f— Lidl Palafrugell Kania
= Lidl Salt Heinz
== Lidl Salt Kania

KETCHUP - QUANTITAT 1L

4 4 4 4 4 4 *® *
k& r 3 . * %
i i i i\.&. I =

PREU 1/4/16

4,79
1,5
4,22
1,58

PREU 1/5/16
4,79
1,5
4,22
1,58

—&— Lidl Palafrugell Heinz

PREU 1/6/16

PREU 1/7/16

4,79 4,79
1,5 1,5
4,23 4,23
1,58 1,58

—— Lidl Palafrugell Kania

PREU 1/8/16
4,79
1,5
4,23
1,5

== Lidl Salt Heinz

PREU 1/9/16

PREU 1/10/16

4,79 4,79
1,5 1,5
4,23 4,79
1,58 1,5

== Lidl Salt Kania

PREU 1/11/16
4,79
1,5
4,79
1,5

PREU 1/12/16
4,79
1,5
4,79
1,5
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—4&— Lidl Palafrugell Philadelphia

1,6

14

1,2

0,8

0,6

0,4

0,2

—— Lidl Palafrugell Goldissa

= Lidl Salt Philadelphia
== Lidl Salt Goldissa

FORMATGE D'UNTAR - QUANTITAT 200GR

“4_——‘

PREU 1/4/16
1,39
0,65
1,39
0,95

PREU 1/5/16
1,39
0,65
1,39
0,65

—&— Lid| Palafrugell Philadelphia

PREU 1/6/16
1,39
0,65
1,39
0,95

PREU 1/7/16
1,39
0,65
1,39
0,65

—— Lidl Palafrugell Goldissa

PREU 1/8/16
1,39
0,65
1,39
0,69

—

PREU 1/9/16 PREU 1/10/16 = PREU 1/11/16

1,39
0,65
1,39
0,69

= Lidl Salt Philadelphia

1,39
0,65
1,39
0,65

== Lidl Salt Goldissa

1,37
0,65
1,37
0,65

PREU 1/12/16

1,37
0,65
1,39
0,65
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—4&— Lidl Palafrugell San Miguel

—— Lidl Palafrugell Argus
= Lidl Salt San Miguel
== Lidl Salt Argus

1,4

1,2

0,8

0,6

0,4

0,2

CERVESA DE VIDRE - QUANTITAT 1L

PREU 1/4/16

1,25
0,65
1,25
0,65

PREU 1/5/16
1,25
0,65
1,25
0,65

—&— Lidl Palafrugell San Miguel

PREU 1/6/16

1,25
0,65
1,25
0,65

—— Lidl Palafrugell Argus

PREU 1/7/16

1,25
0,65
1,25
0,65

PREU 1/8/16 PREU 1/9/16

1,25 1,11
0,65 0,65
1,25 1,25
0,65 0,66

== Lidl Salt San Miguel

1,25
0,65
1,11
0,66

== Lidl Salt Argus

PREU 1/10/16

PREU 1/11/16

1,11
0,65
1,11
0,65

PREU 1/12/16
1,11
0,65
1,29
0,65
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PERNIL SALAT - QUANTITAT 1KG

20
18 ®
16
14
[ i
12
10
8
6
4
2
PREU 1/4/16 PREU 1/5/16
—4&— Lidl Palafrugell Navidul 18 18
—— Lidl Palafrugell Realvalle 12,95 12,95
= Lidl Salt Navidul 18 18
== Lidl Salt Realvalle 12,95 12,95

—&— Lidl Palafrugell Navidul

PREU 1/6/16 PREU 1/7/16

17,45 18
12,95 12,95
18 18
12,95 12,95

—— Lidl Palafrugell Realvalle

PREU 1/8/16 PREU 1/9/16 PREU 1/10/16

18 18 17,45
12,95 12,95 12,95
18 18 18
12,95 13 9,95

= Lidl Salt Navidul == Lidl Salt Realvalle

PREU 1/11/16
18
12,95
18
12,95

PREU 1/12/16
18
12,95
18,18
12,95
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PERNIL DOLC - QUANTITAT 1KG

12
10 & s s *® r r r r *
8
./ g
6
4
2
PREU 1/4/16 PREU 1/5/16 PREU 1/6/16 PREU 1/7/16 PREU 1/8/16 PREU 1/9/16 PREU 1/10/16 PREU 1/11/16 PREU 1/12/16
—4&— Lidl Palafrugell El pozo 10 10 10 10 10 10 10 10 10
—— Lidl Palafrugell Realvalle 7 7,24 7,24 7,24 7 7,24 7,24 7 7,92
—— Lidl Salt El pozo 10 10 10 10 10 10 10 10 10
—>&= Lidl Salt Realvalle 7 7 7 5 5 5 6,6 6,6 7,96

—&— Lidl Palafrugell El pozo

—— Lidl Palafrugell Realvalle

=& Lidl Salt El pozo == Lidl| Salt Realvalle
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—4&— Lidl Palafrugell Oscar Mayer

1,8

1,6

1,4

1,2

0,8

0,6

0,4

0,2

—— Lidl Palafrugell Realvalle

= Lidl Salt Oscar Mayer
== Lidl Salt Realvalle

SALSITXES DE FRANKFURT - QUANTITAT 5 UNITATS

—

PREU 1/4/16

1,79
0,59

1,7
0,59

PREU 1/5/16
1,79
0,59
1,79
0,59

—&— Lid| Palafrugell Oscar Mayer

PREU 1/6/16 PREU 1/7/16

1,79 1,79
0,59 0,59
1,79 1,79
0,59 0,59

—— Lidl Palafrugell Realvalle

PREU 1/8/16 PREU 1/9/16 = PREU 1/10/16 = PREU 1/11/16

1,79 1,7
0,59 0,59
1,79 1,79
0,59 0,59

= Lidl Salt Oscar Mayer

1,79
0,59
1,79
0,59

—>¢= Lidl Salt Realvalle

1,79
0,59
1,79
0,59

PREU 1/12/16
1,7
0,59
1,79
0,59
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FUET - QUANTITAT 1 UNITAT

2
18 ‘\:/_;‘ i N = N i *®
1,6
[ i i i i i i i |
1,4
1,2
1
0,8
0,6
0,4
0,2
PREU 1/4/16 PREU 1/5/16 PREU 1/6/16 PREU 1/7/16 PREU 1/8/16 PREU 1/9/16 PREU 1/10/16 = PREU 1/11/16 @PREU 1/12/16
—4&— Lidl Palafrugell Casa Tarradellas 1,84 1,84 1,84 1,84 1,84 1,84 1,84 1,84 1,84
—— Lidl Palafrugell Realvalle 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49
—a— Lidl Salt Casa Tarradellas 1,84 1,79 1,84 1,84 1,84 1,85 1,84 1,84 1,84
== Lidl Salt Realvalle 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49

—&— Lidl Palafrugell Casa Tarradellas —— Lidl Palafrugell Realvalle == Lidl Salt Casa Tarradellas —>= Lidl Salt Realvalle
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GEL LiQUID PER ROBA - QUANTITAT 1L

PREU 1/4/16 PREU 1/5/16 PREU 1/6/16 PREU 1/7/16

4
3,5
@®
3
2,5
2
1,5
B
1
0,5
—4&— Lidl Palafrugell Colon 3,19
—— Lidl Palafrugell Formil liquido 1,33
= Lidl Salt Colon 3,19
== Lidl Salt Formil liquido 1

—&— Lidl Palafrugell Colon

3,19

1,33

3,19
1

3,19 3,19
1,33 1,33
3,27 3,27

1 1,06

—— Lidl Palafrugell Formil liquido

PREU 1/8/16
3,19
1,33
3,33
1,33

= Lidl Salt Colon

PREU 1/9/16 = PREU 1/10/16

3,33 3,33
1,33 1,33
3,3 2,99
1,33 1,33

== Lidl Salt Formil liquido

PREU 1/11/16

3,66
1,06
3,66
1,33

PREU 1/12/16

3,66
1,33
3,66
1,33
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2,5

1,5

0,5

—4&— Lidl Palafrugell Flor
—— Lidl Palafrugell Doussy
== Lidl Salt Flor

== Lidl Salt Doussy

SUAVITZANT DE ROBA - QUANTITAT 1L

PREU 1/4/16 PREU 1/5/16

2,25
0,88
2,25
0,88

2,25
0,88
2,25
0,88

—&— Lidl Palafrugell Flor

PREU 1/6/16 PREU 1/7/16

2,25 2,25
0,88 0,88
2,25 2,25
0,88 0,8

—— Lidl Palafrugell Doussy

PREU 1/8/16
2,25
0,88
2,25
0,88

= Lidl Salt Flor

PREU 1/9/16
1,67
0,88
2,25
0,88

PREU 1/10/16
1,67
0,88
2,25
0,88

=—>&=Lidl Salt Doussy

PREU 1/11/16
2,25
0,88
2,25
0,8

PREU 1/12/16
2,25
0,8
2,25
0,8
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0

—4&— Lidl Palafrugell Finish
—— Lidl Palafrugell W5
== Lidl Salt Finish

== idl Salt W5

RENTAVAIXELLES - QUANTITAT 30 UNITATS

PREU 1/4/16
6,53
4,37
5,98
4,37

PREU 1/5/16

6,53
4,37
5,98
4,37

—&— Lidl Palafrugell Finish

PREU 1/6/16

6,53
4,37
5,98
4,37

—— Lidl Palafrugell W5

PREU 1/7/16

6,53
4,37
5,98
4,37

PREU 1/8/16

6,53
4,37
5,98
4,37

== Lidl Salt Finish

PREU 1/9/16

8,04
4,37
5,98
4,37

PREU 1/10/16

8,04
4,9

5,98
4,37

= LidI Salt W5

PREU 1/11/16
6,53
4,9
5,98
4,37

PREU 1/12/16
6,53
4,9
5,98
4,37
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—4&— Lidl Palafrugell Estrella

1,8

1,6

1,4

1,2

0,8

0,6

0,4

0,2

—— Lidl Palafrugell W5

—— Lidl Salt Estrella
== Lidl Salt W5

LLEIXIU DETERGENT - QUANTITAT 1L

PREU 1/4/16 PREU 1/5/16 PREU 1/6/16 PREU 1/7/16

1,55
0,45
1,55
0,9

1,55
0,55
1,55
0,72

—&— Lidl Palafrugell Estrella

1,55 1,55
0,5 0,5
1,55 1,55
0,59 0,59

—— Lidl Palafrugell W5

PREU 1/8/16 PREU 1/9/16 PREU 1/10/16

1,55
0,65
1,55
0,6

== Lidl Salt Estrella

1,55 1,55
0,7 0,5
1,55 1,55
0,6 0,6

= Lidl Salt W5

PREU 1/11/16

1,55
0,5
1,55
0,72

1,55
0,45
1,55
0,45

PREU 1/12/16
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10

—4&— Lidl Palafrugell Vanish-action
—— Lidl Palafrugell W5

== Lidl Salt Vanish-action

== idl Salt W5

LLEVA TAQUES OXIGEN - QUANTITAT 1KG

N = * * * = 2y
A
—_ = = = = = = =

PREU 1/4/16 PREU 1/5/16

8,7 8,7
3,89 3,89
8,7 8,7
3,81 3,81

—&— Lidl Palafrugell Vanish-action

PREU 1/6/16 PREU 1/7/16

8,7 8,7

3,89 3,89
8,7 6,98
3,89 3,89

—— Lidl Palafrugell W5

PREU 1/8/16 PREU 1/9/16 = PREU 1/10/16

8,7 8,7
3,89 3,89
6,98 6,99
3,89 3,89

== Lidl Salt Vanish-action

8,7
3,89
8,7
3,89

= Lidl Salt W5

PREU 1/11/16
8,7
3,89
8,7
3,89

PREU 1/12/16
8,7
3,89
8,7
3,89
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—4&— Lidl Palafrugell Rexona

2,5

1,5

0,5

—— Lidl Palafrugell Cien

= Lidl Salt Rexona
== Lidl Salt Cien

s o———7%

DESODORANT SPRAY - QUANTITAT 200ML

PREU 1/4/16
2,25
1,69
2,25
1,49

—&— Lidl Palafrugell Rexona

PREU 1/5/16
2,25
1,69
2,25
1,69

PREU 1/6/16
2,25
1,69
2,29
1,49

PREU 1/7/16
2,25
1,49
2,29
1,49

—— Lidl Palafrugell Cien

PREU 1/8/16
2,25
1,49
2,29
1,49

== Lidl Salt Rexona

PREU 1/9/16
2,25
1,69
2,29
1,49

PREU 1/10/16
2,25
1,69
2,29
1,49

== Lidl Salt Cien

PREU 1/11/16
2,25
1,49
2,25
1,49

PREU 1/12/16

2,25
1,69
2,25
1,49

-185 -



DENTIFRICS - QUANTITAT 75ML

2,5
D s s T —ras ras ras X
+
2
* 3¢ 3¢ 3¢ 3¢ 3 3 3 . d
1,5
1
./. = = = % % % 2
0,5
PREU 1/4/16 PREU 1/5/16 PREU 1/6/16 PREU 1/7/16 PREU 1/8/16 PREU 1/9/16 PREU 1/10/16 PREU 1/11/16 PREU 1/12/16
—&— Lidl Palafrugell Colgate 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68
—— Lidl Palafrugell OralB 2,15 2,15 2,15 2,15 2,1 2,15 2,15 2,15 2,15
= Lidl Palafrugell Dentalux 0,59 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71
—>= Lidl Salt Colgate 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68
=i Lidl Salt OralB 2,15 2,15 2,15 2,15 2,1 2,15 2,15 2,15 2,15
—@— Lidl Salt Dentalux 0,59 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71

—&— Lidl Palafrugell Colgate —— Lidl Palafrugell OralB == Lidl Palafrugell Dentalux =—>= Lidl Salt Colgate == Lidl Salt OralB —®— Lidl Salt Dentalux
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14

12

10

XAMPUS - QUANTITAT 1L

* g g g g g *
K3 DK DK DK DK DK DK DK K]
* 4 & 2 2 % ]

PREU 1/4/16 PREU 1/5/16 PREU 1/6/16 PREU 1/7/16

—&— Lidl Palafrugell Garnier
—@— Lidl Palafrugell TRESemmé
—— Lidl Palafrugell Cien

== Lidl Salt Garnier

== Lidl Salt TRESemmé

=@ Lidl Salt Cien

—&— Lidl Palafrugell Garnier

10 9,9
5,5 5,5
2,22 2,22
10 9,9
5,5 5,5
2,22 2,22

—— Lidl Palafrugell TRESemmé

9,9 9,9
5,5 55
2,22 2,22
11,8 11,8
5,5 5,5
4,3 2,3

=& Lidl Palafrugell Cien

PREU 1/8/16
9,9
5,5
2,3
11,8
5,5
2,3

== Lidl Salt Garnier

PREU 1/9/16
9,9
5,5
2,3
11,8
5,5
2,3

PREU 1/10/16 = PREU 1/11/16

9,9
5,5
2,3

11,8
5,5
2,3

== Lidl Salt TRESemmé

9,9
5,5
2,3
9,9
5,5
2,3

—@®— Lidl Salt Cien

9,9
5,5
2,3
9,9
5,5
2,3

PREU 1/12/16
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COMPRESES - QUANTITAT 1 UNITAT

0,25

0,15

0,1

O O O O O O O |
0,05 \/

PREU 1/4/16 PREU 1/5/16 PREU 1/6/16 PREU 1/7/16 PREU 1/8/16 PREU 1/9/16 PREU 1/10/16 PREU 1/11/16 PREU 1/12/16

—4&— Lidl Palafrugell Evax 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
—— Lidl Palafrugell Cien 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07
== Lidl Salt Evax 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
== Lidl Salt Cien 0,07 0,03 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,05 0,1

—&— Lidl Palafrugell Evax ~ —=Lidl Palafrugell Cien = == Lidl Salt Evax = ==>=Lidl Salt Cien
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—4&— Lidl Palafrugell Tampax

0,16

0,14

0,12

0,1

0,08

0,06

0,04

0,02

—— Lidl Palafrugell Cien

= Lidl Salt Tampax
== Lidl Salt Cien

TAMPONS - QUANTITAT 1 UNITAT

PREU 1/4/16 PREU 1/5/16 PREU 1/6/16

0,14 0,14
0,08 0,08
0,14 0,14
0,08 0,08

—&— Lidl Palafrugell Tampax

0,14
0,08
0,14
0,08

—— Lidl Palafrugell Cien

PREU 1/7/16
0,14
0,08
0,14
0,08

PREU 1/8/16 PREU 1/9/16 PREU 1/10/16

0,14
0,08
0,14
0,08

== Lidl Salt Tampax

0,14 0,14
0,08 0,08
0,14 0,14
0,08 0,08

== Lidl Salt Cien

PREU 1/11/16
0,14
0,08
0,14
0,08

PREU 1/12/16

0,14
0,08
0,14
0,08
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CARN - QUANTITAT 1KG

8

7 N~ N/

6

Se—

5 O \:/ @ % & |

4

3

5 i i i DI DI o

1

PREU 1/4/16 PREU 1/5/16 PREU 1/6/16 PREU 1/7/16 PREU 1/8/16 PREU 1/9/16 PREU 1/10/16 PREU 1/11/16 PREU 1/12/16
—&— Lidl Palafrugell Lliom 5,82 5,82 4,28 5,8 5,8 5,8 5,9 6,88 5,8
—— Lidl Palafrugell Pollastre 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18
= Lidl Palafrugell Conill 4,95 4,95 4,95 4,95 4,71 4,95 4,95 4,95 4,95
= Lidl Salt Liom 6,5 6,88 6,85 6,88 5,82 5,82 5,82 6,88 6,88
== Lidl Salt Pollastre 2,18 3,99 2,18 3,99 2,19 2,19 2,18 2,18 2,18
=—®— Lidl Salt Conill 4,95 4,95 6,3 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95 4,95
—&— Lidl Palafrugell Llom —— Lidl Palafrugell Pollastre =4 Lidl Palafrugell Conill == Lidl Salt Llom == Lidl Salt Pollastre =—®— Lidl Salt Conill
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3,5

2,5

1,5

0,5

0

—&— Lidl Palafrugell Tomaquets amanida
—— Lidl Palafrugell Mongeta verda

= Lidl Palafrugell Carbasso

=3¢ Lidl Salt Tomaquets amanida

== Lidl Salt Mongeta verda

—®— Lidl Salt Carbassé

—&— Lidl Palafrugell Tomaquets amanida —#i=Lid| Palafrugell Mongeta verda

VERDURES - QUANTITAT 1KG

PREU 1/4/16
1,45
3,78
1,29
1,49
3,78
0,85

-\:

PREU 1/5/16
1,49
3,78
1,29
1,69
3,78
1,29

== Lidl Salt Tomaquets amanida

—

¥

PREU 1/6/16
1,29
3,78
1,15
1,29
3,58
1,15

—_—_—

PREU 1/7/16
1,39
3,78
1,15
1,29
3,58
1,15

== Lidl Salt Mongeta verda

T~

PREU 1/8/16
1,39
3,79
1,15
1,29
3,58
0,99

PREU 1/9/16
1,29
3,78
0,99

1,3
3,58
0,99

PREU 1/10/16
1,39
3,79
0,99
1,39
3,3
0,99

== Lidl Palafrugell Carbassé

—@— Lidl Salt Carbassé

PREU 1/11/16
1,39
3,3
1
1,39
3,3
1,29

PREU 1/12/16

0,89
3,3
1,99
1,89
3,3
1,99
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FRUITES - QUANTITAT 1KG

3
2,5
2
— Q
1,5 DI s s ras ras s s ras nd
1
0,5
PREU 1/4/16 PREU 1/5/16 PREU 1/6/16 PREU 1/7/16 PREU 1/8/16 PREU 1/9/16 PREU 1/10/16 @ PREU 1/11/16 | PREU 1/12/16
—&— Lidl Palafrugell Meld 2,45 1,59 1,09 0,99 0,99 0,69 0,99 0,99 0,89
—— Lidl Palafrugell Peres 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49
= Lidl Palafrugell Platans Canaries 1,79 1,79 1,79 1,89 1,89 1,79 1,89 1,89 1,89
= Lidl Salt Melo 1,65 1,65 1,09 0,99 0,69 0,69 0,59 1,39 0,89
—¥— Lidl Salt Peres 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49
—@— Lidl Salt Platans Canaries 1,89 1,79 1,89 1,89 1,79 1,79 1,85 1,85 1,89

—&— Lidl Palafrugell Mel6 —=—Lidl Palafrugell Peres == Lidl Palafrugell Platans Canaries ===Lidl Salt Melé === Lidl Salt Peres —®— Lidl Salt Platans Canaries
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PESOLS CONGELATS - QUANTITAT 1KG

1,4
1,2
B
1
0,8
0,6
0,4
0,2
PREU 1/4/16
—&— Lidl Palafrugell Barnetti 1,15
—@— Lidl Salt Barnetti 1,15

PREU 1/5/16
1,15
1,15

PREU 1/6/16 PREU 1/7/16
1,15 1,15
1,15 1,15

—&— Lidl Palafrugell Barnetti

PREU 1/8/16 PREU 1/9/16

1,15
1,15

—f— Lidl Salt Barnetti

1,15
1,15

PREU 1/10/16
1,15
1,15

PREU 1/11/16
1,15
1,15

PREU 1/12/16

1,15
1,15
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ENSALADA RUSSA - QUANTITAT 1KG

1,2
1
0,8
B i
0,6
0,4
0,2
PREU 1/4/16 PREU 1/5/16
—&— Lidl Palafrugell Barnetti 0,75 0,75
—@— Lidl Salt Barnetti 0,75 0,75

PREU 1/6/16 PREU 1/7/16
0,75 0,75
0,75 0,75

—&— Lidl Palafrugell Barnetti

PREU 1/8/16 PREU 1/9/16

1,05
0,75

—f— Lidl Salt Barnetti

0,75
0,75

PREU 1/10/16
0,75
0,75

PREU 1/11/16
0,75
0,75

PREU 1/12/16

0,75
0,75
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—&— Lidl Palafrugell Gelatelli

—— Lidl Salt Gelatelli

2,6

2,5

2,4

2,3

2,2

2,1

19

’

GELAT AMETLLAT - QUANTITAT 6 UNITAT

PREU 1/4/16
2,49
2,24

PREU 1/5/16
2,49
2,25

PREU 1/6/16 PREU 1/7/16
2,25 2,25
2,25 2,09

—&— Lidl Palafrugell Gelatelli

PREU 1/8/16 PREU 1/9/16

2,09
2,09

—f@— Lidl Salt Gelatelli

2,09
2,09

PREU 1/10/16
2,09
2,09

PREU 1/11/16
2,09
2,09

PREU 1/12/16

2,09
2,09
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2,4

2,3

2,2

2,1

19

’

—4&— Lidl Palafrugell Campofrio
—— Lidl Palafrugell Trattoria Alfredo
= Lidl Salt Campofrio

== Lidl Salt Trattoria Alfredo

—&— Lidl Palafrugell Campofrio

PIZZA - QUANTITAT 415 GR

PREU 1/4/16
2,35
1,99
2,35
1,99

PREU 1/5/16 PREU 1/6/16 PREU 1/7/16 PREU 1/8/16 PREU 1/9/16 = PREU 1/10/16 @PREU1/11/16 PREU1/12/16

2,35 2,35 2,35 2,35 2,35 2,35 2,35 2,35
1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99
2,35 2,35 2,35 2,35 2,35 2,35 2,35 2,35
1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99 1,99

—— Lidl Palafrugell Trattoria Alfredo == Lidl Salt Campofrio =—>&= Lidl Salt Trattoria Alfredo
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TORRONS - QUANTITAT 500GR

2,5
2
2
1,5
1 [ |
0,5
PREU 1/4/16 PREU 1/5/16 PREU 1/6/16 PREU 1/7/16 PREU 1/8/16 PREU 1/9/16 PREU 1/10/16 PREU 1/11/16 PREU 1/12/16
—&— Lidl Palafrugell DOR 2,29
——Lidl Salt DOR 0,99

—&— Lidl Palafrugell DOR == Lidl Salt DOR
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—&— Lidl Palafrugell Deluxe

—f— Lidl Salt Deluxe

3,5

2,5

1,5

0,5

PREU 1/4/16

PREU 1/5/16

POLVORONS - QUANTITAT 1KG

PREU 1/6/16 PREU 1/7/16

—&— Lidl Palafrugell Deluxe

PREU 1/8/16

—f— Lidl Salt Deluxe

PREU 1/9/16

PREU 1/10/16

PREU 1/11/16

PREU 1/12/16

3,59
3,59
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BOMBONS - QUANTITAT 1KG

14,5
B i
14
13,5
13
12,5
12
11,5
PREU 1/4/16 PREU 1/5/16
—&— Lidl Palafrugell Favorina 14,25
—f— Lidl Salt Favorina 14,25 14,25

PREU 1/6/16 PREU 1/7/16

14,25 14,25

—&— Lidl Palafrugell Favorina

PREU 1/8/16 PREU 1/9/16

14,25

—f— Lidl Salt Favorina

14,25

PREU 1/10/16

14,25

PREU 1/11/16
12,6
14,25

PREU 1/12/16

12,6
13,97
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Suma de PREU 1/4/16 MB / MARCA DE FABRICANT

Marca de Fabricant
PRODUCTES Lidl Palafrugell Lidl Salt

Aperitius 16,94 16,94 33,88
Arros 1,39 1,39 2,78
Bombons

Cacao en pols 5,99 5,99 11,98
Cafe soluble 4,95 4,95 9,9
Caldo de pollastre 1,8 1,8 3,6
Cervesa de vidre 1,25 1,25 2,5
Compreses 0,2 0,2 0,4
Dentrifics 3,04 4,4 7,44
Desodorant spray 2,25 2,25 4,5
Ensaladilla

Formatge untar 1,39 1,39 2,78
Fuet 1,84 1,84 3,68
Galetes 3,97 3,97 7,94
Galetes Maria

Gel liquid per roba 3,19 3,19 6,38
Gelats Ametllat

logurt 1,99 1,99 3,98
logurt per beure L.Casei 2,99 2,99 5,98
Ketchup 4,79 4,22 9,01
Lleixiu — detergent 1,55 1,55 3,1
Llet entera 0,87 0,87 1,74
Lleva taques — Oxigen 8,7 8,7 17,4
Maionesa 7,74 7,29 15,03
Margarina 2,19 2,19 4,38
Pernil dolg 10 4,99 14,99
Pernil salat 18 18 36
Pésols

Pizza 2,35 2,35 4,7
Polvorons

Refresc Cola 1,39 1,41 2,8
Rentavaixelles 6,53 5,98 12,51
Salsitxes frankfurt 1,79 1,7 3,49
Suavitzant de roba 2,25 2,25 4,5
Tampons 0,14 0,14 0,28
Tomata cuit 1,8 1,575 3,375
Torrons

Xamplu 15,5 15,5 31
Xocolata untar 6,6 6,6 13,2

Total general 145,37 139,855 285,225




Marca Blanca

Lidl Palafrugell  Lidl Salt
5,93 5,67 11,6 45,48
0,65 0,65 1,3 4,08
14,25 4,99 19,24 19,24
2,44 2,44 4,88 16,86
2,19 2,19 4,38 14,28
0,89 0,89 1,78 5,38
0,65 0,65 1,3 3,8
0,07 0,07 0,14 0,54
2,15 1,19 3,34 10,78
1,69 1,49 3,18 7,68
0,75 0,75 1,5 1,5
0,65 0,95 1,6 4,38
1,49 1,49 2,98 6,66
7,94
0,99 0,75 1,74 1,74
1,33 1 2,33 8,71
2,49 2,24 4,73 4,73
0,95 0,95 1,9 5,88
0,65 0,64 1,29 7,27
1,5 1,58 3,08 12,09
0,45 0,9 1,35 4,45
0,61 0,61 1,22 2,96
3,89 3,81 7,7 25,1
2,64 1,82 4,46 19,49
0,95 0,95 1,9 6,28
7 7 14 28,99
12,95 12,95 25,9 61,9
1,15 1,15 2,3 2,3
1,99 1,99 3,98 8,68
0,99 0,49 1,48 4,28
4,37 4,37 8,74 21,25
0,59 0,59 1,18 4,67
0,88 0,88 1,76 6,26
0,08 0,08 0,16 0,44
1,225 1,371428571 2,596428571 5,971428571
2,22 2,22 4,44 35,44
2,64 2,92 5,56 18,76
86,335 74,68142857 161,0164286 446,2414286




Suma de PREU 1/4/16

MB / MARCA DE FABRICANT

Marca de Fabricant

Total Marca de Fabricant

Marca Blanca

Total Marca Blanca

PRODUCTES Lidl Palafrugell Lidl Salt Lidl Palafrugell |Lidl Salt

Aperitius 16,94 16,94 33,88 5,93 5,67 11,60
Cacao en pols 5,99 5,99 11,98 2,44 2,44 4,88
Cafe soluble 4,95 4,95 9,90 2,19 2,19 4,38
Caldo de pollastre 1,80 1,80 3,60 0,89 0,89 1,78
Cervesa de vidre 1,25 1,25 2,50 0,65 0,65 1,30
Compreses 0,20 0,20 0,40 0,07 0,07 0,14
Dentrifics 3,04 4,40 7,44 2,15 1,19 3,34
Desodorant spray 2,25 2,25 4,50 1,69 1,49 3,18
Formatge untar 1,39 1,39 2,78 0,65 0,95 1,60
Fuet 1,84 1,84 3,68 1,49 1,49 2,98
Gel liquid per roba 3,19 3,19 6,38 1,33 1,00 2,33
logurt 1,99 1,99 3,98 0,95 0,95 1,90
logurt per beure L.Casei 2,99 2,99 5,98 0,65 0,64 1,29
Ketchup 4,79 4,22 9,01 1,50 1,58 3,08
Lleixiu — detergent 1,55 1,55 3,10 0,45 0,90 1,35
Lleva taques — Oxigen 8,70 8,70 17,40 3,89 3,81 7,70
Maionesa 7,74 7,29 15,03 2,64 1,82 4,46
Margarina 2,19 2,19 4,38 0,95 0,95 1,90
Pernil dolg 10,00 4,99 14,99 7,00 7,00 14,00
Pernil salat 18,00 18,00 36,00 12,95 12,95 25,90
Pizza 2,35 2,35 4,70 1,99 1,99 3,98
Refresc Cola 1,39 1,41 2,80 0,99 0,49 1,48
Rentavaixelles 6,53 5,98 12,51 4,37 4,37 8,74
Salsitxes frankfurt 1,79 1,70 3,49 0,59 0,59 1,18
Suavitzant de roba 2,25 2,25 4,50 0,88 0,88 1,76
Tampons 0,14 0,14 0,28 0,08 0,08 0,16
Tomata cuit 1,80 1,58 3,38 1,23 1,37 2,60
Xampl 15,50 15,50 31,00 2,22 2,22 4,44
Total quantitat 132,54 127,03 259,57 62,81 60,62 123,43
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Total general

45,48

16,86

14,28

5,38

3,80

0,54

10,78

7,68

4,38

6,66

8,71

5,88

7,27

12,09

4,45

25,10

19,49

6,28

28,99

61,90

8,68

4,28

21,25

4,67

6,26

0,44

5,97

35,44

382,99
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Suma de PREU 1/5/16

MB / MARCA DE FABRICANT

Marca de Fabricant

Total Marca de Fabricant

Marca Blanca

Total Marca Blanca

PRODUCTES Lidl Palafrugell Lidl Salt Lidl Palafrugell |Lidl Salt

Aperitius 16,94 16,94 33,88 5,67 5,67 11,34
Cacao en pols 5,99 5,99 11,98 2,44 2,44 4,88
Cafe soluble 4,95 4,95 9,90 2,19 2,19 4,38
Caldo de pollastre 1,80 1,80 3,60 0,89 0,89 1,78
Cervesa de vidre 1,25 1,25 2,50 0,65 0,65 1,30
Compreses 0,20 0,20 0,40 0,07 0,03 0,10
Dentrifics 3,04 4,40 7,44 2,15 1,19 3,34
Desodorant spray 2,25 2,25 4,50 1,69 1,69 3,38
Formatge untar 1,39 1,39 2,78 0,65 0,65 1,30
Fuet 1,84 1,79 3,63 1,49 1,49 2,98
Gel liquid per roba 3,19 3,19 6,38 1,33 1,00 2,33
logurt 1,99 1,99 3,98 0,95 0,95 1,90
logurt per beure L.Casei 2,99 2,99 5,98 0,65 0,64 1,29
Ketchup 4,79 4,22 9,01 1,50 1,58 3,08
Lleixiu — detergent 1,55 1,55 3,10 0,55 0,72 1,27
Lleva taques — Oxigen 8,70 8,70 17,40 3,89 3,81 7,70
Maionesa 7,49 7,29 14,78 2,64 2,00 4,64
Margarina 2,19 2,05 4,24 0,95 0,95 1,90
Pernil dolg 10,00 4,99 14,99 7,24 7,00 14,24
Pernil salat 18,00 18,00 36,00 12,95 12,95 25,90
Pizza 2,35 2,35 4,70 1,99 1,99 3,98
Refresc Cola 1,26 1,38 2,64 0,49 0,49 0,98
Rentavaixelles 6,53 5,98 12,51 4,37 4,37 8,74
Salsitxes frankfurt 1,79 1,79 3,58 0,59 0,59 1,18
Suavitzant de roba 2,25 2,25 4,50 0,88 0,88 1,76
Tampons 0,14 0,14 0,28 0,08 0,08 0,16
Tomata cuit 2,11 1,58 3,69 1,63 1,37 3,00
Xampl 15,40 15,40 30,80 2,22 2,22 4,44
Total quantitat 132,37 126,80 259,17 62,79 60,48 123,27
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Total general

45,22

16,86

14,28

5,38

3,80

0,50

10,78

7,88

4,08

6,61

8,71

5,88

7,27

12,09

4,37

25,10

19,42

6,14

29,23

61,90

8,68

3,62

21,25

4,76

6,26

0,44

6,68

35,24

382,43

- 205 -



Suma de PREU 1/6/16

MB / MARCA DE FABRICANT

Marca de Fabricant

Total Marca de Fabricant

Marca Blanca

Total Marca Blanca

PRODUCTES Lidl Palafrugell Lidl Salt Lidl Palafrugell |Lidl Salt

Aperitius 16,94 16,94 33,88 5,67 5,67 11,34
Cacao en pols 5,99 5,99 11,98 2,44 2,44 4,88
Cafe soluble 4,95 4,95 9,90 2,19 2,19 4,38
Caldo de pollastre 1,80 1,80 3,60 0,89 0,89 1,78
Cervesa de vidre 1,25 1,25 2,50 0,65 0,65 1,30
Compreses 0,20 0,20 0,40 0,07 0,10 0,17
Dentrifics 3,04 4,40 7,44 2,15 1,19 3,34
Desodorant spray 2,25 2,29 4,54 1,69 1,49 3,18
Formatge untar 1,39 1,39 2,78 0,65 0,95 1,60
Fuet 1,84 1,84 3,68 1,49 1,49 2,98
Gel liquid per roba 3,19 3,27 6,46 1,33 1,00 2,33
logurt 1,99 1,99 3,98 0,95 0,95 1,90
logurt per beure L.Casei 2,99 2,99 5,98 0,65 0,61 1,26
Ketchup 4,79 4,23 9,02 1,50 1,58 3,08
Lleixiu — detergent 1,55 1,55 3,10 0,50 0,59 1,09
Lleva taques — Oxigen 8,70 8,70 17,40 3,89 3,89 7,78
Maionesa 7,74 7,29 15,03 2,64 1,82 4,46
Margarina 2,19 2,05 4,24 0,79 0,95 1,74
Pernil dolg 10,00 4,99 14,99 7,24 7,00 14,24
Pernil salat 17,45 18,00 35,45 12,95 12,95 25,90
Pizza 2,35 2,35 4,70 1,99 1,99 3,98
Refresc Cola 1,26 1,26 2,52 0,49 0,49 0,98
Rentavaixelles 6,53 5,98 12,51 4,37 4,37 8,74
Salsitxes frankfurt 1,79 1,79 3,58 0,59 0,59 1,18
Suavitzant de roba 2,25 2,25 4,50 0,88 0,88 1,76
Tampons 0,14 0,14 0,28 0,08 0,08 0,16
Tomata cuit 2,11 1,58 3,69 1,63 1,37 3,00
Xampl 15,40 17,30 32,70 2,22 4,30 6,52
Total quantitat 132,07 128,76 260,83 62,58 62,47 125,05
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Total general

45,22

16,86

14,28

5,38

3,80

0,57

10,78

7,72

4,38

6,66

8,79

5,88

7,24

12,10

4,19

25,18

19,49

5,98

29,23

61,35

8,68

3,50

21,25

4,76

6,26

0,44

6,68

39,22

385,87
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Suma de PREU 1/7/16

MB / MARCA DE FABRICANT

Marca de Fabricant

Total Marca de Fabricant

Marca Blanca

Total Marca Blanca

PRODUCTES Lidl Palafrugell Lidl Salt Lidl Palafrugell Lidl Salt

Aperitius 16,94 16,94 33,88 5,67 5,67 11,34
Cacao en pols 5,99 5,99 11,98 2,44 2,44 4,88
Cafe soluble 4,95 5,39 10,34 2,19 2,19 4,38
Caldo de pollastre 1,80 1,80 3,60 0,89 0,89 1,78
Cervesa de vidre 1,25 1,25 2,50 0,65 0,65 1,30
Compreses 0,20 0,20 0,40 0,07 0,10 0,17
Dentrifics 3,04 4,40 7,44 2,15 1,19 3,34
Desodorant spray 2,25 2,29 4,54 1,49 1,49 2,98
Formatge untar 1,39 1,39 2,78 0,65 0,65 1,30
Fuet 1,84 1,84 3,68 1,49 1,49 2,98
Gel liquid per roba 3,19 3,27 6,46 1,33 1,06 2,39
logurt 1,99 1,99 3,98 0,95 0,95 1,90
logurt per beure L.Casei 2,99 2,99 5,98 0,65 0,61 1,26
Ketchup 4,79 4,23 9,02 1,50 1,58 3,08
Lleixiu — detergent 1,55 1,55 3,10 0,50 0,59 1,09
Lleva taques — Oxigen 8,70 6,98 15,68 3,89 3,89 7,78
Maionesa 7,74 6,78 14,52 1,82 1,82 3,64
Margarina 2,19 2,05 4,24 0,79 0,79 1,58
Pernil dolg 10,00 4,99 14,99 7,24 5,00 12,24
Pernil salat 18,00 18,00 36,00 12,95 12,95 25,90
Pizza 2,35 2,35 4,70 1,99 1,99 3,98
Refresc Cola 1,26 1,41 2,67 0,49 0,49 0,98
Rentavaixelles 6,53 5,98 12,51 4,37 4,37 8,74
Salsitxes frankfurt 1,79 1,79 3,58 0,59 0,59 1,18
Suavitzant de roba 2,25 2,25 4,50 0,88 0,80 1,68
Tampons 0,14 0,14 0,28 0,08 0,08 0,16
Tomata cuit 2,11 1,58 3,69 1,63 1,26 2,88
Xampl 15,40 17,30 32,70 2,22 2,30 4,52
Total quantitat 132,62 127,12 259,74 61,56 57,88 119,43
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Total general

45,22

16,86

14,72

5,38

3,80

0,57

10,78

7,52

4,08

6,66

8,85

5,88

7,24

12,10

4,19

23,46

18,16

5,82

27,23

61,90

8,68

3,65

21,25

4,76

6,18

0,44

6,57

37,22

379,17
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Suma de PREU 1/8/16

MB / MARCA DE FABRICANT

Marca de Fabricant

Total Marca de Fabricant

Marca Blanca

Total Marca Blanca

PRODUCTES Lidl Palafrugell Lidl Salt Lidl Palafrugell |Lidl Salt

Aperitius 16,94 16,94 33,88 5,67 5,67 11,34
Cacao en pols 5,99 5,99 11,98 2,44 2,44 4,88
Cafe soluble 5,39 5,39 10,78 1,89 2,19 4,08
Caldo de pollastre 1,80 1,80 3,60 0,89 0,89 1,78
Cervesa de vidre 1,25 1,25 2,50 0,65 0,65 1,30
Compreses 0,20 0,20 0,40 0,07 0,10 0,17
Dentrifics 3,04 4,40 7,44 2,15 1,19 3,34
Desodorant spray 2,25 2,29 4,54 1,49 1,49 2,98
Formatge untar 1,39 1,39 2,78 0,65 0,69 1,34
Fuet 1,84 1,84 3,68 1,49 1,49 2,98
Gel liquid per roba 3,19 3,33 6,52 1,33 1,33 2,66
logurt 1,99 1,99 3,98 0,95 0,99 1,94
logurt per beure L.Casei 2,99 2,99 5,98 0,64 0,61 1,25
Ketchup 4,79 4,23 9,02 1,50 1,50 3,00
Lleixiu — detergent 1,55 1,55 3,10 0,65 0,60 1,25
Lleva taques — Oxigen 8,70 6,98 15,68 3,89 3,89 7,78
Maionesa 7,74 7,47 15,21 2,64 1,82 4,46
Margarina 2,19 2,05 4,24 0,79 0,79 1,58
Pernil dolg 10,00 4,99 14,99 7,00 5,00 12,00
Pernil salat 18,00 18,00 36,00 12,95 12,95 25,90
Pizza 2,35 2,35 4,70 1,99 1,99 3,98
Refresc Cola 1,26 1,34 2,60 0,49 0,49 0,98
Rentavaixelles 6,53 5,98 12,51 4,37 4,37 8,74
Salsitxes frankfurt 1,79 1,79 3,58 0,59 0,59 1,18
Suavitzant de roba 2,25 2,25 4,50 0,88 0,88 1,76
Tampons 0,14 0,14 0,28 0,08 0,08 0,16
Tomata cuit 2,11 1,58 3,69 1,63 1,26 2,88
Xampl 15,40 17,30 32,70 2,30 2,30 4,60
Total quantitat 133,06 127,80 260,86 62,06 58,24 120,29
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Total general

45,22

16,86

14,86

5,38

3,80

0,57

10,78

7,52

4,12

6,66

9,18

5,92

7,23

12,02

4,35

23,46

19,67

5,82

26,99

61,90

8,68

3,58

21,25

4,76

6,26

0,44

6,57

37,30

381,15
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Suma de PREU 1/9/16

MB / MARCA DE FABRICANT

Marca de Fabricant

Total Marca de Fabricant

Marca Blanca

Total Marca Blanca

PRODUCTES Lidl Palafrugell Lidl Salt Lidl Palafrugell Lidl Salt

Aperitius 15,73 16,94 32,67 5,67 5,67 11,34
Cacao en pols 5,99 5,99 11,98 2,44 2,44 4,88
Cafe soluble 5,39 5,39 10,78 1,89 2,19 4,08
Caldo de pollastre 1,80 1,80 3,60 0,89 0,89 1,78
Cervesa de vidre 1,11 1,25 2,36 0,65 0,66 1,31
Compreses 0,20 0,20 0,40 0,07 0,10 0,17
Dentrifics 3,04 4,40 7,44 2,15 1,19 3,34
Desodorant spray 2,25 2,29 4,54 1,69 1,49 3,18
Formatge untar 1,39 1,39 2,78 0,65 0,69 1,34
Fuet 1,84 1,85 3,69 1,49 1,49 2,98
Gel liquid per roba 3,33 3,30 6,63 1,33 1,33 2,66
logurt 1,99 1,99 3,98 0,95 0,99 1,94
logurt per beure L.Casei 2,99 2,99 5,98 0,74 0,64 1,38
Ketchup 4,79 4,23 9,02 1,50 1,58 3,08
Lleixiu — detergent 1,55 1,55 3,10 0,70 0,60 1,30
Lleva taques — Oxigen 8,70 6,99 15,69 3,89 3,89 7,78
Maionesa 7,83 7,47 15,30 2,64 1,82 4,46
Margarina 2,19 2,19 4,38 0,95 0,80 1,75
Pernil dolg 10,00 4,99 14,99 7,24 5,00 12,24
Pernil salat 18,00 18,00 36,00 12,95 13,00 25,95
Pizza 2,35 2,35 4,70 1,99 1,99 3,98
Refresc Cola 1,38 1,38 2,76 0,49 0,49 0,98
Rentavaixelles 8,04 5,98 14,02 4,37 4,37 8,74
Salsitxes frankfurt 1,70 1,79 3,49 0,59 0,59 1,18
Suavitzant de roba 1,67 2,25 3,92 0,88 0,88 1,76
Tampons 0,14 0,14 0,28 0,08 0,08 0,16
Tomata cuit 2,11 1,58 3,69 1,20 1,37 2,57
Xampl 15,40 17,30 32,70 2,30 2,30 4,60
Total quantitat 132,90 127,97 260,87 62,38 58,53 120,91
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Total general

44,01

16,86

14,86

5,38

3,67

0,57

10,78

7,72

4,12

6,67

9,29

5,92

7,36

12,10

4,40

23,47

19,76

6,13

27,23

61,95

8,68

3,74

22,76

4,67

5,68

0,44

6,26

37,30

381,78
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Suma de PREU 1/10/16

MB / MARCA DE FABRICANT

Marca de Fabricant

Total Marca de Fabricant

Marca Blanca

Total Marca Blanca

PRODUCTES Lidl Palafrugell Lidl Salt Lidl Palafrugell [Lidl Salt

Aperitius 15,73 15,73 31,46 5,67 5,67 11,34
Cacao en pols 5,99 5,99 11,98 2,44 2,44 4,88
Cafe soluble 5,39 5,39 10,78 1,89 2,19 4,08
Caldo de pollastre 1,80 1,80 3,60 0,89 0,89 1,78
Cervesa de vidre 1,25 1,11 2,36 0,65 0,66 1,31
Compreses 0,20 0,20 0,40 0,07 0,10 0,17
Dentrifics 3,04 4,40 7,44 2,15 1,19 3,34
Desodorant spray 2,25 2,29 4,54 1,69 1,49 3,18
Formatge untar 1,39 1,39 2,78 0,65 0,65 1,30
Fuet 1,84 1,84 3,68 1,49 1,49 2,98
Gel liquid per roba 3,33 2,99 6,32 1,33 1,33 2,66
logurt 1,99 1,99 3,98 0,95 0,99 1,94
logurt per beure L.Casei 2,99 2,49 5,48 0,74 0,61 1,35
Ketchup 4,79 4,79 9,58 1,50 1,50 3,00
Lleixiu — detergent 1,55 1,55 3,10 0,50 0,60 1,10
Lleva taques — Oxigen 8,70 8,70 17,40 3,89 3,89 7,78
Maionesa 7,83 7,66 15,49 2,64 1,82 4,46
Margarina 2,19 2,19 4,38 0,95 0,85 1,80
Pernil dolg 10,00 5,33 15,33 7,24 6,60 13,84
Pernil salat 17,45 18,00 35,45 12,95 9,95 22,90
Pizza 2,35 2,35 4,70 1,99 1,99 3,98
Refresc Cola 1,39 1,38 2,77 0,49 0,49 0,98
Rentavaixelles 8,04 5,98 14,02 4,90 4,37 9,27
Salsitxes frankfurt 1,79 1,79 3,58 0,59 0,59 1,18
Suavitzant de roba 1,67 2,25 3,92 0,88 0,88 1,76
Tampons 0,14 0,14 0,28 0,08 0,08 0,16
Tomata cuit 2,11 1,58 3,69 1,63 1,26 2,88
Xampl 15,40 17,30 32,70 2,30 2,30 4,60
Total quantitat 132,59 128,60 261,19 63,14 56,87 120,00
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Total general

42,80

16,86

14,86

5,38

3,67

0,57

10,78

7,72

4,08

6,66

8,98

5,92

6,83

12,58

4,20

25,18

19,95

6,18

29,17

58,35

8,68

3,75

23,29

4,76

5,68

0,44

6,57

37,30

381,19
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Suma de PREU 1/11/16

MB / MARCA DE FABRICANT

Marca de Fabricant

Total Marca de Fabricant

Marca Blanca

PRODUCTES Lidl Palafrugell Lidl Salt Lidl Palafrugell Lidl Salt

Aperitius 16,94 16,94 33,88 5,67 5,67
Cacao en pols 5,99 5,99 11,98 2,44 2,44
Cafe soluble 5,39 5,39 10,78 1,89 1,59
Caldo de pollastre 1,79 1,79 3,58 0,89 0,79
Cervesa de vidre 1,11 1,11 2,22 0,65 0,65
Compreses 0,20 0,20 0,40 0,07 0,05
Dentrifics 3,04 4,40 7,44 2,15 1,19
Desodorant spray 2,25 2,25 4,50 1,49 1,49
Formatge untar 1,37 1,37 2,74 0,65 0,65
Fuet 1,84 1,84 3,68 1,49 1,49
Gel liquid per roba 3,66 3,66 7,32 1,06 1,33
logurt 1,99 1,99 3,98 0,95 0,99
logurt per beure L.Casei 2,99 2,49 5,48 0,62 0,64
Ketchup 4,79 4,79 9,58 1,50 1,50
Lleixiu — detergent 1,55 1,55 3,10 0,50 0,72
Lleva taques — Oxigen 8,70 4,35 13,05 3,89 3,89
Maionesa 7,83 7,66 15,49 2,64 1,82
Margarina 2,19 2,19 4,38 0,95 0,85
Pernil dolg 10,00 5,33 15,33 7,00 6,60
Pernil salat 18,00 18,00 36,00 12,95 12,95
Pizza 2,35 2,35 4,70 1,99 1,99
Refresc Cola 1,38 1,41 2,79 0,49 0,49
Rentavaixelles 6,53 5,98 12,51 4,90 4,37
Salsitxes frankfurt 1,79 1,79 3,58 0,59 0,59
Suavitzant de roba 2,25 2,25 4,50 0,88 0,80
Tampons 0,14 0,14 0,28 0,08 0,08
Tomata cuit 2,11 1,58 3,69 1,63 1,37
Xampl 15,40 15,40 30,80 2,30 2,30
Total quantitat 133,57 124,19 257,76 62,31 59,29
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Total Marca Blanca

Total general

11,34 45,22
4,88 16,86
3,48 14,26
1,68 5,26
1,30 3,52
0,12 0,52
3,34 10,78
2,98 7,48
1,30 4,04
2,98 6,66
2,39 9,71
1,94 5,92
1,26 6,74
3,00 12,58
1,22 4,32
7,78 20,83
4,46 19,95
1,80 6,18

13,60 28,93

25,90 61,90
3,98 8,68
0,98 3,77
9,27 21,78
1,18 4,76
1,68 6,18
0,16 0,44
3,00 6,68
4,60 35,40

121,60 379,35
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Suma de PREU 1/12/16

MB / MARCA DE FABRICANT

Marca de Fabricant

Total Marca de Fabricant

Marca Blanca

Total Marca Blanca

PRODUCTES Lidl Palafrugell Lidl Salt Lidl Palafrugell Lidl Salt

Aperitius 16,94 16,94 33,88 5,67 5,67 11,34
Cacao en pols 5,99 5,99 11,98 2,44 2,44 4,88
Cafe soluble 5,39 5,39 10,78 1,89 1,59 3,48
Caldo de pollastre 1,79 1,79 3,58 0,89 0,79 1,68
Cervesa de vidre 1,11 1,29 2,40 0,65 0,65 1,30
Compreses 0,20 0,20 0,40 0,07 0,10 0,17
Dentrifics 3,00 4,40 7,40 2,15 1,19 3,34
Desodorant spray 2,25 2,25 4,50 1,69 1,49 3,18
Formatge untar 1,37 1,39 2,76 0,65 0,65 1,30
Fuet 1,84 1,84 3,68 1,49 1,49 2,98
Gel liquid per roba 3,66 3,66 7,32 1,33 1,33 2,66
logurt 1,99 1,99 3,98 0,95 0,99 1,94
logurt per beure L.Casei 2,99 2,49 5,48 0,62 0,64 1,26
Ketchup 4,79 4,79 9,58 1,50 1,50 3,00
Lleixiu — detergent 1,55 1,55 3,10 0,45 0,45 0,90
Lleva taques — Oxigen 8,70 8,70 17,40 3,89 3,89 7,78
Maionesa 7,62 7,66 15,28 1,82 1,82 3,64
Margarina 2,19 2,19 4,38 0,95 0,95 1,90
Pernil dolg 10,00 5,33 15,33 7,92 7,96 15,88
Pernil salat 18,00 18,18 36,18 12,95 12,95 25,90
Pizza 2,35 2,35 4,70 1,99 1,99 3,98
Refresc Cola 1,38 1,41 2,79 0,49 0,49 0,98
Rentavaixelles 6,53 5,98 12,51 4,90 4,37 9,27
Salsitxes frankfurt 1,70 1,79 3,49 0,59 0,59 1,18
Suavitzant de roba 2,25 2,25 4,50 0,80 0,80 1,60
Tampons 0,14 0,14 0,28 0,08 0,08 0,16
Tomata cuit 1,83 1,60 3,43 1,63 1,40 3,03
Xampl 15,40 15,40 30,80 2,30 2,30 4,60
Total quantitat 132,95 128,94 261,89 62,75 60,56 123,31
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Total general

45,22

16,86

14,26

5,26

3,70

0,57

10,74

7,68

4,06

6,66

9,98

5,92

6,74

12,58

4,00

25,18

18,92

6,28

31,21

62,08

8,68

3,77

21,78

4,67

6,10

0,44

6,46

35,40

385,20
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Marca de Fabricant

Marca Blanca

Lidl Palafrugell Lidl Salt Lidl Palafrugell Lidl Salt
Despesa 01/04/2016 132,54 127,03 62,81 60,62
Despesa 01/05/2016 132,54 127,03 62,81 60,62
Despesa 01/06/2016 132,07 128,76 62,58 62,47
Despesa 01/07/2016 132,62 127,12 61,56 57,88
Despesa 01/08/2016 133,06 127,80 62,06 58,24
Despesa 01/09/2016 132,90 127,97 62,38 58,53
Despesa 01/10/2016 132,59 128,60 63,14 56,87
Despesa 01/11/2016 133,57 124,19 62,31 59,29
Despesa 01/12/2016 132,95 128,94 62,75 60,56




Euros (€)

GRAFIC CISTELLA DE CONSUM LIDL SALT - LIDL PALAFRUGELL
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ANNEX

El repte de les marques blanques



Entrevista al Sr. Marc Carreras i Pijuan, economista i professor de la UdG

Creu que creixera més la quota de mercat de les marques blanques?

Segons les darreres dades economiques de l'atur, sembla que ja hem comencat a sortir de la
recessio, pero crec que encara estem al mig d'aquesta crisi, i que per tant, el consumidor continuara
comprant les marques blanques i que segurament creixera més la quota de mercat d'aquests
productes.

De quina manera ha afectat la crisi a les marques blanques?
Afavoreix clarament que la gent en compri més, tant si s6n d’alimentacié com si soén de roba o de

qualsevol tipus de producte. Si disposes de pocs ingressos i et fixes només en el preu i no en la
qualitat, en compraras moltes més.

Si no fos per la situacié economica actual, hauria existit aquest creixement d’oferta i demanda de

les marques blanques?
Suposo que no hauria estat tan fort. La crisi economica ha afectat en relacio al preu, pero també hi

ha una part important que ve impulsada per la forma com s’organitza la distribucio, per com es
tecnifica i quines estrategies es fan servir per part dels proveidors. Aqui també hi ha un impuls molt
fort, ja que hi ha uns guanys o unes expectatives de guanys per part de les marques blanques
importants.

Creu que les marques blanques provoquen una pérdua general de la innovacié i qualitat?

Penso que si. Qui beneficia la marca blanca és el client i I’empresa distribuidora pero perjudica el
productor. Per la part de la cadena, que esta més afectada pel proveidor o els primers distribuidors,
no hi ha marge de benefici. Per tant, no hi ha possibles diners per invertir en innovacio i crec que
clarament que si que hi ha una perdua.

Hi haura un final en aquesta “lluita” entre les marques blanques i convencionals?
La distribucié en general, tal com I’entenem, ara esta canviant i canviara molt rapidament per la

tecnologia. Cada cop hi ha més aplicacions que permeten fer la comanda del stper des de
I’ordinador de casa o des del mobil. Aleshores, no sé si caldran tantes infraestructures, com
hipermercats o supermercats, i tota 1’estructura de costos de la cadena de distribucié canviara, no en
tinc cap dubte. Espero que la tecnificacio i la incorporacio tecnologica permetin a les marques que
no son grans, és a dir, petits productors o comercialitzadors, d’accedir als clients. Penso que poden
tenir una oportunitat en aquest sentit.

Creu que les marques convencionals en un futur poden desapareixer?
Espero que no, justament el contrari. Penso que la incorporaci6 de tecnologia ens permetra reduir

aquest cost, que és tot I’emmagatzematge, haver de disposar d’un gran local i tota una cadena
logistica per tal d’arribar al client. Potser aixo es pot flexibilitzar i es pot facilitar, i d’aquesta
manera petits productors o marques poden arribar a un mercat més ampli.



La substitucié de marques de fabricant per marques blanques creus que és una manera de reduir

costos tant pel client com per 1’empresa?
Pel client si, i clarament hi ha productes de qualitat a un preu molt baix, i també per I’empresa que

comercialitza la marca blanca, com per exemple, Bonpreu i Mercadona. Pero penso que és un ofec
pel productor i per les primeres peces de la cadena. Es I’aniquilaci6, 1’estrangulament d’aquesta part
de la cadena.

Qué n’opina de la politica de Mercadona de retirar referéncies? Creu gque priva al consumidor

d’escollir?

Molt coneguda aquesta politica. Crec que si, si al final anem traient varietat i anem oferint la marca
blanca, escanyem tota la varietat i al final vindria a ser un monopoli. De fet, és el que és, és un
monopoli de distribuci6 des del moment que entres a dins perque només hi ha la marca Hacendado,
Deliplus, Bosque Verde i poca cosa més. Si que és perjudicial, segur.

Que opina de la creaci6 per part del Lidl de la marca blanca “Deluxe” (aliments Gourmet)?

Ho desconec. De Mercadona, si que de tant en tant hi vaig, pero jo séc molt de Bonpreu, per
proximitat i perque la seva marca blanca és molt correcte i també hi ha molta varietat.

Veu un canvi en I’estratégia de publicitat en les marques?

De publicitat de marques blanques en veig molt poca, recordo publicitat de Decathlon, vista per
televisio i pel que fa a I'alimentaci6 em sembla recordar ofertes puntuals als llocs de distribucié com
pot ser un supermercat Lidl. Per part de les marques convencionals, si, i aix0 és bastant més
dinamic i m’arriben ofertes personalment, sigui de pernil des d’Andalusia o altres tipus de
productes. Crec que és més flexible i innova d’una manera més dinamica el petit productor i les
empreses.



Entrevista al Dr. Josep Maria Espinet i Rius, gerent de La Caixa i professor d’economia de la
UAB i UdG

Creu que creixera més la quota de mercat de les marques blanques?
Si que anira a poc a poc augmentant perque cada vegada hi ha més consciencia de la qualitat-preu

que ofereixen. No obstant aix0, crec que I’época del seu creixement i beneficis optims ja va
esdevenir i ha creat un clima de confianga en tots els consumidors pel fet d’obtenir els mateixos
productes pero més economics. Les marques de consum i les blanques es mantindran en equilibri i
sempre seran presents.

De quina manera ha afectat la crisi a les marques blanques?
Ha afectat de manera molt beneficiosa. L’origen de les marques blanques el trobem quan els

supermercats volien oferir els mateixos productes amb marca propia o millor qualitat pensant que
atrauria els consumidors, com que no va ser possible es varen veure obligats a reduir els costos i per
tant, un preu molt més inferior. La crisi no ens ha afectat a tots de la mateixa manera, als productors
de marques blanques els ha beneficiat enormement, ja que els compradors han confiat en la relacié
qualitat-preu que oferien.

Si no fos per la situacié economica actual, hauria existit aquest creixement d’oferta i demanda de
les marques blanques?

Crec que I’equilibri entre les marques blanques sempre ha sigut vigent, potser no hauria afectat
d’aquesta manera pero si que hi ha consumidors que el que busquen s6n preus economics.

Creu que les marques blanques provoquen una perdua general de la innovacio i qualitat?
No ho crec. La innovaci6 hi és sempre per poder atraure el maxim nombre de consumidors i

referent a la qualitat tampoc, ja que s’intenta oferir la maxima qualitat en cada producte perque el
client estigui satisfet.

Hi haura un final en aquesta “lluita” entre les marques blanques i convencionals?
No. El marge d’equilibri sempre persistira perque hi ha consumidors fidels de marques blanques i

de convencionals. Encara que el punt maxim de vendes de marques blanques ja es va donar, pero
crec que no hi haura un final a aquesta “lluita”, ja que les dues segueixen el seu cami,
respectivament.

Creu que les marques convencionals en un futur poden desaparéixer?

No perqué segueixen havent-hi consumidors fidels. A més a més, tenen 1’avantatge de la publicitat i
cada cop es va recuperant dels anys durs de crisi i sembla que no hi ha tants consumidors de marca
blanca.

La substitucié de marques de fabricant per marques blanques creu que és una manera de reduir

costos tant pel client com per 1’empresa?
Pel client si perque s’assegura de comprar quelcom bo i de qualitat, i per part de I’empresa depen, ja

que un preu baix no produeix els mateixos beneficis que un preu alt pero si que en garanteix més.



Qué opina de la politica de Mercadona de retirar referéncies, creu que priva al consumidor

d’escollir?

No, els consumidors de Mercadona ja han de ser conscients que Mercadona té la seva propia marca
amb els productes Deliplus, Hacendado i Bosque Verde, i a I’hora de comprar trobara aquesta marca
i/o una opci6 més de compra, les marques convencionals. Mercadona, retirant referencies,
s’assegura dels beneficis que produeixen els interproveidors fent que les persones tinguin molt
poques opcions i es decantin pel preu més economic. No priva al consumidor d’escollir perque
aquest si és conscient de que hi pot trobar, pot anar a qualsevol altre supermercat que no es produeix
aquest fet, sigui Esclat o Hipercor, per exemple.

Que n’opina de la creacid per part del Lidl de la marca blanca “Deluxe” (aliments Gourmet)?

Crec que ha sigut una gran inversio i novetat. S6c molt fidel a Lidl, m’ha fallat molt poques vegades
i el fet de posar una seccié6 més de qualitat i separada a la convencional i preus molt baixos, ha
permes als consumidors comprar aliments de més qualitat encara que siguin més alts. Com per
exemple, un bon pollastre o uns bons escamarlans. Amb aix0, fa que els consumidors no hagin de
recorrer a peixateries o carnisseries.

Veu un canvi en I’estratégia de publicitat en les marques?

Si, avui en dia la tecnologia ho mou tot i la publicitat tradicional cada vegada esta sent menys titil.
Les empreses han de tenir un bon sector de comunicaci6 perque la compra en linia és el metode que
les persones estan fent servint més habitualment. El fet de comprar per internet i que al costat surti
“Els compradors també han vist o comprat aix0” fa que cada vegada la gent augmenti el consum.
Un clar exemple i que em fascina és Amazon. Es una gran empresa que ho ha arrasat tot, tenen un
simple i gran metode per vendre que fa que el consumidor compri més d’una cosa, ja que a sota
apareix el missatge “També et podria interessar”.

Quines estratégies poden utilitzar les marques comercials per fer front a I’augment de la quota de

mercat de les marques blanques?
Primerament, la publicitat. El més important també és no abaixar els preus, si els baixes, fas que el

consumidor perdi la confianca i et poses a 1’altura de les marques blanques.

El fet de ser supermercats de proximitat, com Novavenda, Valvi i Bonpreu fan que les persones
vagin a comprar els productes necessaris, no ompliran el gran carro de compra sin6 que en ser més
cars i a prop compren el necessari.

A més a més, per obtenir més vendes dels productes poden oferir ofertes o promocions, o per la
segona compra, una rebaixa del 50%, per tal d’assegurar el maxim de consumidors. Aquesta ultima
pero, ha de tenir una durada curta, ja que el benefici no és el mateix.

Creu vosté que la linia de productes vegans a Mercadona, a Lidl i Esclat s’esta convertint en una

nova tendencia i anira en augment?
Si, el fet que hi hagi més consciéncia de menjar sa i més persones comprin aquests productes, ha

fet a Mercadona crear un nou sector per aquests productes, ja que s6n més cars i atrauen el
consumidor. Es un fet basicament economic, ells busquen sempre el maxim benefici, sigui en
productes vegans o productes per a celiacs, per exemple.



Han apostat per la construccié d’aquests productes de novetat i si no funciona, els canviaran per un
altre sector pero sempre es basa tot a trobar el maxim benefici. I crec que si, anira en augment
perque els compradors d’aquests productes que els compraven en botigues ecologiques quan vagin
a grans supermercats a buscar altres productes, ja compraran aquests productes alimentaris.



Entrevista a la Sra. Julia Manresa i Nogueras, redactora d’economia del Diari Ara

Creu que creixera més la quota de mercat de les marques blanques?

No, al contrari. Quan es recupera l'economia la gent torna a buscar marques perque encara que
hagin perdut forca continuen estant associades a major qualitat i, per tant, passa com amb els cotxes
a I'area metropolitana: quan la gent torna a tenir diners torna a deixar el tren i agafa el cotxe.

De quina manera ha afectat la crisi a les marques blanques?
Les ha beneficiades obviament perqué tothom buscava la manera de reduir despeses i estalviar i la

marca blanca s'ha consolidat com una bona alternativa, sovint de la mateixa qualitat que qualsevol
producte de marca, perd més assequible. Fins i tot en alguns casos, com el de Mercadona, han fet
servir una estrategia clarament exitosa que és anar retirant dels seus prestatges la resta de marques i
gairebé "obligar" el consumidor a comprar la seva. Sovint, fins i tot, han aconseguit que la gent
busqui la seva marca blanca, com passa per exemple amb Bosque Verde (productes de neteja) o
Deliplus (Higiene i estetica). També hi ha el cas de la famosa crema hidratant de Lidl que va esgotar
estoc.

Si no fos per la situacié economica actual, hauria existit aquest creixement d’oferta i demanda de
les marques blanques?

Es dificil dir-ho perqué han anat en paral-lel a la crisi, perd potser simplement haurien crescut més
lentament.

Creu que les marques blanques provoquen una pérdua general de la innovacid i qualitat?

No. Aix0 és una campanya que promouen consultores pagades per les marques. Al contrari,
precisament crec que l'auge de les marques blanques ha obligat les grans marques a innovar i oferir
més perque la marca blanca sovint ha aconseguit millorar el seu producte i posar en qiiestio si el que
es pagava per un producte de marca era l'etiqueta o la qualitat.

Hi haura un final en aquesta “lluita” entre les marques blanques i convencionals?
Crec que ja no hi ha cap lluita. Conviuen totes dues i el consumidor les alterna. Sobretot ara que

comenca a notar-se la recuperaci6 del consum, és possible que algu hagi vist que certs productes de
marca blanca so6n millors i ha preferit no tornar a les marques d'abans. En altres casos, supermercats
com Mercadona s'han consolidat com el siper de capcalera de moltes families que ja ni es
plantegen tornar a comprar segons quines marques. En tot cas, també és important veure com cada
vegada més es valora el producte ecologic i de proximitat (penso en casa Ametller, Veritas, Escofet
Oliver, Caprabo fresh...). Al consumidor li és igual si allo és Nestlé, prefereix que sigui d'un artesa
local i possiblement acaba pagant més per allo que elabora semi-artesanalment que el producte de
marca. Crec que ara el canvi és aqui i que la controversia marca comercial i marca blanca ja s'ha
acabat.

Creu que les marques convencionals en un futur poden desapareéixer?
En cap cas. Les marques blanques també s6n una marca i continuem comprant marca, com dic,

pero, el que canvien i evolucionen sén elles, canvien d'aspecte, d'etiqueta o d'estrategia de
marqueting. Nestlé continua fent xocolata i cafe pero també fa productes per a celiacs, al-lérgics a la



lactosa, ecologics... Tot i aix0, continuarem comprant la xocolata extrafina i el torr6 Suchard per
Nadal.

La substitucié de marques de fabricant per marques blanques creu que és una manera de reduir
costos tant pel client com per I’empresa?

Per al client sovint no suposa una reduccié de preu, sobretot quan tens poc a escollir i, per tant,
impossibilitat de comparar. Per a I'empresa (si ens referim a la cadena) obviament perqué augmenta
el marge.

Qué opina de la politica de Mercadona de retirar referéncies, creu que priva al consumidor

d’escollir?

Treu al consumidor possibilitat d'escollir perd ha demostrat que té un bon producte. Es dbviament
legitim i qui va al Mercadona a hores d'ara és precisament perque hi esta conforme. Si busques
marca vas al Bonpreu, al Caprabo o a Carrefour.

Que n’opina de la creacid per part del Lidl de la marca blanca “Deluxe” (aliments Gourmet)?

El mateix que el que fa Mercadona. Lidl té molt bona qualitat de producte a un preu ridicul per una
simple estrategia d'eficiencia de despesa i d'avantatge competitiu pel que fa al preu d'importacié
dels seus productes. Es un moviment molt intel-ligent perqué permet obrir la quota de mercat i
captar consumidors de tots tipus, no només de baix cost.

Veu un canvi en ’estratégia de publicitat en les marques?

Es el que deia anteriorment. La publicitat és menys agressiva i busca apel-lar a tot el que ara esta de
moda: salut, fitness, ecologisme, km-0, qualitat...



Entrevista al Sr. Gustavo Tapies, interventor de I'Ajuntament de Palafrugell

Es vosté consumidor de marques blanques?

Si, pero no en excessiu. Jo personalment soc client d’Esclat, m’ofereix molt bon servei i n’estic
molt content. Consumeixo pero no en grans quantitats la marca Bonpreu.

Creixera més la quota de mercat de les marques blanques?

Hi haura un equilibri perqué hi ha productes que els comprem de marca de fabricant i d’altres de
distribuidor i ja ho tenim decidit perque en sabem la seva qualitat. Depen de cadascd, també, perque
si una persona es guia nomeés pel preu, dependra si hi ha més crisi o no, en canvi, una persona que
es guia per la qualitat i la seguretat dels productes assegurara les marques de fabricant, encara que
siguin més altes economicament.

De quina manera ha afectat la crisi a les marques blanques?
Molt favorablement perqué han pogut oferir un preu més baix i atrauré més clients perque els

supermercats estalvien amb els proveidors, en distribuci6 i publicitat. Les marques blanques s’han
estés molt rapidament i la crisi ha afavorit el seu consum.

Si no fos per la situacié economica actual, hauria existit aquest creixement d’oferta i demanda de
les marques blanques?

Encara que la crisi no s’hagués apoderat de nosaltres, crec que hauria existit aquest creixement
d’oferta i demanda. Les marques blanques existirien d’una manera o altra i també hi hauria una
innovaci6 copiada, ja que fa molts anys es parlava de segones marques. Per exemple, jo tenia un
amic que treballava a empresa lactia que em deia que comprés sempre una determinada marca
blanca perque era simplement la mateixa que la de fabricant pero que els havia sobrat llet.

Creu que les marques blanques provoquen una perdua general de la innovacio i qualitat?
Esta clar que si perque provoquen que hi hagi molta menys investigacié i menys desenvolupament

dels productes. La part d’R+D, es troba afectada perqué hi ha el valor afegit que aporta aquesta
recerca i no el pots repercutir al consumidor.

Un exemple clar és el dels medicaments generics i els que van amb patent, el que investiga vol tenir
la patent per recuperar els anys d’investigacio.

Hi haura un final en aquesta “lluita” entre les marques blanques i convencionals?
Al final crec que hauran de conviure, jo com a consumidor, i molt subjectivament et podria dir que

arriba un moment que tens clar els productes que agafes de marca blanca i els que agafes de marca
de fabricant. La meva cistella de compra no varia, hi ha ambits en qué la marca blanca no entrara
mai i certs productes que sempre preferiras una marca que t’aporti seguretat, fidelitat i qualitat.

Creu que les marques convencionals en un futur poden desapareixer?
No, impossible. Crec que sempre hi haura un equilibri. Es com la situacié que es déna a I’hora de

triar un restaurant, els consumidors sempre estan disposats a pagar una mica més per un producte
diferent i de qualitat.



Queé opina de la politica de Mercadona, de retirar referéncies, creu que priva al consumidor

d’escollir?

Jo francament no s6c consumidor de Mercadona, mai hi vaig. El fet que retiri referéncies suposo
que els deu ser beneficids i per part del consumidor, quan va a Mercadona ja sap perfectament que
va a comprar marca Hacendado, Deliplus o Bosque Verde perqué de marques de fabricant hi ha
poques possibilitats a escollir. Si una persona busca gran varietat per escollir i comparar marques no
va a Mercadona, després ja estariem parlant d’Esclat o d’Hipercor.

Que n’opina de la creacio per part del Lidl de la marca blanca “Deluxe” (aliments Gourmet)?

Lidl hi compro esporadicament, no s6c consumidor de Lidl pero si que amb la creacié d’aliments
Gourmet han volgut treure’s I’etiqueta de més economic i potser de no tanta qualitat, i han creat
aquesta nova linia per voler atraure més clients que no busquen només el preu més baix. Ho trobo
una bona inversié i estrategia.

Quines estratégies poden utilitzar les marques comercials per fer front a 1’augment de la quota de

mercat de les marques blanques?

Primerament mantenir o augmentar la qualitat i fer-se veure, la publicitat és clau. A més a més, crec
que han d’innovar amb productes mai vistos a les cistelles de compra. Per exemple, jo a I’Esclat
vaig veure una marca nova de iogurts ecologics amb nabius, ara sempre compro aquests iogurts, ja
que mai n’he trobat amb aquestes caracteristiques i la qualitat és molt alta.

Es cert que Mercadona no pertany a Palafrugell?
Mercadona pertany a Palafrugell, de fet, és el limit que separa Palafrugell de Mont-ras. Mercadona

buscava uns terrenys amplis i Mont-ras en disposava, perd finalment es va construir al terme de
Palafrugell. Una altra curiositat és la densitat de supermercats en una mateixa area, per exemple,
quan van comengar a construir I’Esclat, van construir alhora 1’ Aldi i just al seu costat el Mercadona,
tots tres en poca diferencia de temps. Aixo és degut al fet que quan un supermercat comenga la seva
construccid, perque la primera no s'emporti tots els beneficis, les altres cadenes construeixen els
supermercats junts per tenir un benefici equitatiu. Cas de Palafrugell (Mercadona, Aldi i Lidl), a
Palamés (Mercadona i Aldi) i a Platja d'Aro (Dia, Lidl i Aldi).



Entrevista al Sr. Jacques Pino, Gerent de I’Esclat de Palafrugell

Quina importancia tenen les marques blanques per al Grup Bonpreu?

Les marques blanques a I’Esclat no tenen un gran volum de vendes. Per exemple, en aquest
supermercat disposem d’un 20% del total de marques blanques i la resta s6n marques de fabricant.
El nostre client és majoritariament d’un nivell mitja - alt i per aix0, el consum de marques blanques
no és molt important. El nostre client ja sap que quan entra a un supermercat Esclat no trobara una
amplia gamma de productes de distribuidor. Els consumidors que busquen marques blanques van a
altres cadenes ja sigui Mercadona, on trobem quasi tots els productes Hacendado, Deliplus i Bosque
Verde, que sén marques propies, ja que els distribuidors produeixen exclusivament per a ells, o el
Lidl. A Bonpreu i Esclat, el nostre principal objectiu és 1’atenci6 al client per assegurar una qualitat
i seguretat. Si tu em preguntes un producte on és, jo t’acompanyaré fins a ell, a diferéncia de
Mercadona que simplement t’assenyalaran on es troba.

En quina mesura ha incrementat 1’oferta de marques blanques durant els tltims anys?
No ha incrementat ni ha disminuit. Des de sempre hi ha hagut un consum del 10% - 15% de

marques blanques i no ha variat perque el model de client és especific i fidel. En els nostres
supermercats no hi trobaras gran varietat de marques blanques i la majoria s6n marques son de
fabricant pero suficient perque el client pugui comprar el qué més desitgi.

Com esta afectant o ha afectat la crisi a la marca Bonpreu?

No ha afectat la crisi a la marca Bonpreu. Des del 2007 hi ha hagut el mateix nombre de vendes
aproximadament. Com he dit anteriorment, el nivell socioeconomic del client de Bonpreu i Esclat és
de mitja o alt.

Perqueé se’n diu Bonpreu i Esclat? Sén dues empreses diferenciades?
El seu significat “Bon” i “preu” perd francament, el nom d’Esclat no sé exactament d’on prové ni

perque se n’ha dit aixi. No sén empreses diferenciades, ja que I’ensenya Esclat sén tots els
hipermercats que es consideren majors de 2400m? malgrat que n’hi ha alguns com el de la
Jonquera, on vaig estar treballant dos anys que fa 800m? i és Esclat també. La meva dona és gerent
de I’ensenya Bonpreu, al carrer Migdia de Girona i si que hi noto diferencies en 1’estructura i el
funcionament perque, per exemple, ella com a gerent esta més en la part de vendes i, en canvi, jo
estic més en I’administracio. Pensa que no és el mateix un supermercat costaner que un de Girona o
un de Vic. Jo estic aqui perque parlo frances, catala, castella i anglés i cada cop tenim més clients
francesos i, en canvi, a Vic per exemple, el fet que parli frances no influiria en el volum de clients
de Bonpreu i Esclat. Cada cop anem augmentant el nombre de supermercats arreu de Catalunya i
aquesta setmana mateixa se n’han inaugurat dos, un a Cervera i un altre a Manresa.

El fet d’etiquetar en catala les marques blanques és una estrateégia per atraure més clients?
Si, sens dubte. A Bonpreu tenim una politica nacional, és a dir, vetllem pel que el nostre client ens

demana. Aquest client és d’aquest pais i dltimament amb tota la reivindicacio de tipus politic fa que
els nostres clients siguin fidels a aquesta empresa catalana i als productes d’aquesta terra. La
filosofia de Bonpreu i Esclat es tracta de portar a terme una bona i correcta relacié6 amb els
proveidors, majoritariament catalans, com per exemple, Llet Nostra.



Existeixen diferencies a I’hora de fer promocions o ofertes entre marques blanques i altres?

No. Si t’has fixat la promocié que més fem és la de la segona unitat, al 50%, i tant pot ser com per
la part de marques blanques com a les marques de fabricant. Intentem vetllar per les vendes
d’aquestes dues i per aix0, no hi ha diferéncies a 1’hora de fer promocions o ofertes.

Quin tant per cent de productes Bonpreu es disposa a cada supermercat respecte als productes

oferts? Quin és el percentatge de vendes?

Productes de la marca Bonpreu exactament disposem d’un 20%, tot i que aquest percentatge no es

consolida en la facturacio, ja que el tant per cent de vendes es troba entre un 10 i un 15%. Bonpreu
no disposa de gran quantitat de marques blanques pero si que intentem que aquest 20% que produim
es pugui vendre quasi tot. El fet que sigui un baix percentatge no vol dir que no hi dediquem
esforgos. Disposem d’un sector de produccié de marques blanques el qual estudia com fer I’envas,
quin ser el producte que es llengara a la venda com a marca blanca i el seu etiquetatge. Pensa també
que disposem de joguets, de maletes, de llibreria, electrodomestics, i tot aixo no fabriquem marca
blanca. Aquesta és també una ra6 per la qual el tant per cent és baix.

Creu que hi ha una “lluita” entre marques blanques del Bonpreu i les marques comercials o de
fabricant?

No hi ha una lluita significativa com podria haver-hi a Mercadona, que si que els interessa vendre el
maxim de productes de marca propia i si vas a la secci6 d’adrogueria, per exemple, trobaras
majoritariament Bosque Verde. A Bon Preu, no hi ha hagut un augment ni disminucié de vendes de
les marques blanques. El client compra majoritariament marques de fabricant i és fidel només a uns
productes determinats de marca blanca. Bonpreu i Esclat es caracteritza per ser marquista.

Creu que en un futur el consum de marques blanques disminuira?
No disminuira. Des de 2007, quan va comencar la crisi, no hi va haver cap disminucié ni augment.

Sempre s’ha mantingut equitatiu i no crec que disminueixi en un futur.

Quins factors valoren a 1’hora de decidir quins productes trauran al mercat com a marca propia?

El que demana el client. Estudiem quin producte de marca blanca pot imitar la marca de fabricant.
Tenim un sector encarregat de fer aquesta recerca i estudien com fer 1’envas, el seu etiquetatge i
quin tipus de producte vol que sigui el client. Et donaré un clar exemple perque entenguis quan
decidir treure un producte de marca blanca o no. Es el cas de les capsules de café, que s'havia de fer
la comanda per Internet a Nespresso perque eren un tipus de capsules caracteristiques i no comunes,
vam veure la necessitat de crear-ne unes perqué poguessin encaixar en aquest tipus de cafeteres i
aixo va suposar un boom de vendes. Les marques blanques sén simplement innovacions copiades.

Considera el seu grup com a pioner en oferir productes frescos ecologics i vegans en un
supermercat general?

Si. Vam optar en introduir aquests tipus de productes al mercat fa més d’un any i exactament ara
parlava amb I’encarregat del sector de la fruita que em comentava com ha augmentat el consum dels
productes ecoldgics frescos d’aquest any en relaci6 I’any anterior, i ha estat de més d’un 60%.
Veient aquest creixement, en el darrer any hem augmentat les referéncies. D’aquesta manera, hem
satisfet el que el nostre client ens demanava i voliem optar per les empreses d’aqui perque el client



és catala. Creiem convenient invertir primerament a les empreses que tenim al costat abans de les
internacionals. Desgraciadament, aquests productes només son accessibles a un determinat sector de
la societat perque els seus preus son més elevats pero aquest tipus de client és el que confia en la
nostra cadena. Per exemple, per fer una bona salsa necessites una bona base que serien unes bones
tomates per aixo, volem que la matéria primera sigui de la millor qualitat possible.

La venda d’aliments frescos, fruita i verdures, etiquetades com a KMO0, és una manera de
diferenciar-se dels seus competidors?

Si, clarament. Et puc dir objectivament que el que es vol és ajudar a les empreses locals i comprem
els productes amb la major proximitat possible perque hi ha una produccié rica al territori catala. A
més a més, volem que els nostres productes siguin de la maxima qualitat possible, malgrat que
siguin més elevats economicament. Per exemple, la gamma de carns que disposem és de ramaders
catalans.



Entrevista al Sr. Santi Mont i Gili, director de relacions externes de Mercadona de Girona i

Barcelona Nord

Quines caracteristiques tenen les marques blanques de Mercadona?

Mercadona té interproveidors, és a dir, signa un contracte amb un distribuidor amb una durada
minima de 3 anys. Durant aquest temps només treballen per a nosaltres i com a tret diferencial, es
posa el nom de I'empresa interproveidora en el producte, juntament amb la marca Hacendado,
Deliplus, Bosque Verde o Compy.

Mercadona té un gran vincle amb els interproveidors. Un 60% dels productes ho son i un 40% és de
marques de consumidor. Aquesta relacio ens fa diferents de la resta de supermercats perque les
altres cadenes compren directament a altres proveidors pero sense cap mena de vincle i sense
contracte. Un clar exemple el veiem en els productes de Lidl, els proveidors dels productes sén molt
dificils d'identificar, ja que es troba amagat darrere del producte en un link.

Aquest conveni amb els diferents proveidors té un benefici bidireccional. Per una part, Mercadona
pot oferir preus més baixos i l'interproveidor s'assegura que durant tres anys té una produccié fixa,
ja que la cadena de supermercat li dona seguretat a la seva empresa. Cal recordar que Mercadona té
aproximadament 1.600 supermercats arreu d'Espanya. Imagina't que una empresa de fuets treballa
per nosaltres i cada any té segures les seves comandes. El volum de produccio és molt gran i té una
quantitat important de beneficis per poder invertir en la recerca i desenvolupament (R+D).

Si hi ha algun problema amb aquestes empreses, o bé el producte no té una bona sortida, Mercadona
també disposa d'un temps per poder canviar i seleccionar el nou interproveidor.

Mercadona ofereix la maxima qualitat a preus més reduits, aixo és perqué no hi ha costos de
publicitat. Si t'hi fixes, no trobaras mai ofertes de 3x2 o la segona unitat al 70% de descompte com
fan altres supermercats com Esclat. Els preus dels seus productes pugen o baixen en funcié de la
materia primera.

Mercadona vol oferir la maxima qualitat, el maxim servei i la maxima tecnologia sempre amb
rapidesa.

Quantes vendes es produeixen en un any a Mercadona?

Aquest any 2016 hem generat 20.000 milions d'euros de vendes. Aixo vol dir que 1 de cada 4
cistelles de supermercat a Espanya és de Mercadona.

Es cert que volen obrir un Mercadona a Portugal?
Si, és cert. Nosaltres tenim un pla d’expansio continua i la base tractara en comengar primerament

pel nord de Portugal, a Oporto, on hi ha prevista 1’obertura d’unes cinc botigues durant els proxims
quatre anys.

Nosaltres sempre que arribem a un lloc, de la mateixa manera que vam fer amb el Pais Basc,
primerament en 1’ambit institucional se’ls explica que es portara a terme i tota la politica
d’expansio. Els expliquem, també, qui som i qué fem, al final ens agrada fer coses bé i que vegin
amb bons ulls I’arribada d’un Mercadona.

A Portugal, tindrem un assortiment diferent perque el que determina quins productes hem de tenir
als lineals, va lligat a uns habits de consum i a les caracteristiques del que es consumeix, que és
diferent d'Espanya.



Els productes que hi ha als lineals de Mercadona son els mateixos productes i preus a tot Espanya,
només trobem petites excepcions de productes locals com per exemple, les anxoves de 1’Escala
segurament n’hi haura arreu de Catalunya pero si te’n vas a Jaén, no en trobaras. El mateix passa
amb els iogurts de la Fageda. Pero son casos molt particulars.

El fet que la llet d’avena de la marca Yo Soy sigui un producte duplicat, es portara a terme amb més

productes?
Si, nosaltres en diem d’aixo proveidors especialistes. S6n proveidors que fan productes a escala de

totes les competencies, pero només els demanem un producte exclusiu per a nosaltres i és aqui quan
s’ha de canviar el nom per poder posar el producte al mercat. Tot aix0 és una tendencia i ja esta
implantada.

Et posaré un exemple molt clar. Nosaltres teniem un proveidor que ens subministrava la gran
majoria de fruita (pomes, peres, ...), quan en realitat era només especialista en pomes. Li hem
demanat que s’especialitzés en la venda de pomes perque les peres ja les encarregarem a un altre
especialista productor de peres. Ell era simplement un intermediari a canvi d’una comissio i no ens
aportava cap valor afegit.

Nosaltres estem apostant per una cadena agroalimentaria sostenible on el sector primari, el pages,
es guanyi la vida i ens doni una continuitat en el seu producte. Ens interessa la continuitat i la
qualitat del producte i per obtenir-ho volem que al final tota la cadena es guanyi bé la vida.

Referent al personal, quina imatge volen que transmeti?
Per nosaltres, el treballador és el principal actiu de I’empresa. Som 74.000 treballadors i si un d’ells

no esta satisfet amb la seva feina, dificilment podra satisfer el client. Aquest, li diem el Cap perque
al final, és ell qui té el poder sobre la vida o la mort de I’empresa i és ell qui decideix si va a
comprar a Carrefour, Bonpreu o altres cadenes.

Els nostres treballadors tenen un sou per sobre de la mitjana del sector. Tenim un conveni col-lectiu
i un pla d’igualtat que es va signar del 2014 al 2017, on hi ha moltes millores com la politica
retributiva, la prima per objectiu, la formacié des del primer dia de I’empresa, el pla d’igualtat i tot
el que és la promocid interna.

La majoria dels membres del Comite Directiu han sortit de la mateixa empresa, no es fan fitxatges
pel nombre de carreres que tingui una persona i una nomina molt alta. Aqui, agafem gent amb
ganes, amb il-lusio, que comenci de baix i pugui anar pujant i promocionar-se a I’empresa.

Pels treballadors tenim guarderies en els centres logistics. Sén totalment gratuites, per exemple,
aqui a Sant Sadurni d'Anoia treballen 900 persones i hi ha moltes parelles. Compaginar la vida
familiar i laboral és molt important i per aixo, se’ls facilita aquests centres per a infants d'1 a 3 anys
i son totalment gratuites pels treballadors. Com aquesta ajuda se’n fan moltes. Per exemple, el
contracte fix des del primer dia, exceptuant estudiants que s’ofereixen per les campanyes d’estiu.
Els 74.000 treballadors son fixos i també tenen incentius a finals d’any per aconseguir els objectius
proposats per I’empresa.

Realment, pel fet de tenir un salari per sobre de la mitja, se’ls exigeix més que no potser altres
empreses del mateix sector. Nosaltres no veiem un treballador de Mercadona com un simple
reposador que es dedica a posar els lineals com toca o caixers que només passen productes. Fan
tasques de tota classe i els formem perque al final el fruiter, sigui com la seva petita empresa dins de



Mercadona, ell és el que ha de fer la comanda de la fruita que li arribara en el camid 1’endema. Per
aixo, ha de saber si en el municipi que esta treballant ploura o no, quins sén els habits de consum o
si aquell dia hi ha un mercat municipal. Tot aix0 influira en les vendes del dia i és la manera en que
la gent se sentira autorealitzada i compromesa amb 1’empresa.

Hi haura una nova marca propia en un futur?

No, nosaltres tenim Hacendado, que és tot el menjar i beure; tenim Bosque Verde, que és la neteja
de la llar; Deliplus, que és la higiene personal, i Compy, que és el menjar per animals.

Els treballadors ens dediquem només a aquestes quatre necessitats, no som hipermercats com
I’Esclat. A Mercadona vetllem per aquests quatre principis, que son el menjar i beure, la neteja
personal, la neteja de la llar i el menjar per animals. No tenim previst introduir cap altre negoci.

Quina quota de mercat disposa Mercadona?

Molt alta, pero es pot mirar de moltes maneres. Actualment estem en un 22% i la quota es mira per
superficie comercial que tinguis a Espanya. Es la manera més correcta d’interpretar la quota de
mercat pero nosaltres per no fer gigantisme, diem que tenim una quota del 15% aproximadament, ja
que no ens agrada donar una quota tan elevada.

Com ha afectat la crisi a Mercadona?

La veritat és que bé. L’any 2008 es va fer un cop de volant molt fort a I’empresa i a causa de la crisi
es va potenciar molt el fet de sempre anar augmentant la qualitat perd amb el minim preu possible.
Som un supermercat on la cistella de compra és de les més barates del mercat. Un estudi de la OCU
ens donava, el mes de setembre, unes de les cistelles de compra més economiques del mercat.
Aquest estudi el fan persones que es dediquen a fer estadistiques i son independents, no hi ha
favoritismes per ningu.

Aix0 també ens ha afavorit perque realment tenim molts clients amb salaris minims i no som un
supermercat Gourmet. Per aixo, els productes que potenciem també te’ls trobaras a un mercat
tradicional. Intentem que el proveidor que comprem els productes tingui una capacitat productiva
molt elevada per poder oferir-los a un preu economic.

Referent a la imatge del personal de cara al public, el fet que els treballadors no puguin portar

pircing o tatuatges, condiciona en la selecci6 de personal?
Volem que la imatge sigui impecable i per aixo0, els formem. A la mateixa empresa tenim gent

especialitzada en recursos humans que fan els processos de seleccid. Si tu fas una convocatoria per
un procés de seleccié on has quedat amb deu persones, segurament el que t’arriba ple de tatuatges
no li diras que no pero si que li diras que per treballar a Mercadona necessitem que aquests
complements no es vegin. Es un tema simplement d’imatge. Aquest treballador es treu el pircing
I’hora que entra a treballar i se'l posa en sortir al carrer.

Aqui el que es busca és gent major de 18 anys, per tema legal, que tingui ganes de treballar i que
tingui esperit d’estar com més anys millor a I’empresa. Pensa que hi ha molta gent amb carrera que
ens ha vingut ara amb la crisi que volen treballar a Mercadona i tenen carreres i estudis i et diuen
que mentre no troben res, els agradaria treballar per fer uns diners. Una persona aixi no 1’agafarem,
perqué al final el que m'estas avancant és que en el moment que trobis una altra feina marxaras.
Aqui et donarem una formacié perqueé tu si tens estudis d’arquitecte, per exemple, siguis arquitecte



de Mercadona. Tenim enginyers, aparelladors, advocats, metges, i directius de Mercadona, perque
al cap i a la fi, necessitem perfils de tota classe.

Des de fa poc, Mercadona ha introduit una nova linia, com a novetat, de productes vegans. S'esta

convertint en una nova tendencia i anira en augment?
No és cap tendencia, al final intentem tenir als lineals els productes que ens demanden els clients. Si

que és cert que cada vegada ens demanen productes més saludables perquée hi ha més consciencia.



	Marques que no fabriquen per altres empreses:
	Per part de les marques blanques, la que presenta més variacions és la marca Kania; la maionesa Hacendado no varia molt de preu però trobem una baixada significativa a partir de desembre; pel que fa a la marca blanca Bonpreu es manté al llarg de la comparativa al mateix preu menys el període de l’1 de maig fins al 15 de juny.


