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1 INTRODUCCIO

1.1 Justificacio del tema escollit

L’economia i el mén de 'empresa sén camps que sempre ens han atret. Aquest motiu, és
el que ens va fer prendre la decisio de triar aquest tema, I'estudi intern d’'una empresa,

com a treball de recerca.

A més a més, el moén de la fruita ens ha estat proper, ja que la familia és propietaria

d’'una petita finca i des de joves hem viscut en contacte amb el sector agricola.

Els dos motius nombrats anteriorment i la relacié laboral del pare amb una empresa del
sector fructicola, ens van fer optar per elegir aquesta com a objecte del nostre estudi. No
es tracta, perd, unicament d’'una empresa siné del conjunt d’aquestes que formen el Grup

Catala.

Poc ens pensavem, inicialment, que estudiariem un Grup que ocupa la posicié 30 dins del
ranquing dels principals operadors del mercat estatal de fruites i hortalisses'. Aquest fet
ens va motivar encara més a realitzar un estudi més complex i detallat de 'empresa i a

intentar fer-ho tant bé com s’ha pogut.

1.2 Objectius del treball

Els principals objectius del nostre treball de recerca son:

o Portar a la practica i poder observar els coneixements adquirits en I'assignatura
economia de I'empresa durant el batxillerat.

o Ampliar coneixements en el mén empresarial.

o Observar, in situ, el mén agrari a nivell industrial.

e Coneixer, d’a prop, diferents tipus de professions

Informacié de Publicaciones Alimarket, S.A. empresa de generacié de continguts d’ informacié econdomico-

sectorial d’ Espafia, en la seglient adrecga electronica:
http://www.alimarket.es/media/images/20111006/detalle_art/75898/19375_high.pdf
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1.3 Metodologia de treball

En primer lloc, i conjuntament amb la tutora d’aquest treball, es va establir clarament el
tema d’estudi, I'elaboracié d’'un index inicial, el disseny dels passos a seguir i la hipotesi
de treball.

En segon lloc, es va fer la recerca d’'informacid, que s’ha obtingut de les segients fonts:

e Observaci6é directa. Durant aquest periode d’estudi de
'empresa, s’ha visitat: finques agricoles, embasaments
per a reg, magatzems de confeccid, instal-lacions
frigorifiques, oficines, laboratoris... on cada técnic

responsable del sector ha explicat el funcionament

basic d’aquest. Aixi, doncs, hem parlat amb enginyers
agricoles, enginyers agricoles de centrals Fig. 1. Visita a la finca La
Miranda (Fraga)
hortofruticoles, amb personal técnic en fred, amb
personal técnic de laboratori, amb els responsables de les arees de produccio, de
confeccid, comercial, administrativa, de recursos humans, d’administracio i finances...
¢ Informacié facilitada directament per 'empresa, a través, generalment, d'un membre
de la familia Catala, Sr. Mingo Catala Piqué, que ha subministrat les dades
sol-licitades i necessaries per incorporar, després d’esser seleccionades i
processades, a aquest treball de recerca.
¢ Altres fonts d’informacié, dins d’aquest apartat s’inclou la recerca complementaria feta

a pagines web, llibres de consulta, memories anuals...

En la tercera fase, s’ha seleccionat, organitzat i processat la informacié obtinguda i s’ha
dissenyat I'esquema concret. Posteriorment, s’ha realitzat la redaccié d’aquest treball de

recerca, d’'una manera el més clara i entenedora possible, donada la magnitud del Grup.

Durant tot aquest procés, s’ha comptat amb la supervisié del representant de la familia
Catala, que ha anat revisant la correccio de les dades que consten en el treball, i de la

tutora, que ha estat qui ens ha orientat en la recerca de nous aspectes a tractar.

Finalment, un cop s’ha donat per acabat el treball, s’ha passat una darrera avaluacio per
part de I'empresa, per tal de comprovar que totes les dades incorporades han estat
correctament enteses i donaven el seu consentiment final per tal d’incorporar-les de

forma definitiva a aquest treball.
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1.4 Estructura del Treball

Un cop estudiada I'empresa, hem pogut observar que aquesta s’encarrega de tot el
procés productiu fins arribar al procés comercial, creant aixi una cadena productiva

propia. Aquest fet, ens ha fet estructurar el nostre treball en cinc blocs:

e Area productiva propia i associada.

e Area de qualitat i tracabilitat.

e Areade recepcio, conservacio, condicionament i confeccio.
e Area comercial i logistica.

e Area administrativa i de finances.

S’ha decidit estudiar 'empresa area a area i aixi poder entendre millor, pas a pas,
I'estructura de treball que realitza el Grup. A més a més, aquesta estructura del treball es
basa en I'organigrama del Grup, pero, amb una petita variacié. Hem decidit unificar dues
arees de l'organigrama (Area de recepcid, conservacié i condicionament i 'area de
confeccio) ja que les dues tenen elements en comu i seria repetitiu explicar-los en les

dues arees.

Un cop estudiada i analitzada 'empresa, s’ha passat un breu questionari per tal de copsar
la valoracié subjectiva dels diferents membres de la familia Catala, que a la vegada soén
responsables de diferents arees. Aquest questionari s’ha basat uUnicament en ftres

preguntes:

1. Quins creu que han estat els fets més rellevants en I'evolucio i desenvolupament
de 'empresa?
Quines creu que han estat les claus de I'éxit del Grup Catala?

Quines perspectives de futur hi veu?

Aquestes preguntes han estat realitzades per intentar trobar un perqué a I'evolucié de
constant creixement de les empreses creades per la familia Catala i que actualment
constitueixen el Grup Catala. Aquestes entrevistes ens han ajudat a elaborar la conclusié

final sobre I'éxit obtingut del Grup.

A més a més, per tal de donar a conéixer els resultats obtinguts en aquest treball s’ha
elaborat un web. Aquesta pagina web és, de fet, un complement del treball. Després
d’'una recerca per internet, buscant un creador de pagines web, es va elegir el creador de

pagines web de Wix.com.
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Wix.com ens permet crear pagines web visuals i atractives que ens permeten agregar
qualsevol tipus de contingut. Es pot utilitzar facilment i déna I'opcié de publicar el resultat

a la xarxa sense cap tipus de cost.

La nostra pagina web segueix basicament I'estructura del treball, incorporant els diferents
apartats d’aquest, malgrat que en una versié més reduida. Aixi podreu trobar tota aquesta

informacié en el segiient lloc web: http://www.wix.com/treballderecercagc/grupcatala

1.5 Hipotesi de treball

Amb totes les dades anteriors, s’ha pogut plantejar la seglient hipotesi de treball:

“El fet de controlar totes les etapes d’un procés productiu ajuda a reduir costos i, per tant,

que una empresa obtingui més beneficis”,
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2 HISTORIA | ACTUALITAT

2.1 Introduccio

Domingo Catala Tomas, juntament amb la seva muller Mercé Majos Martinez, 'any 1950
van iniciar la produccio de fruita en tant sols dues hectarees de terra. Tretze anys més
tard van comprar la primera finca “La Moixa” situada entre els termes municipals

d’Albesa i Torrelameu.

No va ser fins 'any 1984 en qué Domingo Catalda va fundar, juntament amb la seva
muller, la primera societat (Domingo Catala S.A.), empresa vinculada a la produccié i a

la comercialitzacio de fruita a la provincia de Lleida.

Posteriorment amb I’ incorporacio dels seus tres fills (Joan, Domingo i Josep) el negoci es
va anant ampliant fundant Catafruit, S.A. i altres empreses que formen avui el Grup
Catala. Els tres germans desenvolupen l'activitat coordinada sota la presidéncia d’en
Joan Catala Majos. Per altra banda, ja des de fa temps, es va incorporant la tercera

generacio (David, Jordi, Marta, Domingo i Josep).

Actualment el Grup compta amb tres centrals hortofruticoles, a La Portella (Lleida), a

Mérida i a Tenerife.

Les empreses del Grup, tenen com a missio I'explotacié d’arbres fruiters per a la seva

comercialitzacié en el mercat nacional i internacional.

La produccio propia es reparteix entre Lleida, Arago i Mérida. Les principals produccions
son de pera, poma, préssec, nectarina, albercoc i pruna, repartides entre les

aproximadament 1.600 ha. de produccié propia que té el Grup.

Cal destacar la importancia dels agricultors col-laboradors de les explotacions associades
que han entés que I'esforg de transformacio i millora continua és necessari per fer viables
i competitives les plantacions. El volum de fruita comercialitzada és de 100 milions de

quilos dels quals la produccié propia és de 32 milions aproximadament.

Destaca com a client nacional Mercadona, firma de la qual Catafruit, S.A.U. és
interproveidor. Els principals clients del mercat internacional sén els supermercats del

Regne Unit Morrisons, Waitrose i Sainsbury’s, Tesco i Asda..
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L’ activitat de conservacio i envasament de fruita es realitza a les centrals de conservacié
i envasament de Catafruit, S.A.U. (La Portella-Lleida), EI Escobar, S.C.L. (Mérida),
Fruitfilos, S.A.U. (Tenerife) i Fisesa, S.A. (Lleida) i amb un repartiment aproximant de

70%, 20%, 5% i 5% a cada magatzem respectivament.

Actualment l'activitat comercialitzadora del Grup es reparteix de la forma seguent:
Catafruit, S.A.U. factura a grans clients nacionals del sector de la distribucid
(ex.Mercadona); Fruitfilos, S.A.U. factura a clients majoristes i de la distribuci6 local de les
llles Canaries; D.Catala, S.A.U. factura les exportacions a clients majoristes i cadenes de
distribucio estrangera i finalment Frisesa, S.A. factura a petits clients majoristes nacionals

i exportacions puntuals de producte de segona categoria a tercers paisos.

2.2 Cronologiai evolucié

Any 1950- Domingo Catala Tomas i Mercedes Majos Martinez inicien la produccié de
fruita en 2 hectarees de terra i lloguen un local de 150m? per la manipulacié de la fruita de

produccio propia i la que compraven a tercers.

Any 1963- Adquisicié de la primera finca de la familia, La Moixa situada en el terme

municipal d’Albesa i inicialment d’unes 30 hectarees.

Any 1978- Expansio de la produccié propia a Extremadura i compra de 300 hectarees de

fruiters.

Any 1984- Constitucié de 'empresa D.Catala, S.A., (primera societat anonima del grup) i

inici de la professionalitzacio i expansié del negoci.

Any 1986- Compra del 45% del capital social de 'empresa Frisesa, S.A. a la qual fins
llavors se li llogava part de les seves instal-lacions de cambres frigorifiques. Grup Catala
compra I'empresa per tal de tenir unes instal-lacions per a la conservacio de la fruita en
propietat, perd més tard aquestes instal-lacions s’aprofitaran per a I'envasament de la

fruita.

Any 1988- Construccio per part de 'empresa D.Catala S.A. del primer magatzem amb
instal-lacions especifiques per a 'envasament i la conservacio de la fruita. Constitucié de
la societat Catafruit, S.A. amb domicili social a Canaries. Inicialment aquesta empresa

s’havia d'utilitzar per a la facturacio de les vendes a clients canaris. Actualment és la
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principal empresa del grup i la propietaria del Centre logistic de la Portella. Constitucié de

la societat Dipafruit, S.A.

Any 1989- Ampliacié de Capital de Frisesa, S.A. i adquisicio per part de D.Catala, S.A. del
100% de I'ampliacio. Despres d’aquesta operacid, Domingo Catala, S.A. passa a ser el

soci majoritari amb el 99% percentatge que manté fins a I'actualitat.

Any 1992- Adquisicié6 de I'empresa SAT 989 Almacir propietaria de 250 hectarees de
fruiters a Castell6 de Farfanya, Lleida. En aquest mateix any constitucid de I'empresa

Bascanet, S.L.

Any 1996- Constitucié de 'empresa Fruitfilos, S.A. a Tenerife per a I'envasament de

fruita directament a les llles Canaries.

Any 2001- Construccié del centre de conservacio i envasament de Catafruit, S.A. a la
Portella, Lleida i remodelacié de les instal-lacions de D.Catala, S.A. per a la reconversié

de cameres frigorifiques per a 'emmagatzematge de fruita d’hivern.
Any 2003- Constitucioé de 'empresa Portfruit 2003, S.A.
Any 2003/2004- Adquisicié de 300 hectarees de fruiters a Extremadura.

Any 2004/2005/2006- Compra per part de 'empresa Portfruit, S.A. de 150 hectarees per

al cultiu de fruiters a Fraga.

Any 2005- Catafruit, S.A. entra a formar part del grup de proveidors de preferéncia de
Mercadona i inicia la seva principal etapa d’inversié en finques i remodelacié
d’instal-lacions amb [l'objectiu d’ampliar la capacitat de produccid i de servei
d’envasament de fruita per a la cadena. Adquisicié per part de 'empresa Catafruit, S.A.

de 110 hectarees per al cultiu de fruita a Fraga.

Any 2006- Construccié per part de I'empresa Fruitfilos, S.A del centre de manipulacio i

envasament a Tenerife.
Any 2007- Remodelacié del Centre Logistic de Mérida, Extremadura.

Any 2008- Compra d’accions de la societat d’explotacions agraries els Masos, S.L. i

adquisicioé de 80 hectarees per al cultiu d’arbres fruiters.
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Any 2010- Constitucid del grupocatala com a grup fiscal per a la tributacié conjunta de
l'impost sobre societats, N°617-10. La societat dominant del grup és Grupo Domingo
Catala, S.L. que constitueix un holding familiar, creat el 12 de desembre de 2005, inscrit
al Registre Mercantil de Lleida, al tomo 976 de la secci6é general, foli 20 i full L-19.1004,

inscripcié primera.

Inclou les seguients empreses:

EMPRESA NIF. Domicili
GRUPO DOMINGO CATALA S.L. B25593260 C/Albesa s/n La Portella Lleida 25134
Pol. Granadilla de Abona Parcela 6
CATAFRUIT, S.A.U. A38105532
SP2-01 38600 Granadilla de Abona
DOMINGO CATALA, S.AU A25033549 C/Albesa s/n La Portella Lleida 25134
SAT N° 929 CAT ALMACIR F25066424 C/Albesa s/n La Portella Lleida 25134
FRISESA, S.A. A25006479 Carretera Torrefarrera Km 5,2 Lleida
Pol. Granadilla de Abona Parcela 6
FRUITFILOS, S.A.U A38435758 SP2-01 38600 Granadilla de Abona
Tenerife
Partida de Bincamet Alta, Finca La
PORTFRUIT, S.A. A50986041
Miranda s/n 22520 Fraga
DIPAFRUIT, S.A.U A25076936 C/Albesa s/n La Portella Lleida 25134
BASCANET, S.L. B25296674 C/Albesa s/n La Portella Lleida 25134
EXPLOTACIONS AGRARIES LOS MASOS,
SL B25676958 Trav. Carmen 16 25179 Maials

| 13
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2.3 Localitzacio

El Grup Catala disposa de moltes finques agricoles i d’'un gran nombre de centrals de
conservacio i envasament de fruita repartits pel territori nacional i distribuits en tres
sectors geografics. En cada sector podem trobar diferents empreses del Grup que

s’encarreguen de la comercialitzacié de la fruita. Les més importants son:

Sector Catalunya — Arago
Finques: La Moixa, Camporrells, Almacir, Serods, La
Miranda, La Manola La Litera i Caspe. "
el omanipn
Centres de confeccié: D.Catala, Catafruit i Frisesa. e s Livena P
Empreses: CATAFRUIT S.A.U, DOMINGO
CATALA S.A.U., SAT No 929 CAT ALMACIR, Sector CATALUNYA
ARAGON
FRISESA S.A.
Sector Extremadura
Finques: El Escobar, La Adelantada, Las Mercedes
Valhondo i Chozo Blanco. 2
Centres de confeccié: El Escobar i La Adelantada. 0 T R
Empreses: EL ESCOBAR S.C.L, LA ADELANTADA
S.C.L, LAS MERCEDES-VALHONDO S.C.L.
Sector Canaries 9 7
Finques: En aquest sector el grup Catala no < O@O ‘ﬂ
disposa de finques.
Centres de confeccidé: Fruitfilos.
Empreses: FRUITFILOSSA. | & § @ onansoiia oe asons
Sector CANARIAS
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2.4 Politica del Grup Catala: Estrategies i Objectius

El principal objectiu estratégic del grup Catala és garantir '0ptima qualitat dels seus
productes mitjangcant el control de tots els processos que duu a terme en el
desenvolupament de la seva activitat. Aixi podem veure que aquest control va des de la
seleccid del planter, el cultiu, la manipulacié i la conservacié fins arribar a la

comercialitzacid i a 'avaluacioé de la satisfaccidé del client.

Per a la consecucié d’aquest objectiu, s’aposta per la innovacio, com a factor clau per a
I'éxit, per tal de consolidar i millorar la seva posicié competitiva dins del mercat. El Grup
Catala considera com a factor imprescindible les necessitats del client i pretén que els
seus productes els satisfacin. Aixi doncs, els seus esforcos es dirigeixen a buscar
varietats que apostin per una qualitat gustativa, calibre, forma, coloracié, duresa i

quantitat de sucres adients a les exigéncies de I'actual mercat al qual va dirigit.

Per aconseguir aquests objectius utilitzen una politica de comunicacié basada en
decisions agils, i potencien que tots els seus treballadors s’impliquin, cadascu des del seu

nivell jerarquic, i se sentin part del procediment empresarial.

2.5 Nom i anagrama del Grup
El nom comercial que utilitza com a conjunt d’empreses és: grupocatala.
El nom consta de dues parts; la primera part fa referéncia al fet que sén un grup, un

conjunt d’'empreses que el formen, i la segona part és el primer cognom de

la familia fundadora i propietaria.

L’anagrama que utilitzen actualment és una evolucid, principalment, del

vell, un d’arbre amb punts vermells. Fig. 2. Anagrama
vell

En el nou, els cinc punts vermells, simbolitzen els cinc membres de la familia que van
iniciar 'empresa, els pares fundadors i els tres fills Catala. Com es pot observar, en
'anagrama s’utilitza la llengua castellana, ja que la venda de productes al mercat estatal

és molt important.
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2.6 Pagina Web

El Grup Catala disposa d’una pagina web, creada I'any 2005, I'adrega de la qual és:

http://www.catafruit.com. L’empresa encarregada de realitzar-la va ser Wob3 creatius?,

una companyia lleidatana de creacié de disseny de pagines webs.

Aquesta web només és una web presencial, és a dir, no s’hi pot comprar fruita pero si s’hi
poden observar els diferents productes, instal-lacions, embalatges, mercats d’exportacio i
importacio... dels quals disposa el grup. Inicialment es va crear en catala i castella i s’han

anat afegint progressivament nous idiomes.

2.7 Classificacio del Grup Catala

Les empreses del grup Catala es poden classificar de la seglient manera:

1. Segons lactivitat econdmica que desenvolupa es classifica en els seglents
sectors:
-Sector primari: les empreses produeixen fruita dolga en camps de la seva
propietat.
-Sector terciari: el Grup Catala ven els seus productes, com a majorista, a altres

comergos que son els encarregats de fer arribar el producte al consumidor final.

2. Segons la seva mida:
-Podem considerar el grup Catala com una gran empresa ja que la mitjana del

nombre dels seus treballadors és aproximadament de 919 persones.
3. Segons la propietat del capital:

-Totes les empreses del Grup Catala son de propietat privada, ja que en soén

propietaris persones fisiques particulars.
4. Segons l'estructura:

- El Grup Catala disposa d’empreses individuals, ja que el seu propietari és una
sola persona fisica (ex. Domingo Catala S.A.U., Catafruit S.A.U.).
- Disposa, també, d’empreses de socis, ja que en sbén propietaris més d'una

persona fisica (ex. Societat Cooperativa El Escobar).

2 Wob3 creatius és una empresa dedicada a I'estratégia de comercialitzacio, al diseny de marca,
proyectes web i disseny grafic, la seva adrega és http://www.wob3.com/
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2.8 Formes Juridiques de les seves empreses
El Grup Catala esta format per les segtients tipologies d’empreses:
-Societats Mercantils Capitalistes:

Societat Anonima (S.A.) o Societat Anonima Unipersonal (S.A.U). El Grup Catala ha
elegit aquesta forma juridica per constituir les seglients empreses: FRISESA, S.A.,
PORTFRUIT, S.A; CATAFRUIT, S.AU, DOMINGO CATALA, SA.U,
FRUITFILOS,S.A.U, DIPAFRUIT, S.A.U.

Societat de responsabilitat Limitada (S.L.). Dins d’aquesta forma juridica trobem les
seglents: GRUPO DOMINGO CATALA S.L., BASCANET, S.L., EXPLOTACIONS
AGRARIES LOS MASOS, S.L., EXPLOTACIONS MOIXA FRUITS S.L., EXPLOTACIONS
PORTELLA FRUITS S.L.

-Societats d’Interés Social:

Societat Cooperativa (SDAD. COOP.). El Grup Catala ha elegit aquesta forma juridica per
constituir les seguients: SDAD. COOP. EL ESCOBAR, SDAD. COOP. LAS MERCEDES-
VALHONDO i SDAD. COOP. LA ADELANTADA.

Societat Agraria de Transformacio (S.A.T.).Dins d’aquesta forma juridica trobem
I'empresa del Grup: SAT N° 929 CAT ALMACIR.
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3  AREA DE PRODUCCIO PROPIA

3.1 Tipus de productes propis campanya 2011

En les finques del Grup Catala es cultiven els segtients tipus de fruita fresca:

Préssec / Nectarina

Es una fruita originaria de la Xina, on els préssecs sén un

simbol de llarga vida i immortalitat.

El préssec és (Prunus persica) el fruit del presseguer. Es
una fruita, de pell vellutada, que té una unica llavor de
grans dimensions tancada dins d’'un pinyol dur. Té carn

groga o blanca i un gust dolg.

Fig. 3.1. Préssec
En aquesta espécie hi ha més de 2.000 varietats distribuides

en les regions temperades de tot el mon.

Les varietats de carn blanca sén generalment molt
dolces i son les més populars a paisos com la Xina, el
Japé, mentre que els de carn groga, sén els
predilectes dels paisos europeus i nord-americans,

posseeixen un fons acid, que es paladeja

Fig. 3.2. Nectarines

Dins d’aquesta espécie trobem grups de varietats
com poden ser el préssec de vinya, el préssec
d’aigua, les nectarines i el préssec paraguaia
(també anomenat “paraguayo”, préssec xato,
préssec de tomata o préssec xines)

Les nectarines i els préssecs paraguaians son de

les varietats més conegudes en el mercat

espanyol.

Fig. 3.3 Préssec Paraguaia
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Pera

Es una fruita originaria de regions de I'Europa oriental i de I'Asia occidental. La pera és el
fruit de la perera i és una de les fruites comestibles més importants de les regions
temperades. Té forma oblonga i el seu color pot anar del
groc al verd i té moltes llavors de dimensions petites. La
seva forma depén de la varietat a la qual pertany, ja que
pot oscil-lar entre la forma d’'una poma a la d’'una llagrima.

El gust, el color i la textura també depenen de la varietat.

Existeixen prop de 30 varietats de pera. Les pereres
floreixen al mes de marg, abans que les pomeres, i per Fig. 3.4. Peres

aixd hi ha més perill que es glaci la flor o el fruit recent quallat.

Poma

Es creu que ja existien pomes en la prehistoria. En el segle XIl A.C. es cultivaven pomes
en la vall del riu Nil.

La poma és el fruit de la pomera. Es una fruita arrodonida,
que madura a la tardor i, habitualment, t¢ de 5 a 9
centimetres de diametre. El centre de la fruita conté cinc
carpels disposats en una estrella de cinc puntes, cada

carpel conté d'una a tres llavors. Hi ha més de 7.500
varietats de pomes. Les diferents varietats es distribueixen Fig. 3.5. Pomes

en climes temperats i subtropicals ja que els pomers no floreixen en les zones tropicals.
La poma és una de les espécies de fruites que necessita acumular més hores de fred,

amb temperatures inferiors a 7 °C, durant el repds hivernal.

Prunes

Sén originaries del Caucas, Anatolia i Pérsia. Es un fruit en drupa de color groc, vermell
o violaci i recobert d'una cera blanquinosa. La llavor resta
dins del pinyol. Hi ha dos grans grups de varietats, les
denominades europees (Prunus domeéstica) i les asiatiques
(Prunussalicina). En I'actualitat sén les varietats asiatiques

les que més es cultiven, ja que necessiten menys fred

hivernal. Segons el color de la seva pell és poden

classificar en grogues, roges, negres i verdes.

Fig. 3.6. Prunes Negres
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Albercoc

L'albercoc (Prunus armeniaca) és un fruit en drupa de
I'albercoquer amb forma de globus. Pertany al mateix
subgénere que la pruna. Té un solc longitudinal de
color entre groc i taronja segons les varietats i amb
una sola llavor. Es de les fruites més primerenques i

maduren a partir del mes de maig encara que hi ha

varietats més tardanes que ho fan el juliol. Es molt
conreat en seca perd si hi ha deficiéncia d'aigua els cs

fruits tindran poc calibre malgrat que la qualitat gustativa i el perfum poden ser excel-lents
en aquestes condicions. Les altes produccions i mides només es donen quan es conrea

en regadiu.

3.2 Seleccioé de Varietats

El Grup Catala té un objectiu principal, produir i comercialitzar varietats que responguin a
les exigéncies del mercat actual, tant pel que fa a la qualitat gustativa, al sucre, a la

duresa, a la coloracio, a la forma i al calibre de totes les varietats que produeix.

Aquestes exigéncies de mercat els obliga a assegurar i a complir amb el calendari
comercial de cada espécie. Seleccionen varietats per tal d’avancar la data de recol-leccio
i a la vegada també en seleccionen d’altres que els permetin endarrerir la data final de
recol-leccié, aconseguint aixi oferir productes frescos durant un periode de temps més

ampli.

Per tal d’'aconseguir aquest objectiu, el Grup Catala realitza estudis de seleccié de les
varietats que posteriorment utilitzara en les plantacions de les seves finques. Actualment
treballen en col-laboracié amb planteristes reconeguts amb qui esta immers en un continu
procés de renovacié de varietats en totes les seves finques. Alguns d’aquests planteristes

son els seguents:

e somo ® escande 2= |ntemational
0% -cittron -)%3 g e e -
& = #_ Plant Selechon i “A=

ZaMGERS GENETICS

3, proveidors del Grup Catala
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3.3 Descripci6 de les finques

3.3.1 Sector Catalunya - Aragé

En aquest apartat es relacionen les finques que posseeix el Grup, en 'annex 1 s’hi
descriuen els productes que s’hi conreen, la superficie que ocupen i les diferents

varietats.

La Moixa: La finca la Moixa esta situada al terme municipal d’'Albesa i de Torrelameu. Té

una superficie de 90 hectarees.

Camporrells: Aquesta finca esta situada al terme municipal de Camporrells. Té una

superficie de 60 hectarees.

Almacir: Situada al terme municipal de Castellé de Farfanya, de Gerb i d'Os de Balaguer.

Té una superficie de 160 hectarees.

Serods: Situada al terme municipal de Serds. Té una superficie de 92 hectarees.

Els Masos: Aquesta finca esta situada al terme municipal de Maials. Té una superficie de

100 hectarees cultivades en la seva totalitat d’Albercoc.

La Miranda: Finca situada al terme municipal de Fraga. Té una superficie de 110

hectarees .

La Manola La Llitera: Situada al terme municipal de Fraga. Té una superficie de 110

hectarees.

Caspe: Situada al terme municipal de Caspe. Aquesta finca es pot separar en 3 parts, la
finca Campillo de 55 hectarees, la finca el Soto de 10 hectarees i la finca Valdurrios de 31

hectarees.
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Resum Sector.

Si fem un resum de totes les finques situades en el sector de Catalunya i Arago, tant pel

que fa a superficie com a les diferents varietats, obtindrem les dades seguents:

HECTAREES DEDICADES A CADA VARIETAT TOTAL
FINQUES Nectarina | Nectarina ] Préssec | Préssec
Albercoc Paraguaia | Pera | Poma ) HA
Groga Blanca Groc Roig
La Moixa 0 20 0 0 32 38 0 0 90
Camporrells 0 14 0 24 0 12 10 60
Almacir 0 8 0 12 126 5 5 160
Seros 21 20 0 12 15 10 8 6 92
Els Masos 100 0 0 0 0 0 0 100
La Miranda 13 25 0 18 18 0 33 3 110
La Manola
0 20 0 5 75 0 3 7 110
La Llitera
Caspe 18 35 6 17 0 0 13 7 96
TOTAL HA 152 142 6 56 176 | 174 74 38 818

Les 8 finques del Grup Catala en territoris catalano-aragonesos tenen una superficie total
de 818 hectarees.

La mitjana de la superficie d’aquestes finques és de 102,25 hectarees, i com es pot

observar clarament en el grafic la finca amb el nombre major d’hectarees és Almacir.
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La Moixa Camporrells Almacir Seros Els Masos La Miranda La Manola Caspe
La Llitera

Podem veure que dins de cada especie cultivada hi ha forca nombre de varietats.
Aquesta diversificacié del cultius permet a 'empresa oferir al mercat un gran ventall de
possibilitats tant pel que fa a les varietats com a les dates en qué aquestes s’ofereixen
com a producte fresc.
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Com es pot observar en el grafic seguent, aquestes finques estan dedicades al cultiu de
pera en un 21,52% i al de la poma en un 21,27%. Tot i aixd I'espécie més cultivada en
aquestes finques correspon a la de nectarina i préssec ja que en conjunt suma el 38,64%
de total d’hectarees. Cal fer referéncia al cultiu d’albercoc ja que suma un total de 152
hectarees corresponents al 18'58% del total del territori.

Segons les dades que consten en l'informe num. 1/2011, observatori de la fruita — informe
anual 2010 elaborat pel Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca, Alimentacio i Medi
natural, podem corroborar que el Grup Catala segueix la tonica general de Catalunya,
amb petites oscil-lacions, respecte a la distribucié del nombre d’hectarees per varietat.
Podem veure pel que fa a la superficie total de fruita fresca, a Catalunya, que la dedicada
al cultiu de I'espécie de la nectarina i el préssec és la més extensa ja que s’hi dedica el
43% de la superficie total de Catalunya (45.934 ha), mentre que als cultius de pera i de

poma només s’hi dediquen un 27% i un 22% respectivament.

Hectarees/varietat
. . Paraguayo
Préssec Roig 56
Préssec Groc 38 Albercoc
6,85% 152
74 4,65%
9,05% 18,58%
Nectarina Blanca

6
0,73%_,

Nectarina Groga
142
17,36%
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3.3.2 Sector Extremadura
Igualment que en el sector de Catalunya — Arago, la distribucid de les finques per

producte, superficie i varietats es mostra detallada a I'annex 1.

El Escobar: Situada al terme municipal de Mérida. Confina al nord amb el riu Guadiana i al

sud amb l'autovia de Mérida a Lisboa. Té una superficie de 253 hectarees.

La Adelantada: Situada al terme municipal de Badajoz. Limita al nord amb el riu Guadiana

i al sud amb la carretera de Badajoz a Olivenza. Té una superficie de 207 hectarees.

Las Mercedes Valhondo: Situada al terme municipal de Badajoz, a 3km de la finca La
Adelantada. Confina al sud amb la carretera de Badajoz a Olivenza. Té una extensio de

81 hectarees.

Chozo Blanco: Aquesta finca esta situada al terme municipal de Don Benito. Limita al nord
amb el riu Guadamez. Esta formada per dos finques, el Chozo Blanco 1 de 80 hectarees i

el Chozo Blanco 2 de 90 hectarees.

Resum Sector.

Si fem un resum de totes les finques situades en el sector d’Extremadura, tan pel que fa a

superficie com a les diferents varietats, obtindrem les dades seglents:

Les 4 finques del Grup en territoris extremenys tenen una superficie total de 711 ha.

HECTAREES DEDICADES A CADA VARIETAT
TOTAL
FINQUES
Nectarina Nectarina . Préssec Préssec Pruna Pruna Pruna HA
Albercoc Paraguaia Pera
Groga Blanca Roig Groc Roja Negra Groga
El Escobar 0 90 31 20 36 15 25 13 14 9 253
Adelantada 15 41 11 15 20 60 0 10 20 15 207
Mercedes
0 15 0 6 45 15 0 0 0 0 81
Valhondo
El Chozo
7 78 5 24 0 12 38 1 5 0 170
Blanco
TOTAL HA 22 224 47 65 101 102 63 24 39 24 711
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La mitjana de la superficies de les finques d’aquest territori és de 177,75 hectarees,

quantitat molt superior a les del territori catalano-aragonés. En aquest sector la finca amb

un major nombre d’hectarees és El Escobar.

300
250
200
150
100
50
0

B ha

= Mitjana

El Escobar La Adelantada Las Mercedes El Chozo Blanco
Valhondo

Com podem veure en el grafic seguient, aquestes finques estan dedicades majoritariament

al cultiu de la nectarina groga, el 32% de tot el territori, també ocupen una part important

del terreny els cultius de pera i préssec roig. Observem que no hi ha ni una sola hectarea

dedicada al cultiu de pomes, cal destacar, perd, que mentre als territoris catalans

I'albercoc és el tercer producte més cultivat, en les terres extremenyes és un dels menys

importants, ja que solament ocupa un 3% del territori productiu.

prunakoja  abercoc HECtarees/Varietat

Pruna Negra

Pruna Groga 39 24 22
24 5,49% 3,38% 3,09% Pera
3,38% 101
\ 14,21%
Préssec Roig
102
14,35%

Nectarina Blanca
47
6,61%

Préssec Groc

63/ Nectarina Groga
8,86%
Paraguaia 224
65 31,50%
9,14%
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3.4 Feines al Camp

3.4.1 Introduccio

Per arribar a la produccié de fruita, abans s’ha de fer un seguit de treballs relacionats a

mantenir el cultiu en les millors condicions per tal d’obtenir els millors rendiments.

Aquestes feines es distribueixen depenent de I'estacié en la qual ens trobem. Algunes

d’'aquestes activitats son les seglents:

Tardor:

Hivern:

Primavera:

Estiu:

Finalitzacio de la recol-leccio de les varietats més tardanes.

Ultims regs de la campanya.

Darreres segades de I'herba per tal de mantenir el sol net per a la poda.
Aplicacié de tractaments fitosanitaris per a la preparacié de la nova collita.
Plegar les malles antipedra.

Inici de I'época de poda.

La tasca principal és la poda, que es pot allargar fins al marg.
Neteja de les restes de poda, picar.
Epoca preferent per a la plantacié de noves varietats i renovacié d’arbres.

Instal-lacié de noves xarxes anti-pedra.

Control per prevenir possibles gelades en els fruits.

Aplicacié de tractaments fitosanitaris especifics de la primavera.
Manteniment de camps nets (segar, esbrossar i aplicar herbicida al sol...).
Aclarir per disminuir 'espessor dels fruits i aconseguir millors calibres.
Aplicacio d’adobs per aconseguir un major calibre en la fruita.

Control i manteniment del sistema de reg i primers regs de la temporada.

Inici de la recol-lecci6é de les varietats més primerenques.

La tasca principal de 'estiu és la recol-leccio dels fruits.
No s’ha d’oblidar, perod, la importancia de la continuacié de I'aplicacié dels
tractaments fitosanitaris, dels regs, dels adobs i del manteniment de les

finques netes de males herbes.
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3.4.2 Sistema Informatic de gestio de camp

Per a la gestio de les operacions dels camps, el Grup Catala disposa d’'un sistema de
gestiéo en camp. Té un registre de les operacions i dels recursos destinats a cada unitat
homogeénia de cultiu (UHT) basat en el programa informatic Hespérides. Aquest sistema
permet el control de les operacions de camp per a cada UHT creant una base de dades
de manera automatitzada. En la susdita base de dades es registren les indicacions
donades pels técnics que soén qui determinen els recursos que s’han de destinar a cada
UHT (productes fitosanitaris, reg, herbicides, adobs). Aquestes indicacions les rep
I'agricultor a la seva PDA i a la vegada ell també registra el moment de la seva aplicacio.
També es registra la ma d’obra i maquinaria destinada a cada parcel-la, a més a més de

I'agricultor que les aplica i el cultiu d’aquesta.

També es disposa de l'aplicacid AgroTool la qual permet realitzar calculs de diferents

parametres per a cada UHT, agafant les dades de la base del Hespérides.

3.4.3 Sistema de Reg

Actualment el sistema de reg que s'utilitza en les finques de 'empresa és per goteig.

Per saber la quantitat d’aigua que s’ha de subministrar als
diferents cultius, i per tant ajudar a prendre decisions a
'enginyer agronom encarregat de les finques, es segueixen
les recomanacions de regs de la zona de Lleida que
setmanalment publica el departament d'Agricultura,
Ramaderia, Pesca, Alimentacié i Medi Natural® (Annex 2).
Malgrat aquestes

recomanacions, cada

finca disposa d'una

Fig. 3.8. Sonda per mesurar la
humitat estacio climatologica

que permet, a través d’'una sonda, mesurar la humitat

del terreny a 3 nivells de profunditat diferents. Amb

totes aquestes dades el técnic pren les decisions més

oportunes en cada moment.

Fig. 3.9. Doble linea gotera de reg

3 Aquesta informacié es troba disponible des del 16 de mar¢ al 19 d’octubre al seguent enllag:
http://www20.gencat.cat/portal/site/DAR
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El sistema de reg disposa d’'una doble linia gotera de 2,3 I/h a 0,60 metres de separacio,
la qual cosa correspon a una dotacié d’uns 18 m%ha any, depenent del marc de plantacié

de I'especie.

El reg s’inicia en el mes d’abril i el mes anterior a la recol-leccio es realitza una reduccio
del consum daigua del 25% mitjangant el tancament de valvules programat
setmanalment. També es realitza una reduccio
del 50% de la dosis de reg abans de I'enduriment

del pinyol.

Segons el lloc on es trobi emmagatzemada
l'aigua del reg, aquesta s’ha de bombar per tal de

qué arribi als diferents cultius, fins i tot en

Fig. 3.10. Panta de la finca la Miranda algunes finques dues vegades. Aquest és el
sistema més generalitzat en les finques del grup Catala. En alguna finca, pero, l'aigua
arriba a les linies goteres pel seu propi pes, ja que es troba emmagatzemada en pantans

a una altitud superior a la zona de reg (ex. Miranda).

Per tal de comprovar que aquest sistema de reg funciona correctament, cada any es
realitza a les finques de I'empresa una prova d'uniformitat que garantitza el correcte
subministrament d’aigua en cada cultiu. Aquesta prova anual es realitza generalment

durant el mes d’abril.

3.4.4 Sistemes de proteccio
-Per a les gelades: Aspersors anti-gel

El Grup Catala per a la proteccio dels seus cultius davant les gelades utilitza aspersors
anti-gel. Aquest sistema permet assegurar la produccié de I'empresa garantint-ne les
tones de produccié. L’'anti-gel s’utilitza principalment en les finques del nord (ex. Almacir,
Moixa) ja que les temperatures nocturnes poden arribar a descendir fins a valors negatius

provocant la pérdua de la collita.

-Per a les pedregades: Malles anti-pedra

El Grup Catala per a la proteccio dels seus cultius davant les pedregades utilitza malles
antipedra. La utilitzacié d’aquest sistema de proteccidé permet mantenir i assegurar la
produccié de I'empresa garantint-ne les tones de produccio i la seva qualitat per tal de

poder servir els seus productes, amb seguretat, als seus clients.
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El color de la malla que utilitza 'empresa generalment és el negre.

Aquest color disminueix un 10% les
radiacions solars, malgrat aixd i donat
que ens trobem en zones amb moltes
hores d’insolacid, aquest fet no afecta
a la qualitat del producte. A meés a
més, un altre factor important per a
I'eleccid d’aquest color és que son
més econdmiques. El preu d’aquestes

malles oscil-la entre els 15-18 mil

euros per hectarea i majoritariament

Fig. 3.11. Malles negres de proteccié antipedra son provinents d’ltalia.

Aquestes malles, per tal de protegir-les, es pleguen a la tardor un cop recollida la fruita i

es tornen a desplegar a finals de marg.

3.4.5 Tractaments Fitosanitaris

Pel que fa el control de les males herbes, 'empresa utilitza tractaments herbicides. El
tractament utilitzat preferentment es basa en férmules compostes d’herbicides d’accio

foliar per contacte.

Pel que fa al control de plagues el grup utilitza principalment tractaments quimics
autoritzats. Malgrat aixd també ha introduit un control integrat de plagues basic, amb
I'objectiu d’'implantar sistemes que permetin una reduccié en I'aplicacié de productes
fitosanitaris com poden ser el seguiment de plagues, métodes de confusioé sexual per a la
carpocapsa, captura massiva de mosca de la fruita, estratégies de manipulacioé de la
cobertura vegetal.

Per fer el seguiment d’aquests sistemes s’utilitza dos tipus de trampes: la Funnel i la
Delta.

-La trampa Funnel s'utilitza per a la captura massiva de

mosca, imita l'olor del bacalla podrit que atreu i elimina la i ;
plaga, donat que la trampa porta insecticida.

Fig. 3.12. Trampa Funnel
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-La trampa Delta és una trampa engomada amb dos
feromones que imita 'olor de la femella de la carpocapsa i

atreu els mascles i s’hi queden enganxats.

3.5 Personal del Camp

Fig. 3.13. Trampa Delta

Hi ha tres tasques molt importants, per que fa a la quantitat

de ma dobra que es necessita, en el procés de produccié de fruita: podar, aclarir i
recol-lectar. Per realitzar aquestes tasques es necessita molta ma d’obra poc qualificada.
Part del personal que es dedica a la recol-leccié dels fruits també treballa en altres
tasques durant la resta de I'any, pero la major part de personal és eventual de temporada i

molts repeteixen cada campanya.

La contractacio de part d’aquest personal de temporada es fa directament a través de la
borsa de treball de 'empresa, d’empreses de treball temporal o mitjangant la contractacié
en origen. En aquesta campanya un grup de 20 treballadors senegalesos, contractats en
origen, han vingut per treballar a la campanya de recol-leccié després de quatre anys
seguits de fer-ho. Aquesta contractacié s’ha pogut dur a terme gracies als convenis

bilaterals entre el govern senegalés i I'espanyol.

3.6 Calendari de Produccid

Quan ens referim a la produccio del grup Catala, s’ha de tenir en compte que no ens
referim unicament a la produccio propia del grup siné també a la comprada a tercers. La
produccio propia representa aproximadament un ter¢ de la produccio total. Els grafics

referents a la produccio per sectors consten a I'annex 3.

El calendari de produccidé és molt important a 'hora de preveure la contractacido de
personal dedicat a la recol-leccié dels fruits. Cal tenir molt present que hi ha varietats que
s’han de collir en molts pocs dies, siné el seu grau de maduracié és massa elevat per
poder portar el producte a la venda directa al consumidor i s’han de destinar a I'elaboracié

de concentrats i de sucs amb la qual cosa el valor del producte cau considerablement

3.6.1 Sector Catalunya-Arago

En el grafic corresponent veiem, per dates (agrupades en periodes aproximadament de 10
dies) la distribucié de la collita segons les diferents varietats. Aquest grafic pot ser molt util
tant per a la previsi6 de contractacid de personal com per als comercials, ja que els

permet saber la quantitat de collita que hauran d’introduir al mercat.
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En el sector Catalunya-Arago el calendari de recol-leccié6 comenga el 20 de maig i no
acaba fins al 31 d’octubre. Observem una punta de produccié molt important entre I'1 i el
9 de setembre, amb l'inici de la recol-leccié del grup de les pomes (cal remarcar que hi ha
una previsié de collita de 20.000.000 de Kg.), pero també cal tenir present que les pomes
tenen un major interval de recol-leccid i permeten dedicar-hi més temps que a d’altres

varietats com les de préssec o nectarina.

3.6.2 Sector Extremadura

En el sector d’Extremadura veiem que el calendari de recol-leccié comenca el 20 de maig i
acaba el 30 de setembre, un mes abans que en el sector de Catalunya-Aragé. Podem
observar, clarament, una punta de produccié molt important entre el 20 i el 31 de juliol,
amb [l'inici de la pera Ercolini amb una produccié de 2.500.000 kg i la pera Santa Maria

amb una previsio de collita de 1.000.000 kg.

Al contrari que en el sector Catalunya-Arago els valors de produccié son més petits i per
tant no sera el mateix, en termes de kg, el punt maxim d’Extremadura que el de
Catalunya-Aragd. Mentre un sera de quasi bé 8 milions de kg, I'altre sera d’'uns 24 milions

de kg, xifra tres vegades superior.

3.6.3 Total produccioé

Quan parlem de la collita total del Grup veiem que es formen dos grans puntes de
produccio. Aquestes corresponen a les dels sectors anteriors, perd també es forma una
tercera punta forga considerable a causa de la unié entre la produccioé dels dos sectors.

Aquesta és forma entre el 10-19 d’agost.

3.7 Calendari de comercialitzacio

Pel que fa al calendari de comercialitzacié s’ha de tenir present que hi ha varietats en qué
la recol-leccid i la comercialitzacié dura de 2 a 4 setmanes, com poden ser les varietats de
I'espécie de la nectarina blanca, la nectarina groga, el préssec roig, el grog, el blanc i el
préssec paraguaia, per la qual cosa és tant important disposar de moltes varietats de cada

espéecie que permetin oferir un producte fresc durant la major part de la temporada.

Les varietats d’albercoc tenen un calendari de produccio i de comercialitzacié de només

dues setmanes.
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Les varietats de pruna, per norma general, tenen 3 setmanes per poder-les recollir i
comercialitzar. Només hi ha una varietat de pruna negra (Angelex) que disposa de 3

mesos i mig per tal de comercialitzar-la.

Hi ha també altres varietats (les de pomes i les de peres) que permeten dedicar un major
nombre de dies a la seva recol-leccié i sobretot permeten dedicar molt més temps a la
seva comercialitzacio. El cas més clar és el de I'espécie de les pomes del grup de les
Golden que permetem la seva comercialitzacié durant tot I'any, ja que aguanten molt bé la
seva conservacié en cameres frigorifiques, sobretot les que es guarden en cameres

frigorifiques d’atmosfera controlada.
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4  AREA DE QUALITAT | TRACABILITAT

Aquesta area inclou les tasques de laboratori, les de control de qualitat i les de
tracabilitat, amb el suport dels auxiliars d’entrada de fruita, que son els encarregats de la
identificacié correcta dels palots o caixes de fruita entrats.

Pel que fa al laboratori, el Grup disposa de personal encarregat de les analitiques
corresponents a 'acidesa de la fruita, a la quantitat de sucre, als residus de fitosanitaris...

El grup disposa també d’'un manual de procediments pel que fa a la tragabilitat on es
recullen els passos que s’han de seguir en tot el procés de produccié i manipulacié de la

fruita, el qual adjunto com a annex 4.

4.1 Laboratori

En el laboratori s’analitza la fruita provinent de les finques per tal de conéixer el grau de
maduracio, la quantitat de sucre (mesurades en graus brix *)... i aixi ajudar a decidir si es

pot recol-lectar la varietat analitzada.

Aquestes analitiques també es fan i son molt importants a I'’hora de la comercialitzacio.
Abans d’enviar una partida als clients se n’extreu una mostra que és analitzada. Aquestes
mostres es guarden en el laboratori per tal de comprovar les possibles reclamacions del

client i verificar la seva certesa.

Fig. 4.1. Prestatgeria mostres, laboratori Grup
Catala

Fig. 4.2. Eina per analitzar el sucre

* Graus brix: (simbol °Bx) serveixen per determinar la quantitat de sacarosa dissolta en un liquid.
Els graus brix es mesurem amb un refractometre.
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4.2 Certificats de Qualitat

Uns dels principals certificats de qualitat, tot i que no ho és en la seva totalitat ja que és
una obligacié que marca I'administracid, és I’ Analisis de Perills i Punts de Control Critic
(APPCC).°

El sistema APPCC consisteix en I'estudi del procés de treball de 'empresa i els passos
que segueix en el procés productiu per comprovar i verificar que no hi ha cap perill per a la
salut del consumidors. S’analitzen els perills i els punts de control critics per tal evitar-los o
per corregir-los. L’empresa ha de disposar de sistemes necessaris per identificar i
controlar els perills que poden afectar negativament a la seguretat dels aliments

mitjancant el sistema d’ APPCC i compta amb el compromis de I'equip directiu del Grup.
Els certificats de qualitat que disposa 'empresa sén els seguents:

Global Gap- és un organisme privat que estableix normes
voluntaries a través de les quals es pot certificar productes
agricoles en totes les parts del moén. Aquest certificat de
qualitat és una garantia de qué els aliments compleixen
amb els nivells establers de qualitat i seguretat i de qué han

estat elaborats seguint els criteris de sostenibilitat,

respectant la seguretat, higiene i benestar dels treballadors,
. . ] ) . artificat Global Gap,
el medi ambient i tenint en compte el respecte als animals. tafruit (La Portella).

BRC (British Retail Consortium)- és un dels models més
difosos internacionalment pel qual els distribuidors i les grans
superficies qualifiquen als seus proveidors de producte de
marca. Té com objectiu assegurar que els proveidors
compleixin uns requisits que garanteixen la salubritat dels
seus aliments. Un objectiu molt important i necessari pel grup

Catala, ja que exporta a Regne Unit, és que aquest certificat

estableix criteris de seguretat alimentaria i qualitat requerits

. - . ., i Certificat BRC,
als proveidors d’aliments de les cadenes de distribucio del 1 Catafruit (La Portella).

Regne Unit.

® Més informacioé sobre aquest sistema i la seva guia d’aplicacié a la seguent pagina web de la
Generalitat de Catalunya: http://www.gencat.cat/salut/acsa/html/ca/dir2963/doc10615.html
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IFS (International Food Standard)- és un protocol privat amb
el proposit d’ajudar als proveidors a qué subministrin
productes segurs conforme a la legislacido vigent. Aquest
protocol requereix la prévia implantacié d’'un sistema de
gestié de qualitat, un sistema APPCC i de la implantacio6 i
gestié de requisits i instal-lacions. Inclou tots els requisits

exigibles als subministradors i s’ajusta als requisits

internacionals, proporcionant una visié clara dels conceptes

. . . . ; Certificat IFS, oficina
de seguretat alimentaria i control de qualitat a través it (La Portella).
d’avaluacions als subministradors, oferint una perspectiva
completa de les seves activitats. L’origen d’aquests protocols es basa en la ISO 9001, en
conceptes de protocols i procediments. L’ ISO 9001 i per tant també la BRC i la IFS, ja
que son certificats de major valor, demanen a I'empresa que disposi d’'un sistema de
documents que permetin que, només amb aquests, una persona qualificada pero aliena a

I'empresa pugui fer la feina sense cap problema, fer els controls adients, analitiques...

Tesco Nature’s Choice— és una norma que tots el

g TESCO
productors/proveidors de la cadena de supermercats TESCOde = “ 7777
tot el mén han de complir per poder proveir fruita fresca. La Cirt’f"cit/e
norma va ser elaborada per tal d’'assegurar que la fruita d’alta S e—
qualitat van ser produides en unitats productives en les que
s’aplica bones practiques d’agricultura, de manera responsable
amb el medi ambient i amb la salut dels treballadors. En linies
generals la norma TESCO Natures Choice segueix protocols ... ==
similars a la norma GlobalGap Fruites i Hortalisses. .4.6. Certificat Tesco

ure’s Choice.
La finalitat de tots aquests controls de qualitat és sens dubte
donar confianga al client i al consumidor final que desconeix el productor i que, gracies a
aquets controls, I'empresa pot garantir que produeix productes de qualitat.

El Grup també disposa dels corresponents certificats de tracabilitat.

Podem veure els certificats de qualitat que disposa el Grup, ampliament detallats i per

sectors, en I'annex 5.
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4.3 Tracabilitat

La tracabilitat es basa fonamentalment en saber d’on prové el producte des del primer
moment, en aquest cas la fruita, és a dir des de quina parcel-la s’ha conreat. Aix0 permet
a 'empresa saber qui és el productor de la fruita i evitar futurs problemes sanitaris i també
verificar que el producte no sobrepassi els maxims de residus permesos.

Per controlar aquesta activitat 'empresa disposa d’un programa anomenat Hesperides
que gestionen els périts i que serveix de gran ajut als proveidors interns del Grup Catala.
Aquesta base de dades disposa d’informacioé d’identificacié i maneig de les partides de
fruita tant dels productors que porten la seva fruita al Grup com la dels productes lligats a
Catafruit, S.A.

Aquestes dades es divideixen principalment entre productors que realitzen GlobalGap
(control de les técniques de cultiu, es basa en el control integrat de plagues i maneig
racional del cultiu) i els que no ho fan. De tots ells es disposa i es manté un quadern
d’explotacio.

Tots els proveidors sén avaluats per comprovar la seguretat alimentaria del producte que
préviament han aportat a 'empresa. Per poder dur a terme aquest control, 'empresa
identifica els envasos de fruita amb una etiqueta. Aquesta etiqueta consta, com a minim,

dels les seglents dades basiques:

1. Data de recol-leccid.

2. Marca del productor que realitza: GlobalGap

?-v
33
-~

S
o

e
9
L=

(EU) o produccid integrada (PI).

Identificacié del Grup Catala.

Nom de la finca/ num. d'albara en cas dels Fig4.7. Palot Catafruit amb
etiqueta de control tragabilitat.

proveidors externs.

Espécie.

Nom del productor.

Varietat.

Codi de tracabilitat abreviat (BBBBB, en el cas

dels proveidors interiors o BBBB-CCC en el cas

© N o o

dels proveidors exteriors).
9. Codi de barres.

10. Codi de tragabilitat complert. Fig.4.8. Etiqueta control
tracabilitat.

L’etiqueta es col-loca sempre, també, en I'envas final,

'envas on es comercialitzara la fruita i on sera exposada al client. Excepcionalment,

36 |



Grupocatala: I'empenta d’'una gran Familia 2011

Mercadona vol que el producte que el Grup Catala els serveixi porti un codi de lot. Aquest
ha d’anar lligat a un codi de confeccié generat automaticament pel sistema, que haura de

constar a I'envas final de venda al public.

Mercadona, un dels principals clients del Grup, disposa també d’una pagina web on recull
les queixes i els problemes manifestats per part dels seus clients. El Grup Catala estudia

I'origen del problema per corregir-lo i evitar que torni a succeir.

4.4 Projectes d’ Investigacio i Desenvolupament (1+D)

El grup Catala vol per damunt de tot la satisfaccié del client en la compra dels seus
productes i per aix0 dedica els seus esfor¢os a garantir I'0ptima qualitat dels seus
productes. Per aconseguir-ho, es porta un control rigorés en cadascun dels processos en

que intervé, des del cultiu fins a la comercialitzacié de la fruita.

Per assolir aquesta fita, I'empresa ha comencat a desenvolupar projectes I+D. Aixi
'empresa destina una part dels seus recursos a millorar les seves tecnologies i a fer que
aquests procediments productius proporcionin més produccié o bé que estalviin en la

utilitzacié de factors productius.

A linvertir en Projectes |1+D, 'empresa vol millorar els seus processos productius i la seva
competitivitat empresarial per tal d’augmentar el seu nivell de beneficies i, per tant,

incrementar les vendes respecte a la resta d’empreses del sector.
En l'actualitat s’esta desenvolupant el seglent:

Estudi de diferents parametres de cultiu per tal d’obtenir fruita amb caracteristiques

adequades per la seva comercialitzacio i la produccié de sucs de qualitat.

Aquest projecte té com a objectiu estudiar diferents parametres de cultiu que influeixin en
la qualitat de la fruita, especialment els que incideixin sobre les caracteristiques que més

es valoren en la comercialitzacio i en la utilitzacié de fruita per a la fabricacié de sucs.

S’estudien els parametres de reg, la utilitzacié de la malla anti-pedra, dos estratégies
d’utilitzacio d’herbicides i dos estratégies de tractaments fitosanitaris, per tal de controlar
variables intrinseques de la fruita com Il'acidés, el perfil de sucres, el contingut de

carotens, els graus Brix i els residus d’herbicides i pesticides.
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Fig. 4.9. Analisi
fruita, UDL

de

Aquest projecte es fa conjuntament amb Zucasa dins del seu
estudi, “Desenvolupament Tecnologic d’un protocol d’analisis
Integral de processos d’elaboracié de sucs (des de la produccié
fins a la transformacid) a partir de fruits de llavors i d’os”.

ZUCASA® és una fabrica de sucs, purés i concentrats de fruita
dolga ubicada a Fraga, de la qual forma part com a soci fundador
el Grup Catala a través de les empreses Catafruit S.A.U. i Frisesa
S.A.

® ZUCASA (Zumos Catalano Aragoneses S.A ). Més informacio a http://www.zucasa.es/
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5 AREA'DE RECEPCIO, CONSERVACIO, CONDICIONAMENT |
CONFECCIO

Aquesta area és extensa ja que inclou els edificis, les instal-lacions industrials, les tasques
i el respectiu personal del magatzem, els encarregats de les cambres frigorifiques, els
mecanics, els conductors de carretons elevadors, els maquinistes i les manipuladores.

També s’inclou tot el grup d’administratius que els dona suport directe.

La seva tasca consisteix en la supervisi6 de l'entrada de la fruita, la seva frigo-

conservacio, el seu manteniment i el seu posterior embalatge per a la comercialitzacio.

5.1 Instal-lacions industrials

Les instal-lacions industrials de les quals disposa el Grup Catala estan situades en tres

punts diferenciats del pais:

5.1.1 Sector Catalunya
En els territoris de la provincia de Lleida trobem els magatzems: Domingo Catala,

Catafruit i Frisesa.

Domingo Catala: Aquest magatzem té una superficie de 50.000 m?, es troba en el terme
municipal de La Portella i t& una capacitat en fred d’'unes 20.000 Tones dedicades a la

conservacio.

Catafruit: Aquestes instal-lacions
situades en La Portella tenen una
superficie de 15.000 m? i una capacitat
frigorifica de 3.000 Tones. Aquest
centre s'utilitza per a la confeccié de

fruita.

Fig. 5.1. Centre de confeccié Catafruit (La Portella)

Frisesa: Aquest centre de confeccid es
troba en el municipi de Lleida té una superficie de 30.000 m?i una capacitat en fred de

6.000 Tones i esta preparat per a la seleccid, envasat i comercialitzacié de la fruita.
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5.1.2 Sector Extremadura

Situats a la provincia de Badajoz trobem els magatzems EIl Escobar i La Adelantada.

El Escobar: Aquestes instal-lacions
es troben situades en el terme
municipal de Mérida, tenen una
superficie de 40.000 m? i una
capacitat en fred de 5.000 Tones.
Aquest centre esta preparat per a

la seleccio, envasat i . ﬁ _

comercialitzacio de fruita. Fig. 5.2. Centre de confecci6 El Escobar (Badajoz)

La Adelantada: Aquest magatzem té una superficie de 4.000 m?, situat a Mérida i amb una
capacitat en frigorifica de 2.500 Tones. Aquestes instal-lacions estan preparades per a la

selecciod, 'envasat i la comercialitzacioé de fruita.

5.1.3 Sector Canaries

Situat a lilla de Tenerife, en aquest territori es localitza un magatzem del Grup Catala,

Fruitfilos.

Fruitfilos: Aquest centre de
confeccio es troba a Grandilla de
Abona, té una superficie de
3.000 m? i una capacitat en fred
de 700 Tones, la seva utilitzacio
és per a la seleccid, I'envasat i la

comercialitzacio de fruita.

Fig. 5.3. Centre de Confeccié Fruitfilos (Grandilla de
Abona - Canaries)
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5.2 Entrada de Fruita

Quan la fruita entra als magatzems de I'empresa es registra una entrada. Aquest registre
permet fer un control de qualitat de la fruita. La fruita es classifica per defectes i per
calibres en percentatge, i s’estudia des del primer moment quina comanda satisfara. El
model utilitzat 'adjuntem al annex 6. A més a més dels defectes i del calibre de la fruita es
controla, a la vegada, la maduresa, la fermesa i el contingut en sucres. Algunes espécies
també necessiten assolir un percentatge en coloracio, que fara que la fruita guanyi qualitat

i per tant sigui més rendible en el mercat.

Actualment el Grup Catala utilitza maquines calibradores. Aquestes contenen uns sensors
que separen la fuita per pes, relacionant pes amb calibre; amb la finalitat de separar-les
per calibre. Mitjancant fotos, la maquina calibradora també separa la fruita pel percentatge
de color que aquesta té. La calibradora, per tant, pot separar la fruita en molts grups, per
exemple, les d’un calibre gran amb bon percentatge de color o les d’un calibre petit i amb
poc percentatge de color; aquest color normalment sera un factor que determinara la

maduracié del producte.

El transport que utilitza el Grup Catala per a la recollida de fruita i la seva posterior

comercialitzacio és llogat en un alt percentatge, la resta d’aquesta activitat es realitza amb

camions de propietat.

Fig. 5.4. Volcador de la classificadora,
Catafruit (La Portella)

Fig. 5.5. Calibradora, Domingo Catala (La Portella)
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5.3 Tipus de fred

En les instal-lacions frigorifiques del Grup Catala, s’hi troben els seglents tractaments

frigorifics:

Fred convencional: fred normal, unicament es disminueix la temperatura de la fruita fins

als zero graus centigrads o menys.

Atmosfera controlada: com el mateix nom indica, es controla I'atmosfera reduint el tant per
cent d’oxigen i enriquint el percentatge de dioxid de carboni, per tal de qué la velocitat de
respiracio de la fruita sigui més baixa i aixi endarrerir la degradacio gradual i natural de la
fruita el doble o el triple de temps. Una variacié millorada d’aquesta técnica és 'ULO’,
que permet emmagatzemar fruita a les cameres amb nivells molt baixos d’oxigen, per sota
del 3%, amb la qual cosa s’aconsegueix condicions optimes i segures de conservacio dels

productes.

Atmosfera dinamica: aquest tipus és una millora dels anteriors que permet no realitzar els
tractaments post collita de la fruita (com el banyat), aconseguint aixi un nivell inferior de

residus.

Fig.5.6. Sistema refrigeracié, cambres
frigorifiques

Fig.5.7. Palots fusta i plastic en conservacioé dins
d’una camera.

" ULO (Ultra Low Oxygen)
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5.4 Tipus d’embalatges

La confeccié dels diferents productes que comercialitza el Grup Catala es fa en diferents
tipus d’embalatges; depenent del producte, del client i fins i tot de la situacié economica

del moment.

La classificacio dels tipus d’embalatges que s'utilitzen al magatzem de manipulacié sén

dos:

5.4.1 Embalatges /Packaging

Distribuits segons el material de la seva composicié: carto, fusta i prepacking.

Els de carté tenen 7 representacions diferents, que varien a causa de la quantitat de
quilos que s’hi podem emmagatzemar. Aquests oscil-len entre els més petits, de 3kg fins
als més grans de 18kg.

Pel que fa als de fusta els podem diferenciar amb 4
tipus diferents, que oscil-len des dels 4kg als 14kg i
poden ser d’'un 0 més pisos.

Per la seva part, es creen 5 envasos diferents de

prepacking que varien segons el pes que podem Fig. 5.6. Plato dos sostres

col-locar-hi, des dels 8kg als 10kg.

La diferencia respecte els altres dos grups d’envasos
€s que aquests, inclouen altres maneres de confeccio
de la fruita com poden ser les cistelles amb malles,
amb tapes, safates film, bosses o flowpack.
Normalment la utilitzaci6 d’aquesta confeccié esta

destinada a la venda de fruita al mercat exterior, és a

dir a 'exportacié a paisos de la Unio Europea.

Fig. 5.7. Cistelles amb tapa
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5.4.2 Caixes plastic retornable

La majoria d’aquest tipus de caixes son proporcionades pel principal client de Catafruit,
Mercadona. Son utilitzades per al transport de la fruita des dels centres de confeccié fins a

les seves plataformes de recepcio.

Aquest tipus d’envas s’utilitza per 'embalatge de peres i pomes des dels 7kg als 10kg i de

nectarines i préssec des dels 5kg als 10kg.

Dins d’aquest grup de caixes, trobem que algunes inclouen altres maneres de confeccio

que també hem anomenant anteriorment; cistelles amb malla, flowpack.

Fig. 5.8. Cistelles amb Malla Fig. 5.10. Caixa un sostre

Fig. 5.9. Caixa 5kg granel
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6 AREA COMERCIAL | LOGISTICA

Formen part d’aquesta area els comercials i els encarregats de I'expedicio de fruita.

6.1 Comercialitzacio

En la campanya 2011/2012 s’haura de fer la comercialitzacio dels seguents kg. de fruita,

tant de fruita propia com de I'adquirida a tercers.

6.1.1 Sector Catalunya — Aragé

La fruita, que s’haura de comercialitzar en aquest sector s’eleva a 86.150.000 kg.
Préssec: La comercialitzacié d’aquesta fruita ascendeix a 36.650.000 kg essent I'espécie
més venuda, ja que suposa un 40,39% del total. Dins d’aquesta s’inclouen totes les
varietats de nectarina groga, nectarina blanca, préssec roig, préssec grog, préssec blanc i
préssec paraguaia. Les varietats de nectarina groga amb un 16,13% i 13.900.000 kg so6n

les més abundants de I'espécie.

Poma: El total de quilos comercialitzats és de 30.000.000 kg, i ocupa un percentatge
important de produccio, el 34,82%. Dins d’aquesta espécie la varietat més comercialitzada

correspon al grup Golden, que representa un 50% del total de I'espécie.

Pera: La pera, per la seva part, té una comercialitzacié de 19.500.000 kg el qual suposa

un 22,63% del total. La varietat més produida és la Conference amb 7.000.000 de quilos.

Albercoc: Es I'espécie amb menys quilos comercialitzats. Es disposa de 1.850.000 quilos,

la qual cosa només suposa un 2,15% del total.

En el grafic seglient es pot veure la distribucié de la comercialitzacié del grup en aquest

sector i el percentatge que cada espécie representa en el total.

Comercialitzacio

kg -%
13.900.000\\
16,13% 1::60806-200 Nect. Groga
30.000.000 1 86% Nect. Blanca
34,82% m Préssec Roig

m Préssec Groc
Préssec Blanc

m Paraguayo

m Albercoc

m Pera
200.000

0,23%

Poma

.000
2,15%
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6.1.2 Sector Extremadura
La comercialitzacié total d’aquest sector és de 25.550.000 kg.

Préssec: Es sens cap dubte 'espécie més comercialitzada en el sector extremeny amb un
total de 16.050.000 kg que suposen més del 62% del volum total. Com en el sector de

Catalunya, la nectarina groga és la varietat més venuda amb 7.100.000 kg.

Pera: La comercialitzacié de pera en aquest sector, amb 5.950.000kg i un 23,29% del
total, ocupa un valor molt semblant al del sector Catala. La varietat més negociada és
I'ercolini amb 2.500.000 kg.

Prunes: Dins d’aquesta espécie trobem tres classes diferenciades, la pruna groga, la
negra i la roja. Entre les tres, el percentatge de comercialitzacié ascendeix a 13,89% amb
3.550.000 kg. La pruna negra és la més comercialitzada amb 1.700.000 kg.

Poma: Observem que en aquest sector la produccié de poma és nul-la.
Albercoc: No existeix comercialitzacié d’aquest producte.

En el grafic seglient es pot veure la distribucié de la comercialitzacié del grup en aquest

sector i el percentatge que cada espécie representa en el total.

Comercialitzacio
kg -%

= Nect grog
Nect blan

m Préssec ro

= Préssec go
Préssec blan

m Paraguayo
Pruna Groga

= Pruna Negra

= Pruna Roja

= Pera
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6.2 Comercialitzacio total del grup
La comercialitzacio total, propia i comprada a tercers, del grup arriba als 111.700.000 kg.
Préssec: La seva comercialitzacié ascendeix a 50.850.000 kg, la qual cosa representa

prop del 50% del total de la producci6. Logicament la nectarina groga continua essent la

meés negociada ja que també ho és en els dos anteriors sectors.

Poma: Tot i no estar present en el sector d’Extremadura, aquesta varietat representa un

26,86% del total, amb 30 milions de quilos, essent la segona varietat més comercialitzada.

Pera: Varietat localitzada en els dos sectors, ocupa la tercera posicié en el ranquing de

comercialitzacié amb 25.450.000 kg i un percentatge del 22,78%.

Pruna: La seva comercialitzacid només es realitza en el sector d’Extremadura amb un
total 3.550.000 kg que suposa un 3,18% del total.

Albercoc: Varietat menys comercialitzada i només localitzada en el sector de Catalunya.

Es disposa tant sols d’'uns 1.850.000 kg, un 1,66% del total de la produccid.

En el grafic seguent es pot veure la distribucid dels kilograms totals del grup
comercialitzats i el percentatge que representen de cada espécie.

Total Comercialitzat

30.000.000

= Nect gro
26,86% 9reg

Nect blan

m Préssec ro

= Préssec go
Préssec blan

= Paraguayo

= Albercoc
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6.3 Marques comercials

D’acord amb l'estratégia del grup, basat en una politica de productes de qualitat, aquest

disposa de les seves marques comercials sota les quals comercialitza els seus productes.

Les marques comercials depenen del centre de procedéncia d’on surten els seus

productes, i disposa de les seglents:

-
Centre de Confeccié Catafruit de La Portella (Lleida) cata ft"ﬂ,f/
Centre de Confeccié D.Catala de La Portella (Lleida) T - D. Cafg!g
Centre de Confeccié el Escobar de Mérida (Badajoz) el BSCObar
"i .
Centre de Confecci6 Frisesa de Lleida f ris ES(I
6.4 Publicitat

El principal valor de publicitat en el Grup Catala és fer un producte de qualitat optima que
garanteixi la bona comercialitzacié d’aquest. Aquesta és, segons la ideologia del grup, la
millor publicitat. A més a més, es disposa d'uns catalegs amb informacié dels diferents
productes i varietats de fruita que s’utilitzen com a suport escrit de les visites realitzades

als possibles nous clients.

6.5 Mercats i demanda de varietats

6.5.1 Mercats actuals

Hi ha dos grans zones de mercat on el Grup Catala introdueix la comercialitzacié dels

seus productes:

1. El mercat de la mediterrani: Espanya, Francga, ltalia... i el Nord d’Africa, consumeixen
fruites més dolces i saboroses, ja que en aquest mercats estan més valorades,

normalment la dolgor demanda en aquests territoris oscil-la entre els 12-14 graus brix.
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2. El mercat nord europeu: sobretot Anglaterra, Holanda... consumeixen fruites més
acides, tot i que els intermediaris anglesos també demanen un grau de dolgor, i

seleccionen productes amb un minim de 10 graus en 'escala de brix.

6.5.2 Introduccio a nous mercats

Actualment, I'evolucié del mercat i la recerca de nous clients esta dividida segons el
territori. Pel que fa al mercat interior, aquest, esta totalment col-lapsat pel gran nombre de
quilograms de producte nacional comercialitzats per les grans superficies i els petits
assentadors. En el mercat exterior, en canvi, el grup ha trobat uns bons aliats per introduir
els seus productes, com poden ser els paisos emergents que es troben en processos de
desenvolupament i creixement progressiu com per exemple; els Emirats Arabs, Russia,

india, Peninsula Arabia, Brasil.

El Grup disposa d’'un membre de la familia Catala que viatja als diferents paisos i és
'encarregat de donar a conéixer en aquests nous mercats els seus productes. Aixi, doncs,
el Grup intenta expandir-se en nous mercats de nivell mundial que abans eren

impensables.

6.5.3 Mercadona

Mercadona és el principal client del Grup Catala, més del 50% de la produccié del Grup va

dirigida a la venda a aquesta gran superficie.

La data d’acord comercial entre aquestes dos entitats va comencar el 2001, perd no va
ser fins al 2005 on aquest acord va evolucionar fins arribar a la categoria d’ interproveidor

de la cadena.

Ser un interproveidor de Mercadona significa que hi ha una relacié comercial més estricta,
un compromis de creixement per part d’'un i de compra assegurada per l'altra part. Aquest
paper d’ interproveidor s’aconsegueix després d’'uns quants anys de relacié i implica, a
part de coneixer la programacio en kg i la qualitat d’'un any rere I'altre, tenir uns convenis,

uns compromisos, i sobretot una seguretat pel que fa al treball de futur.

Amb l'acord a Mercadona, el Grup Catala va assegurar un client fixe, molt important i
solvent, que permetia garantir la compra d’un determinat volum de produccié de manera

periodica i sobretot la solvéncia en els seus pagaments. La nova relacié comercial ha
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significat un fort increment de la produccié del grup Catala, com a consequéncia del

creixement de la demanda per part de Mercadona.

Els canvis que va haver d’efectuar 'empresa després d’incorporar-se com a proveidor de
Mercadona es van estructurar en tres eixos; produccidé, magatzems i maquinaries.
L’empresa va haver d’adequar-se al nivell comercial de Mercadona, incorporant en les
seves finques les varietats més comercialitzades de la cadena. També va haver de
construir el magatzem de les Canaries, per poder servir a la plataforma de Mercadona a
les illes. Pel que fa a la maquinaria, es van adquirir diverses maquines classificadores que

van permetre una envasat més rapid i eficient de la fruita.

La cadena Mercadona demana uns estandards de seguretat alimentaria, als quals el grup
va haver d’adaptar-se. Per aconseguir-ho es van adoptar les normes de seguretat ISO i
GlobalGap, estudiades anteriorment. Mercadona a més efectua controls als departaments
de produccié i finances per comprovar, in situ, 'adequacié a les seves normes als

parametres de qualitat i a les directrius exigibles als seus interproveidors.

Donat que la cadena Mercadona és de les poques que esta guanyat quota de mercat, el
Grup Catalda ha d’adaptar-se a aquest increment i per tant ha d’augmentar la seva

produccioé en proporcié a 'augment de la demanda.

6.6 Exportacions

Pel que fa a les exportacions, analitzarem i estudiarem les dades corresponents a la
campanya 2010, ja que en la data de realitzacié d’aquest treball encara hi ha molta
producci6 que es conserva en les cambres frigorifiques i que encara no s’ha
comercialitzat. Aixi doncs, en l'anterior campanya, la fruita exportada ascendeixen a
12.526.357 kg un 12,11 % del total de la producci6 del Grup en el susdit any.

En el seglient grafic podem observar les diferents exportacions del Grup Catala arreu del
mon, tant en paisos que formen part de la Unié Europea com en altres que no en sén

membres.
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2011
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Gran Bretanya és el pais, sense cap dubte, en qué s’exporta més, amb un 58% del total

exportat, i amb distribucié a supermercats reconeguts mundialment com el Tesco o altres

nacionalment famosos com I’Asda i el Morrisons.

Italia es troba en segona posicid, amb un 11% de les exportacions, equivalent a una

exportacio de 1.418.902kg.

Alemanya, Holanda i Franga son tres mercats comercials amb un index d’exportacions

molt semblant i ronden des del 5% al 7% del total de vendes.

En la sisena posicié del ranquing trobem Mauritania un pais ubicat al nord-est d’Africa

Els altres paisos, del seté fins al catorze, ocupen una exportacié molt menys rellevants tot

i que se’'ns dubte cal incorporar-los i nombrar-los ja que sén font d’'importants beneficis pel

Grup. Aquest paisos son els seguents: Grécia, Suécia, Xipre, Brasil, Algéria, Portugal,

Romania, Bélgica i Marroc, ordenats respectivament pels quilograms que s’hi ha exportat.
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7 AREA D’ADMINISTRACIO | FINANCES

Aquesta area és divideix en dos seccions:
- recursos humans i formacié

- comptabilitat i tresoreria

El personal destinat en la seccié de recursos humans i formacié s’encarrega de la
realitzacié6 de les tasques i tramitacions referides al personal, amb el suport dels
programes informatics corresponents. Aixi realitzen les altes i baixes del personal, la
realitzacié i presentacié dels contractes, la confeccié de les ndmines i dels documents de
cotitzacio a la seguretat social, a més a més, gestionen els advertiments pel que fa a les
faltes de comportament del personal en el seu lloc de treball. També s’encarreguen de
I'organitzacio dels cursos de formacid, segons les necessitats de I'activitat de 'empresa,

aixi com de la supervisié dels controls de vigilancia de la salut.

En la seccid6 de comptabilitat i tresoreria, el personal s’encarrega de la preparacio i
presentacio de les liquidacions dels impostos corresponents, de la gestié de la tresoreria
del grup i de la comptabilitzacié de tots els documents que genera aquesta activitat, que
facilitaran I'elaboracié dels documents comptables per a la realitzacié dels comptes anuals

al final de I'exercici.

Aquestes dues seccions compten amb el suport de I'encarregat dels serveis informatics.

7.1 Recursos Humans i Formacio
7.1.1 Organigrama

L’empresa disposa d'un organigrama que recull la representacidé grafica, sintética i
simplificada, de I'estructura de I'organitzacid6 empresarial del Grup Catala. EI model que
utilitza, segons la seva estructura organitzativa, és el model lineal o jerarquic. Aquest
model es basa en el principi de comandament; tothom depén d’'un superior que és qui
dona les ordres; per tant cada persona es troba subordina a un immediat superior. Aquest
model els és valid donat que el Grup Catala forma una gran empresa que explota un sol
producte, la fruita fresca. Els avantatges d’aquest model sén la simplicitat, 'autoritat i les

arees de responsabilitat ben definides.

La forma del seu organigrama és vertical ja que pretén destacar la jerarquia de

comandament, en el sentit que les posicions que tenen més autoritat se situen en els llocs
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més elevats i, per sota, les que hi estan subordinades. També destaca les relacions de

subordinacioé directes i les indirectes.

En l'annex 7 adjunto un organigrama, no personalitzat, del grup Catala pel que fa als

centres operatius de Catafruit S.A.U. i Domingo Catala, S.A.

En l'organigrama complert del Grup podem observar que sota la direccié del Sr.Francisco

Roca s’estableixen 6 arees amb els seus corresponents responsables:

Area de producci6 propia i associada; David Catala Buscall

Area de qualitat i tragabilitat; Raul Herraiz

Area de recepcid, conservacio i condicionament; Domingo Cataléa Majos
Area de confeccié; Gerard Campos

Area comercial i logistica; Jordi Catala Buscall

Area d’administracid i finances; Marta Catala Buscall

7.1.2 La Comunicacio en el Grup Catala

La comunicacié és un dels punts més importants perquée I'empresa funcioni amb total
garantia. Tal i com és pot veure en l'organigrama de l'annex 7, el grup utilitza la
comunicacié descendent. Aquesta comunicacié descendent és un tipus de comunicacio
vertical que té el seu origen en la direccié i acaba en els treballadors i treballadores. La
seva finalitat és informar al personal dels objectius de 'empresa, aixi com de les tasques

que s’han de realitzar per aconseguir-los.

Com podem observar a la llegenda de I'organigrama, aquest Grup utilitza dos formes de
comunicacié amb els treballadors, la relacié unidireccional, de cap a subordinat, mostrada
graficament mitjangant linies continues i la relacié bidireccional, intercanvi d’'informacions
entre departaments, mostrada graficament utilitzant linies discontinues. Per tal que la
comunicacio tingui resultats positius i hi hagi una bona comunicacio en les diferents arees
s’estableixen reunions on tots els membres aporten les seves opinions respecte a

I'organitzacio, funcionament i la politica del grup.

7.1.3 Normativa Laboral

El grup Catala segueix la legislacié laboral actual. A més a més, donada la tipologia del
personal que contracta el grup Catala (hi podem trobar treballadors de més de 25 paisos,
tant de la UE com de fora) ha de tenir molt en compte els tractats internacionals. Dins

d’aquestes normes hi ha els convenis de la OIT (Organitzacioé Internacional del Treball) i
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les normes de la Unié Europea. Aquestes normes diferencien si els diferents paisos
formen part o no de I'espai Schengen, ja que en aquest espai hi ha lliure circulacié de
treballadors. Pel que fa als treballadors de paisos aliens al espai Schengen, el Grup
Catala els requereix, per a la seva contractacio, que tinguin els corresponents permisos de

treball vigents i que realitzin les renovacions dins dels terminis establerts.

El grup també respecta I'estatut dels treballadors i compleix els convenis col-lectius®. Els

son d’aplicacio els seglents:

- Comerg provincia de Lleida.

- Recol-leccié, emmagatzematge, manipulacié i vendes de fruites comarques de Lleida.
- Agropecuari de Catalunya.

- Majoristes de fruites, verdures i hortalisses provincia Barcelona (Mercabarna)

- Agricola provincia d’'Osca.

- Convenio colectivo de trabajo del campo de la Comunidad Auténoma de Extremadura

- Comercio Pequefias y Medianas Empresas provincia Las Palmas.

Aquests convenis son acords pactats entre els representats dels treballadors i de les
empreses de cada sector econdmic on es fixen les condicions de treball i les normes de
convivéncia que s’aplicaran en un periode determinat. Aquests convenis cal que respectin

les estipulacions de I'estatut dels treballadors.

Dins la normativa laboral, perd d’'una manera individualitzada podem trobar el contracte de
treball on el treballador i 'empresa pacten les caracteristiques de la relacié laboral per
compte alié, seguint les condicions minimes estipulades al conveni col-lectiu corresponent
al sector de l'activitat de 'empresa. Les normes que componen la normativa laboral estan
subjectes a un principi de caracter juridic anomenat principi de jerarquia normativa. Un

altre principi totalment relacionat amb I'anterior és el principi de norma minima.

Pel que fa a la formalitzacio dels contractes podem observar diferents condicions laborals
que pacten I'empresa i els treballadors qualificats en les diferents categories laborals, per
la seva experiéncia abans de l'incorporacié a I'empresa, aixi dons podem parlar d’'una

negociaci6 individualitzada.

A tall d’exemple adjuntem, models de contractes en I'annex 8.

® El web de la Generalitat de Catalunya ofereix un cercador de convenis on s’hi poden trobar els
d’ambit Catala: http://www20.gencat.cat/portal/site/empresaiocupacio
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7.1.4 Drets i Deures Laborals

Les empreses del Grup Catala per establir un bon entorn laboral es comprometen a
complir un conjunt de drets i obligacions amb els seus treballadors. Hi ha un conjunt de

drets fonamentals relacionats amb el treball, per part de 'empresa soén els seglients:

- Ocupacio efectiva del lloc de treball. El grup vetlla perqué el treballador tingui garantida

la feina i li proporciona roba de treball propia del grup, adequada al seu lloc de treball.

- Promoci¢ i formacio professional. El grup té un pla de formacié anual on s’hi recullen els
cursos que tenen previst realitzar segons les diferents categories del seus treballadors,
com poden ser: Manipulacié d’aliments, Higiene alimentaria, Iniciacio i reciclatge per a
conductors de carretons elevadors, Iniciacio i ampliacié de la llei de prevencio de riscos
laborals, cursos especifics per als responsables de riscos laborals, Plans d’emergéncia i

evacuacio ...

- Aplicacio de les normes de salut laboral. El grup s’encarrega de facilitar als treballadors

les revisions médiques corresponents.

- Respecte a la intimitat i a la dignitat. En el Grup d’empreses, aquest punt és molt
important i es treballa per tal que el tracte entre els diferents treballadors i els seus

superiors sigui correcte, donat que els treballadors sén de diferents cultures i religions.

- Percepcié puntual del salari. EI Grup sempre ha realitzat 'abonament puntual de les

nomines i ha avancat bestretes d’aquestes, a peticié del seus treballadors.

- No ser discriminat per cap rad. Les empreses del Grup Catala sempre han considerat
per igual a tots els seus treballadors i valorat adequadament la seva dedicacio i interés per
la feina que han de realitzar segons el lloc de treball que ocupen. Tampoc hi ha
discriminacié per rasa, religio, procedéncia..., cal recordar que hi conviuen treballadors de

més de 25 paisos.

Les obligacions a complir per part del treballador son:

- Observar les obligacions del lloc de treball amb bona fe i diligéncia. Es controla la bona
disposici6 dels treballadors en la feina que realitzen i la seva permanéncia dins del horari

que han de complir.

- Complir les mesures de seguretat i higiene en el treball. Des de [linici de la relacié
laboral, el treballador rep unes instruccions per escrit que fan referéncia als riscos
laborals que comporta el seu lloc de treball. Posteriorment aquests coneixements

s’ampliaran amb el curs de formacié de Prevencié de Riscos Laborals que realitza el
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Grup. Pel que fa a les normes d’higiene que han de seguir els treballadors, aquests reben
les instruccions inicials corresponents que també s’ampliaran amb el Curs previst al Pla
de Formacié anual. Donat que es treballa en la manipulacié d’aliments aquestes normes

sén molt importants i s'insisteix en el seu correcte compliment.

- Obeir les ordres i instruccions de I'empresari. EI Grup Catala té organitzat el treball
segons zones especifiques que estan supervisades per Caps i per encarregats, aquests

son els qui trameten les instruccions dels superiors als treballadors .
- Contribuir a la millora de la productivitat de 'empresa.

- No competir amb l'activitat de 'empresa.

7.1.5 Regims d’alta a la seguretat social, tipus de contracte i sectors

Sector Catalunya-Arago

Com podem veure en el quadre seglent el nombre total de treballadors del sector de
Lleida es divideix principalment segons el régim d’alta a la seguretat social i després amb

subgrups referents a la seva condicié contractual.

Observem tres distincions entre el régim aquests treballadors: General, SEF, (Servei
Especial de Fruites, assimilat a regim general) i Agrari. En cada un d’aquests tres, 2
subdistincions més (fixes i no fixes). Aquest grafic esta classificat mensualment, aixi
podem estudiar I'evolucié del nombre de treballadors segons el periode de I'any en qué

ens trobem.

Estudiant el grafic segons el régim, observem:

o Reégim General. Podem veure que el nombre de treballadors fixes es manté durant
l'any entorn a la seixantena i els no fixes sén pocs i augmenten en periode de
campanya.

La mitjana dels fixes és de 64 i els dels no fixes de 2.

o Reégim SEF. Pel que fa als treballadors fixes es mantenen durant I'any al voltant de
cent i els no fixes ronden el centenar fins al juny, época d’inici de campanya on
augmenten fins als dos-cents. A causa de les collites de campanya, els treballadors
augmenten considerablement durant els mesos de juliol al octubre, i arriben en
aquests mesos a més de tres-cents. A conseqiiéncia del fi de campanya observem
una davallada als mesos de novembre i desembre.

e La mitjana dels fixes és de 97 i els dels no fixes de 217.
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e Reégim Agrari. En aquest régim el nombre de treballadors fixes és baix, només hi
trobem encarregats del personal de manteniment del camp i especialistes en la
utilitzacié de maquinaria. En canvi els que tenen la condicié de no fixes augmenten
progressivament, arribant al seu punt maxim en eépoca de campanya (des del juny fins
a l'octubre) i davallant a la fi d’aquesta.

La mitjana dels fixes és de 17 i els dels no fixes de 158.

La mitjana total de treballadors en aquest sector és de 555 treballadors per mes.

Mes TOTAL MENSUAL GRUP LLEIDA ANY 2010
Reg. General Reg. SEF Reg. Agrari TOTAL
FIXES NO FIXES NO FIXES NO FIXES NO SUMA

FIXES FIXES FIXES FIXES
Gener 63 0 103 103 16 61 182 164 346
Febrer 65 0 102 146 16 67 183 213 396
Marg 65 1 101 154 17 75 183 230 413
Abril 64 1 99 141 17 110 180 252 432
Maig 64 1 97 133 17 160 178 294 472
Juny 63 1 99 201 18 232 180 434 614
Juliol 63 3 98 327 18 233 179 563 742
Agost 64 4 94 318 18 273 176 595 771
Setembre 63 4 96 324 16 260 175 588 763
Octubre 63 8 94 300 16 208 173 511 684
Novembre 63 2 91 247 19 139 173 388 561
Desembre 63 1 91 205 20 82 174 288 462
Mitjana 64 2 97 217 17 158 178 377 555
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Sector Extremadura

Els treballadors d’aquest sector, tal com consta en la taula seguent, pertanyen en la seva
totalitat al régim especial agrari. Diferenciarem també el personal segons la seva situacié

contractual, fixes i no fixes. Aquesta taula esta classificada mensualment.

En aquest réegim el nombre de treballadors fixes és constant durant I'any i es manté en els
55. Pel que fa al personal no fixes, aquest augmenta progressivament a causa del periode
de recol-leccié i manipulacié. Observem que aquest periode s’inicia amb anterioritat
respecte de la zona de Lleida, ja que les varietats de produccié son més primerenques. La
campanya comenga al mes d’abril i finalitza al setembre.

El punt maxim de contractacio es produeix durant els mesos de juny, juliol i agost (amb
781, 985, 799 treballadors respectivament) i, després, hi ha una davallada fins als 138 del

mes de desembre.

La mitjana dels fixes és de 55 i els dels no fixes de 388.

La mitjana total de personal en aquest sector és de 443 treballadors per mes.

Mes TOTAL MENSUAL GRUP EXTREMADURA ANY 2010
Reg. Agrari TOTAL
FIXES NO FIXES SUMA
Gener 55 139 194
Febrer 55 141 196
Marg 55 107 162
Abril 55 277 332
Maig 55 504 559
Juny 55 781 836
Juliol 99 985 1040
Agost 55 799 854
Setembre 55 396 451
Octubre 55 183 238
Novembre 55 205 260
Desembre 55 136 191
Mitjana 55 388 443
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Sector Canaries

El total de treballadors d’aquest sector pertany al régim general, tal com es mostra en la

taula de dades corresponent. Aquesta taula, també esta classificada mensualment.

El personal en aquest sector es manté constant durant tres quartes parts del any. A partir
del mes d’'octubre hi ha un lleuger augment i s’arriba al maxim exponent en el mes de
desembre amb 37 treballadors. Podem dir que aquest petit augment es degut a un
increment de les comandes dels clients del arxipélag Canari. El fet que aquesta zona té
temperatures calides, fa que els turistes la visitin tot 'any; com a conseqliéncia, doncs, el

consum de fruita augmenta.

Dins del total de treballadors la majoria es composa de manipuladores, en femeni, ja que

un 62% del personal sén dones en contraposicio del 38% d’homes.

La mitjana anual de treballadors és de 29.

Mes TOTAL MENSUAL GRUP CANARIES
Rég. General TOTAL
Gener 27 27
Febrer 28 28
Marg 26 26
Abril 26 26
Maig 26 26
Juny 27 27
Juliol 28 28
Agost 29 29
Setembre 28 28
Octubre 32 32
Novembre 33 33
Desembre 37 37
Mitjana 29 29
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7.1.6 Procedéncia dels Treballadors

Per realitzar aquest estudi m’he basat en les dades dels treballadors contractats en data
6/5/2011, ja que com hem vist hi ha molta diferéncia en la quantitat de treballadors
depenent de I'época de I'any.

El seglient grafic esta classificat segons la procedéncia dels treballadors del Grup Catala.
Hi ha personal contractat de 26 paisos diferents, a consequéncia de I'entrada massiva de
ma d’obra estrangera en els darrers anys. Analitzant les dades comprovem que dels 501
treballadors en contracte en aquella data, Espanya amb 154 treballadors és sens dubte el
pais amb una representacié més elevada. El segueixen els paisos de Mali (76) i Senegal
(56) que representen en la seva totalitat treballadors per a la ma d’obra agricola. Romania,
Xina i Ucraina amb 55, 54 i 48 respectivament complementen la ma d’obra espanyola de

manipulacié al magatzem.

Un altre col-lectiu de paisos africans del mediterrani, aquest més proper, és el Marroc
amb 23 representants. Després d’aquest, podem destacar Gambia amb 8, Guinea Bissau
4, Ghana 3, amb 2 Poldnia, Moldavia, Costa de Marfil, Mauritania i amb 1 Argentina,Brasil,

Bulgaria, Colombia, Cuba, Lituania, Pert, Franga, Benin, Bolivia, india i Nicaragua.

Nicaragua
india
Bolivia
Benin
Franga
Peru
Lituania
Cuba
Colombia
Bulgaria
Brasil
Argentina
Mauritania
Costa Marfil
R.Moldavia
Polonia
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1
1
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4
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7.2 Comptabilitat i Tresoreria

Dins d’aquets apartat podem remarcar que la facturacio assolida a I'any 2010, per part del
Grup, ha estat de 71 milions d’euros. Aquesta facturacié s’ha aconseguit amb la venda
de fruita en les seus diferents mercats, aixi s’han obtingut 11 milions d’euros de la fruita
enviada al mercat exterior, 48 milions d’euros facturats a Mercadona i 12 milions d’euros

al mercat interior.

Pel que fa el finangament del Grup Catala, aquest utilitza el recurs financer de préstecs a
curt termini amb polisses de crédit per fer front als pagaments de proveidors i compra
d’existéncies. Quan es tracta d’inversions a realitzar utilitza els préstecs a llarg termini

amb entitats de créedit.

7.2.1 Informacié Patrimonial

El Grup ha presentat els comptes anuals consolidats de I'exercici, tancat en data de 31 de
desembre de 2010 segons el protocol 9/2010 del 15 de juny del 2011, al registre

mercantil sota la nomenclatura de Grup Domingo Catala S.L.

Els comptes anuals del Grup Domingo Catala S.L. han estat auditats per la firma
d’auditories CiC Audit S.L.°

En aquest informe d’auditoria s’hi recullen els cinc comptes seguents:

¢ Balancg de situacié consolidat

e Comptes de pérdues i guanys consolidats

o Estat de canvis en el patrimoni net consolidat
o Estat de fluxes efectius consolidats

e Memoria consolidada

En l'opinié de 'empresa auditoria aquestes comptes anuals consolidades de I'exercici
2010 expressen tots els aspectes significatius i son la imatge real i fidel del patrimoni
consolidat i de la situacio financera del Grup Domingo Catala S.L. i de les societats que

en depenen a 31 de desembre de 2010.

® CiC Audit S.L., és una empresa familiar dedicada a I'activitat d’Auditoria i dirigida pel Sr.E.Vicente
Cebollero.
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Després d’analitzar el Balang de situacié i el compte de Pérdues i Guanys observem que

els fets més rellevants son:

1. Al Balang de situacio, el patrimoni net de I'empresa ha sofert un increment aproximat
del 8 per cent 'any 2010, respecte I'any 2009, que correspon a un augment de fons
propis. El Passiu no corrent (deutes a llarg termini) en canvi, no ha sofert cap mena de
canvi respecte I'anterior exercici comptable.

2. En el compte de Peéerdues i guanys s’hi pot observar un lleuger augment, de 0,5%, de
limpost net de la quantitat de negocis del 2010 respecte I'any anterior, que ve
determinat per un increment del resultat d’explotacid del 17,7%. També s’hi pot
observar un augment del 15% del resultat consolidat de I'exercici 2010 respecte el
20009.

Aquesta informacio és publica i es pot consultar obertament al registre mercantil.

S’inclouen el Balang de Situacio i el Compte de Pérdues i Guanys consolidats en

I'exercici 2010 del Grup en 'annex 9.

7.2.2 Noves Adquisicions

També cal remarcar que aquesta tardor el Grup Catala, com a perspectiva de futur per

continuar amb el seu constant creixement, ha adquirit dos nous centres de treball.

Ha comprat els actius de 'empresa J M Los Frutales S.A. de Villena (Alacant) amb les
instal-lacions i la ma d’obra segiients: un magatzem de manipulacié de fruita de 7.500 m?
amb tres maquines classificadores, unes cambres frigorifiques amb capacitat en fred de
tres milions de quilograms, i I'arrendament de 190 hectarees de fruiters, on s’hi cultiven
pomes, peres, prunes i cireres amb les seves respectives varietats. Aquesta empresa

disposa d’una plantilla, que el Grup ha conservat, de 110 treballadors.

Cal sumar-hi també, la compra de les accions Los Frutales des Alpes a Les Mees
(Franga) amb les seguents instal-lacions: un magatzem de manipulacié de fruita de
12.000 m? amb una maquina pre-calibradora d’aigua, unes cambres frigorifiques amb una
capacitat en fred de 10 milions de quilograms, 25 hectarees de fruiters de propietat i
'arrendament de 100 ha. més de pomeres de les varietats Golden, Granny Smith, Pink
lady i pomes roges. En aquesta zona el Grup compta amb una plantilla de 50

treballadors.
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8 VALORACIC') SUBJECTIVA DE MEMBRES DE LA FAMILIA
CATALA

Un cop analitzades les dades objectives del Grup s’ha decidit fer un estudi subjectiu de la
valoracio empresarial que en fan alguns membres de la familia Catala. Per aixd, s’ha
passat enquestes a cinc membres d’aquesta familia (entre ells el President, Sr. Joan
Catala Majos i el Secretari del Grup, Sr. Mingo Catala Majos) on es recullen tres

preguntes, i d’'on se n’extreuen les conclusions seglents:

1. Quins creu que han estat els fets més rellevants en I'evolucié i desenvolupament de

'empresa.

Analitzant les respostes obtingudes en aquesta pregunta podem dir que tots els
familiars coincideixen en recalcar com a fet més rellevant, I'esfor¢ continuat i el saber
adaptar-se als canvis. Un altre punt clau en el desenvolupament empresarial ha estat
aconseguir una cadena productiva, és a dir, comercialitzar el productes que ells

mateixos han produit i aixi poder reduir costos.

2. Quines creu que han estat les Claus de I'éxit del Grup Catala?

En quan aquesta pregunta ens hem adonat que, malgrat expressar-ho de diferents
maneres, tots responen quasi bé unanimement en el valor de la familia. Tots
destaquen la uni6é i la continuitat familiar; el fet de ser una empresa familiar els ha
donat tranquil-litat, seguretat, constancia i confianca, ja que sabien que els altres

membres farien la seva tasca de manera responsable i eficient.

3. Quines perspectives de futur veu en el Grup?

Malgrat la crisis econdmica que s’esta vivint en aquest moment, confien que, amb el
treball i la il-lusié6 de seguir millorant com fins ara, amb I'empenta familiar i amb la

col-laboracié dels professionals, continuaran creixent i avangaran cap a un bon futur.
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9 CONCLUSIONS FINALS

Donada la magnitud del Grup Catala i gracies a la col-laboraci6 dels seus membres, hem
donat per complerts, ampliament, els objectius inicials mencionats anteriorment en la

introduccio d’aquest treball de recerca.

S’ha pogut observar el funcionament de I'oficina, tant pel que fa a la gestid6 econdmico-
financera com la de personal. Aixi s’ha valorat directament, i amb dades reals, els
coneixements del mén empresarial adquirits en economia de I'empresa durant el

batxillerat.

Un dels objectius inicials era adquirir coneixements sobre el mén agrari. Gracies a les
explicacions dels professionals del Grup Catala en les diferents visites que s’han fet a
finques i a centres de confeccio, s’ha pogut aprendre com funciona aquest sector a nivell

industrial.

A més a més, en aquestes visites hem pogut conéixer les tasques que fan diferents tipus
de professionals: peons, envasadores, encarregats, enginyers, economistes, comercials i
directius. Aixd ens ha donat una visié real del moén laboral que ens pot ajudar en I'eleccio

del futur professional.

Poc ens pensavem al comengament d’aquest treball que podriem recopilar i gestionar
tanta informacio i realitzar un treball tant extens. La veritat és que un cop posats dins
d’aquest moén ens hauria agradat aprofundir encara més en alguns aspectes, ja que ens
ha quedat la sensaci6 de qué com més sabiem sobre el tema encara ens agradava

saber-ne més.

La realitzacié de la pagina web ens ha permés congixer un nou entorn de treball i a la
vegada ens ha fet estructurar, de forma el més esquematica possible, aquest treball de
recerca. Creiem que s’ha aconseguit elaborar un lloc web molt visual i entenedor i que a
la vegada recull els aspectes més importants d’aquest treball. Aixi, doncs, aquesta

informacio es pot trobar a http://www.wix.com/treballderecercagc/grupcatala

Estem molt agraits, tant amb els membres de la familia Catalda com amb tots els
professionals amb qui hem tractat aquests mesos, per fer-nos arribar els seus
coneixements de forma clara i entenedora. Per acabar, voldriem dir que la realitzacio
d’aquets treball ha suposat un repte molt satisfactori i un primer contacte amb el mén

empresarial real des del punt de vista laboral.
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Pel que fa al plantejament inicial de la nostra hipotesi (“el fet de controlar totes les etapes
d’un procés productiu ajuda a reduir costos i, per tant, que una empresa obtingui més
beneficis”) s’ha pogut comprovar que: “el Grup Catala realitza, gairebé, tots els processos
de ftotes les seves arees i que, a més a més, intenta buscar solucions i aplica noves
tecnologies per tal de disminuir costos i aixi incrementar beneficis, pero mantenint i
augmentant I'optima qualitat del seu producte, per tal d’aconseguir la satisfaccio dels

seus clients”.

A més a més, els membres de la familia Catala coincideixen en assenyalar que la clau
de I'éxit del seu desenvolupament empresarial ha estat aconseguir una cadena
productiva, és a dir, comercialitzar els productes que ells mateixos han produit i aixi poder

reduir costos.
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11 ANNEXOS

11.1 Glossari Basic

Bestreta

Dret del treballador a rebre, prévia justificacid, una quantitat per anticipat a compte del

seu treball.
Espécie

Unitat taxondmica fonamental en I'estudi de la diversitat dels éssers vius i base de llur
classificacio. Les diverses espécies animals, vegetals, fungiques, bacterianes. Els

individus d’'una mateixa espécie.
Holding

Un holding és una companyia que controla les activitats d'unes altres mitjancant I'adquisicié de

totes o per un part significativa de les seves accions

Jerarquia normativa

Indica que una norma de rang inferior no pot contradir-ne una de rang superior. Exemple:

un conveni col-lectiu ha de respectar les normes de I'estatut dels treballadors.

Legislacioé laboral

Conjunt de lleis i normes legals que determinen I'entorn del treball. Aquestes normes
laborals sén les seglents; la constituci6 espanyola, I'estatut dels treballadors, els

convenis col-lectius i els contractes laborals corresponents.

Planter

Conjunt de plantes destinades a ésser trasplantades

Planterista

Persona que es dedica a conrear planters per vendre'n les plantes joves.

Principi de norma minima

Es una norma que indica que una norma de rang inferior ha de respectar els minims

consignats a la norma superior, pero la pot millorar.

68 |



Grupocatala: 'empenta d’'una gran Familia 2011

SEF (Servei especial de Fruites)

Es un sistema especial de la seguritat social que segueix les normes comunies del régim
general, a excepcié de les particularitats previstes en aquest. Estan inclosos en aquest
sistema les empreses dedicades a I'activitat de manipulacié, envasat i comercialitzacio de
fruites i hortalisses i els treballadors al servei d’aquestes, independentment de la durada
dels seus contractes laborals i sempre que aquestes activitats es realitzin de forma

intermitent o ciclica.

Sistema APPC(Analisis de Perills i Punts de Control Critic)

L’APPCC és un sistema preventiu que permet identificar, avaluar i controlar perills
significatius per a la innocuitat del aliments. Gracies a la seva sistematica i al seu rigor
cientific, ha esdevingut una eina indiscutible pel control d’aquets perills que poden

apareixer al llarg de la cadena alimentaria i esta reconegut internacionalment.

Societat Agraria de Transformacié (S.A.T.)

Son societats civils amb finalitat economica-social referents a la produccid, transformacio
i comercialitzacid6 de productes agricoles, ramaders o forestals. Una S.A.T. s’ha
d’inscriure en el registre de les societat agraries de transformacié del departament
d’Agricultura, Alimentacio i Accio Rural de la Generalitat de Catalunya. S6n empreses que
gaudeixen de personalitat juridica i plena capacitat d’obrar per al compliment de les seves
finalitats. Tenen beneficis fiscals com pot ser I'exempcié total de limpost sobre
Transmissions Patrimonials i Actes Juridics Documentals pels actes de constitucio i
ampliacioé de capital, aixi com la bonificacié del 95% de la quota i recarrecs en I'lmpost

sobre activitats econdmiques.

Societat Anonima (S.A.) o Societat Anonima Unipersonal (S.A.U)

Hi ha dos tipus de societats andonimes, les de més d’'un soci i les unipersonal. Aquest
tipus de forma juridica és el d’una societat purament capitalista, on la responsabilitat esta
limitada al capital aportat. El capital minim de constituci6 és de 60101,21€. Totes
aquestes societat han de tributar per I'impost de societats. Aquest tipus d’empreses s’han
constituit mitjangcant una escriptura publica, inscrita en el registre mercantil i son per

definicio les que s’adapten millor a les grans empreses.
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Societat Cooperativa (SDAD. COOP.)

Es una associacié de persones fisiques o juridiques amb interessos i necessitats comuns
que desenvolupen una activitat empresarial. En aquestes societats s’imputen els resultat
econdmiques (excedents, no beneficis), als socis, una vegada atesos els fons
comunitaris. No tenen afany de lucre i és crea un patrimoni comu que no és pot repartir.
Les responsabilitats dels socis pels deutes de la cooperativa queda limitada al import
nominal de les respectives aportacions socials. El capital social minim és fixa en els seus
estatuts i és variable segons el nombre de socis. Tributa a I'impost de societat perd en un

régim especial.
Societats d’Interés Social

Son un tipus de societat on és primordial complir I'objectiu de satisfer les necessitats

comuns dels seus socis.

Societats Mercantils Capitalistes

So6n aquelles que estan formades per diverses persones que reuneixen un fons
patrimonial comu per col-laborar en I'explotacié d’'una empresa amb la finalitat d’obtenir-

ne un benefici i participar en el repartiment dels guanys.

Societat de Responsabilitat Limitada (S.L.).

Es un tipus de societat de caracter capitalista, apropiada per a empreses amb pocs socis
i que no necessiten una xifra elevada de capital. El nombre de socis per la seva
constitucié és d’'un o més d’'un. La responsabilitat dels socis és limitada al capital que han
aportat, aquest no pot ser inferior a 3005,06€ i esta dividit en participacions. Aquestes

societats tributen per 'impost de societats.

Tractats internacionals.

Son les normes legals que un conjunt de paisos s’obliguen a complir i respectar
Tracabilitat

Capacitat de reproduir I'historial d'un producte.

Es una eina al servei de la qualitat i de la seguretat dels consumidors, ja que permet
seguir el rastre d'un aliment des de l'origen fins al consumidor. Aixd fa que se'n puguin
identificar els ingredients d'una manera fiable, i també permet el control sanitari i el

seguiment de l'aliment durant tota la cadena de produccié i comercialitzacio. Facilita la
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localitzacié rapida de Il'origen dels problemes que puguin sorgir en la seva elaboracié o

distribucio.
Varietat

Cadascun dels grups d'una mateixa espécie que es poden formar atenent

a caracteristiques que no s6n comunes a tots els individus d'aquella.

11.2 Altres annexos

Annex 1: Descripci6 de les finques per sectors

Annex 2: Recomanacions de reg de la zona de Lleida

Annex 3: Grafics de produccio per sectors

Annex 4: Manual de tragabilitat

Annex 5. Certificats de qualitat, per sectors

Annex 6: Control d’ entrada de fruita

Annex 7:  Organigrama, no personalitzat

Annex 8: Models de contractes

Annex 9: Balang de Situacio i el Compte de Pérdues i Guanys consolidats en I'exercici
2010
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Descripcio de les finques per sectors
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Descripcio de les finques

e Sector Catalunya — Aragé

La Moixa

Producte Superficie/ha | Varietats

Nectarina Groga | 20 ha Alice, Nectalady i Tardivelle

Pera 32 ha Devoe, Conference, Angelys, Abate, Alejandrina,
Williams, Santa Maria, Blanquilla.

Poma 38 ha Brookfield Gala, Reinders, Granny Smith, Redchief,
Fuji, Pink Kiss.

Camporrells

Producte Superficie/ha | Varietats

Préssec roig 10 ha Belletardive, Roig i Albesa

Préssec groc 12 ha Mountaingold.

Nectarina groga 14 ha Maria, Aurelia i Honey royal.

Pera 24 ha Conference, Comice, Pasa Crasane, Angelys, Red
Barlet i Williams.

Almacir

Producte Superficie/ha | Varietats

Nectarina Groga | 8 ha September Red, Nectaross i Red Jim.

Préssec Groc 5 ha Caterino.

Préssec Roig 5 ha Préssec Roig.

Paraguayo 4 ha Ufo.

Pera 12 ha Abate, Conference, Blanquilla, Llimonera i Comice.

Poma 126 ha Brookfield Gala, Fuji, Reinders, King Kiss, Golden

Supreme, Mondial Gala, Red Chief, Granny Simth i
Pink Kiss.
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Seros

Producte Superficie/ha | Varietats

Nectarina Groga | 20 ha Nectaprima, Hambra, Adriana, Crimson Baby, Silver
Queen, Venus, Summer sun i Brockfield Gala.

Préssec Groc 8 ha Groc de setembre, Frat Queen i Placido.

Préssec Roig 6 ha Sweet Lady i Rubi Rich.

Paraguaia 12 ha Ufo i Sweet Cap.

Pera 15 ha Llimonera i Williams.

Poma 10 ha Brookfield Gala, Golden Supreme i Granny Smith.

Albercoc 21 ha Pink Cot, Kioto, Bergerolge, Thirintos i Sylred.

La Miranda

Producte Superficie/ha | Varietats

Nectarina Groga 25 ha Flat Pretty, Honey Blaze, Mountaingold, Flat nice i

Early Rich.
Préssec Groc 33 ha Andross, Summer Sun, Catherina, Placido

miraflores i Groc de setembre.

Préssec Roig 3 ha Flat Nice i Early Rich.

Paraguayo 18 ha Ufo i Flat Nice.

Pera 18 ha Williams, Devoe i Ercolini.

Albercoc 13 ha Pink Cot, Sylred, Sring Blush i Kioto.

La Manola La Litera

Producte Superficie/ha | Varietats

Nectarina Groga 20 ha Honey Fire i Nectaprima.

Préssec Groc 3 ha Groc de setembre i Mountain Gold.

Préssec Roig 7 ha Rich Lady i Spring Lady.

Préssec Paraguaia | 5 ha Paraguaia Primerenc.

Pera 75 ha Williams, Devoe, Ercolini, Llimonera, Abate,
Castells i Magallona.
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Caspe

Producte Superficie/ha | Varietats
Nectarina Groga 35 ha September Red, Big Top, Red Jim, Fairlane,
Fantasia, Honey Royal, Venus i Adriana
Nectarina Blanca 6 ha Nectarina Blanca
Préssec Groc 13 ha Jesca, Gladys, Evaisa, Miraflores, Calante,
Kandros, Romea i Catherina.
Préssec Roig 7 ha Spring Lady, Royal Glory i Rich May.
Albercoc 18 ha Almabar, Pink Cot, Sweet Heart, Castellbrite,
Traver, Kou i Moniqui.
Préssec Paraguaia | 17 ha Paraguaia
e Sector Extremadura
El Escobar
Producte Superficie/ ha Varietats
Nectarina Groga 90 ha Red Jim, Sweet Lady, Silver Ray 1, Silver
Ray 2, Honey Royale, Nec 510, Laura,
Grimson Baby, Ambra, Nectaros 4, Alice 603,
Lara Bigi, Nectaros 6, Nectaprima, Nec 66,
Eureka, Sweet Lady, Silver i Splendit 20.
Nectarina Blanca 31 ha
Préssec Groc 15 ha Kandros, Catherino, Summer Sun, Mountain
Gold, Bonny Gold i A.Escobar.
Préssec Roig 25 ha Top Lady, Spring Lady Il, Spring Belle,
Chiflon 201, Sum 67, Nectaprima, Blanco
Adelantada, Sweet Cap i 3014.
Pres. Paraguaia 20 ha Paraguaia, Estrella Roja, Ufo i Platerina.
Pruna Roja 13 ha CE-1, Sonrisas, Anna Gold, Sun Gold,
Pruna Negra 14 ha October, Angelex, Larry Ann, Golden Globe,
Pruna Groga 9 ha Yellow Top, Viana, Black Amber, Sangria,
Angeleno i Beti i Florence.
Pera 36 ha Ercolini, Abate Fettel, Santa Maria, Rocha,
Castells i Blanquilla.
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La Adelantada

Producte Superficie/ ha Varietats

Nectarina Groga 41 ha Nectaro 6, Big Top, Nectarina, Silver
Splendit 1, Silver Splendit 3, Silver Ray 7 i
Silver Splendit 20.

Nectarina Blanca 11 ha

Pera 20 ha Abate, Hercolini, Santa Maria, Blanquilla i
Moratini.

Préssec Roig 60 ha Blando Adelantada, Spring Lady I, Queen
Crest Il, Summer Rich, Vista Rich, Rich
Lady, Sprig Crest 2, Nectaprima, Diamon
Price, Ruby Rich i Queen Lady.

Albercoc 15 ha Almabar, Pink Cot, Sweet Heart, Castellbrite,
Traver, Kou i Moniqui.

Pres. Paraguaia 15 ha Paraguaia i Flatpretty.

Pruna Roja 10 ha Fortuna, Black Gold, Angeleno, Mirabolano,
Sun Gold, Extreme Glow, Extreme May,

Pruna Negra 20 ha Plagold 17, TC Sun, Golden Plum, Black
Diamond, Black Amber i Songria 15.

Pruna Groga 15 ha

Las Mercedes Valhondo

Producte Superficie/ ha Varietats

Nectarina Groga 15 ha Nectaprima, Hambra i Adriana

Préssec Roig 15 ha Ranger i Spring Crest.

Paraguaia 6 ha Paraguaia, Flat Queen.

Pera 45 ha Ercolini, Moratini, Castells, Abate Fettel i

Santa Maria.
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Chozo Blanco

Producte Superficie/ ha Varietats

Nectarina Groga 78 ha Red Diamond, Nectaros 6, Hglo, Nectariane,
HRoyal, Adriana, Nectaros 4 i Red Jim.

Nectarina Blanca 5 ha Nectarina Blanca

Préssec Grog 38 ha Transvalia, Caterino i Mountain Gold.

Préssec Roig 12 ha Estrella Amarilla, Britney Lane, Ranger i
Early Rich.

Pres. Paraguaia 24 ha Flat Nice.

Albercoc 7 ha Albercoc

Pruna Roja 1 ha N66, Larry Ann i Angeleno.

Pruna Negra 5 ha

e Sector de Canaries

En aquest sector no es posseeixen finques
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ANNEX 2:

Recomanacions de reg de la zona de Lleida
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I Generalitat de Catalunya
m Departament d'Agricultura, Ramaderia

RUZ Pesca, Alimentacio i Medi Natural

RECOMANACIO DE REG - ZONA  Lleida

Necessitats setmanals d'aigua dels principals cultius(m3/ha). 17-ag finsa  23-a9

Aitona El Poal La Granadella Albesa  Torres de Segre Maials

cultius (Segria) (PlaUrgel)  (Garigues)  (Noguera) (Segrid) (Seqria)

Pomera 293 299 - 289 299 -

Perer 298 264 - 294 304

Pressequer (agos) 351 310 - 346 358

Alfals minim (segat recentment) 158 140 - 156 161

Alfals maim {per tallar) 386 34 - 381 394

Presseguer (juny) 169 150 - 167 173

Amefller (reg suport 42 37 44 42 43 45

Nectarina (juliol 176 155 - 173 179 N

Presseguer (agost - RDC) 351 310 - 346 358

Olivera (reg suporl) 39 34 40 38 39 41

Panis ' 386 341 - 381 - -

JELTIPUS DE SOL INFLUEIX EN LA FREQUENCIA DE REG, ESSENT DIFERENT SI UN SOL ES MES AVIAT ARENOS 0 ARGILOS. CONEIXER
EL TIPUS DE SOL DE LA NOSTRA PARCEL:LA ENS AJUDARA A REPARTIR MILLOR ELS REGS.

Calcul realitzat amb dades de la XAC, setmana del 10/08 al 16/08

Les recomanacions es refereixen a plantacions adultes | per necessitats maximes d'aigua, amb plena disponibilitat d'aigua; si no hi ha disponibilita,
ajustar les dosis. Per convertir la dosi m3tha a /arbre cal dividir per 10 el valor de Ia taula i multiplicar-lo pel marc de plantaci6. Dades més
especffiques a l'eina de recomanacions de reg de RuralCat a www.ruralcat.net o a 'ECA de Tarrega.
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Grafics de produccio per sectors
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Manual de tracabilitat
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o > Pagina 3 de 8

TRAZABILIDAD

En el centro operativo de CATAFRUIT, hay un ordenador conectado con la base de
datos HESPERIDES para la consulta y/o entrada de los datos que sean necesarios.

- Una base de datos en la que se recoge la informacion referente a los proveedores
externos de fruta de CATAFRUIT.

En dicha base, se deja constancia de los datos de identificacion del proveedor, asi
como si estos estan certificados segin norma GLOBALGAP o Produccion integrada.

Los proveedores son evaluados, tal como se describe en el procedimiento de
compras PS4, para comprobar la seguridad alimentaria del producto suministrado
por ellos.

La identificacion de los envases de fruta recepcionados, se realiza con una etiqueta.

En la etiqueta de identificacion consta, como informacion minima, los siguientes datos
basicos:

. Fecha de recoleccion

. Marca de productor que realiza: GLOBALGAP (EU) o produccion integrada (PI)
. Identificacion "GRUPO CATALA”

. Nombre de la finca / n° de albaran en caso de proveedores externos

. Especie
. Nombre de productor
« Variedad

. Cddigo de trazabilidad abreviado (BBBBB o BBBB-CCC)
. Codigo de barras
. Codigo de trazabilidad completo

La trazabilidad en CATAFRUIT, se realiza en base a cddigos numéricos que tienen
correspondencia con el cédigo de barras de las etiquetas. El formato de este codigo
completovaria en funcion si el proveedor pertenece al Grupo Catala o bien es un
proveedor externo.

El codigo de trazabilidad de las etiquetas de proveedores internos tiene la forma:
AXUUUUUCCCC

- A - Factor fijo que indica la empresa que realiza las etiquetas
X = 0 (CATAFRUIT) 6 1 (Frisesa)

UUUUU. = Cddigo de subparcela.

CCCC - Contador

El codigo de subparcela es Unico, es decir, que se puede identificar perfectamente el
origen del producto.
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TRAZABILIDAD

A través de este codigo se pueden conocer todos los tratamientos y demas informacion
de las partidas de fruta.

El codigo de trazabilidad de las etiquetas de proveedores externos tiene la forma:
AXPPPPVVVCCCC

- A = Factor fijo que indica la empresa que realiza las etiquetas
- X = 0 (CATAFRUIT) ¢ 1 (Frisesa)

- PPPP = Cddigo de proveedor

- WV = Cddigo de variedad

- CCCC - Contador

En este caso, en la etiqueta de identificacion, ademas, se deja constancia del n° de
albaran o documento de transporte con que se ha recepcionado la partida.

Los proveedores externos se dan de alta como proveedor en el momento en que se
recepciona alguna partida de fruta.

En el caso de proveedores externos el codigo del proveedor siempre es fijo, la
diferencia recae en la variedad de la partida y en el contador.

2.1. Procedimiento en recepcion

Cuando se recibe la fruta en el centro operativo de CATAFRUIT, se comprueba si los
envases llegan identificados mediante etiqueta de GRUPO CATALA (productores
internos) o en caso contrario, se procede a identificar los envases, antes de su
almacenamiento en camara.

Se dispone de un programa para generar las etiquetas que toma la informacion de la
base datos HESPERIDES (para productores internos) o de la base de datos de
proveedores externos.

Se genera un modelo de etiqueta estandar para toda la fruta que entra en el centro
operativo.

En el momento de la recepcion de la fruta, se deja constancia de la entrada de la fruta
en el registro de control RECEPCION FRUTA (CTF-P-09), donde se registra:

=  Productor

= Especie

» Variedad

* NO© albaran y/o CMR

» Precio (si consta en albaran)

= Transporte (Contratado por Catafruit / Agencia / Etc)
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TRAZABILIDAD

= NO envases

Tipo de envases (caracteristicas que lo definen)

Tara de cada tipo de envase

PESO BRUTO DE FRUTA

PESO NETO (se calcula automaticamente a partir de los datos entrados)
UHC (en caso de proveedores internos, codigo de trazabilidad de parcela).
ESCANDALL (si se realiza escandallo o no, sobre la fruta recepcionada)
ANALISIS M.R. (si se toma muestra para realizar analsis multiresiduos o no,
sobre la fruta recepcionada)

= RBLE RECEPCION (persona que realiza la recepcion de la fruta)

= OBSERVACIONES

En el caso que se haya producido un error en la colocacion de las etiquetas de
producto registrado como GLOBALGAP por producto producido sin atender a los
requisitos de GLOBALGAP, ante la duda siempre se clasificara como producto no
certificado y se distribuira por las vias/clientes que asi lo acepten.

2.2. Procedimiento en produccion
2.2.1.Procedimiento general de trazabilidad

El procedimiento de identificacion y trazabilidad del género en produccion empieza una
vez la fruta sale de la camara de recepcion.

En el momento que el encargado de planta, segun su orden de trabajo, hoja de pedido
y/o pedido mercadona, indica al carretillero la fruta que se debe confeccionar, éste o el
encargado del control de la maquina de vaciado se responsabilizan de transmitir el
codigo de trazabilidad del lote a la base de datos.

La transmision del codigo se realiza a través de un scanner manual que lee el codigo
de barras de la etiqueta de los envases. Al leer este codigo el sistema crea
automaticamente un codigo en el proceso de produccion ligado a un codigo en el
proceso de confeccion.

Las personas que estan en el punto en que se identifican los palets, se aseguran de
identificar correctamente las cajas de producto (si es necesario) mediante etiquetas y
los palets de producto acabado, mediante plano de palet.

Las cajas de producto acabado se identifican siempre que el cliente no indique lo
contrario, mediante etiqueta que contiene la informacion que se define en funcion de
los requisitos de cliente (ver catalogo de etiquetas y planos). Las etiquetas van
pegadas o no, en funcion de los requisitos de cliente.
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El codigo de trazabilidad presente en las etiquetas de caja corresponde con registro de
confeccion, asignado en el momento en que se inicia la confeccion.
Dicho codigo, nos permite acceder a toda la informacion de origen de la fruta.

Cuando se da por finalizado el palet, este se fleja y se etiqueta con un plano.

El plano del palet se crea al leer mediante scanner manual, todos y cada uno de los
codigos de trazabilidad de las diferentes confecciones que puede contener el palet. La
informacion contenida en el plano se define en funcion de los requisitos de cliente (ver
catalogo de etiquetas y planos).

En cada palet se colocan al menos dos planos de palet, para que en expedicion se
puedan ver perfectamente sus caracteristicas (variedad, fecha de confeccion, etc) y
que en el momento del pesado, en caso que se realice, se pueda comprobar facilmente
la informacion.

En casos excepcionales como, por ejemplo, confeccion en envases de plastico o
prohibicion por parte del cliente, los planos no se pegan directamente, sino que se
pegan sobre un soporte de papel sujeto al palet.

En el caso de picos de produccion (palets inacabados) o en el caso de palets de
bandejas, cestas u otros envases que se confeccionen pero no se cierren
definitivamente, se identificara el pico o palet que se guarda en camara, con, al menos,
una etiqueta por palet donde conste el lote de confeccion al que corresponde la fruta,
para completarse el proceso con posterioridad y una vez finalizado el palet o la
confeccion, se creara el plano de palet correspondiente.

2.2.2.Trazabilidad Mercadona
En el caso de producto Mercadona, se identificara el producto, al menos, mediante un
codigo de lote, ligado al codigo de confeccion generado automaticamente por el

sistema.

El lote se indicara en el material de cierre del envase de unidad de venta o en la
etiqueta de caja, si se trata de formatos a granel o alveolo.

El lote nos permite acceder a toda la informacion de origen de la fruta, ya que va
ligado al codigo de confeccion, que es el que contiene toda la informacion.

2.3. Procedimiento en expedicion

A través de la hoja de pedido, se sabe la mercancia destinada a los diferentes clientes.
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Los palets de género, una vez confeccionado, se flejan, se pesan en caso de ser
necesario y en tal caso, se registra el peso del palet en la base de datos, al generar el
plano de palet.

En el momento de la expedicion, los palets pasan a través de unos muelles donde
estan situados unos scanners que leen los codigos de trazabilidad y los adjudican a un
albaran de salida. Asi se puede conocer la trazabilidad tanto ascendente como
descendente de la fruta.

Existe un sistema de seguridad en la lectura del palet en expedicion, por el que el
lector emite un sonido cuando realiza una lectura, por lo que los toreros saben si se ha
leido correctamente el plano del palet a cargar.

En caso necesario, los encargados de la carga de los palets, disponen de un scanner
manual que les permite realizar la lectura de los codigos de palet para que se asocien
al albaran de salida.

2.4. Trazabilidad de envases.

La trazabilidad de envases, se inicia en el momento de la recepcion de envases, en que
se generan las etiquetas de identificacion, para cada palet, a partir de la informacion
contenida en el albaran que entrega el transportista.

Dicha etiqueta contendra al menos la siguiente informacion:

» FECHA RECEPCION

= PROVEEDOR

= PRODUCTO (caracteristicas del material de envasado)

* NO ALBARAN

*» LOTE DE ENVASE (generado a partir de la informacion anterior)

Con las etiquetas generadas, se identifican en el pie, TODOS LOS PALETS de material
de envasado y se almacenan hasta su empleo.

Ademas, se registraran estos datos en el registro de rececepcion de material de
envasado (CTF-P-12).

Al inicio y durante la confeccion, cada vez que se utilice material de envasado o se
empiece a emplear material de un palet nuevo, se comprobara y se registrara (en el

registro material de envase empleado — CTF-P-11) la informacion de la etiqueta del
pie del palet y los productos en que se empleen los materiales

En dicho registro se anotara:

» FECHA
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* TURNO
= PRODUCTO (en que se ha empleado el material de envasado)

» LOTE DE ENVASECO (ver etiqueta al pie del palet)
* OBSERVACIONES

El registro se archivara para, en caso de necesidad, poder determinar el destino de los
diferentes lotes de material de envasado, ligandolo a los diferentes codigos de
confeccion, segun los productos confeccionados durante el dia.
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Certificats de qualitat, per sectors

| 91



SQUOIOBDIJIUaD




o)
Q
C

Q
O
(©
O

-

T
Q
O

93




ANNEX 6:

Control d’ entrada de fruita
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FECHA

CONTROL VARIEDAD

TIPO ENVASE CALIBRE

v | e [ [ || e [
1 11 Deformes
2 12 Poco Color
3 13 Fruta rayada
4 14 Roces
5 15 Golpes
b 16 Russeting
| 17 Sin pedinculo
8 18 Bitter Pit
9 19 Otros
10 2
TOTAL FRUTOS NO CONFORNES | e

(Max 2 frutos) N%f a?g?ﬂf 4




ANNEX 7:

Organigrama, no personalitzat
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ANNEX 8:

Models de contractes
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MINISTERIO SERVICIO PUBLICO
DE TRABAJO DE EMPLEO ESTATAL
E INMIGRACION

CONTRATO DE TRABAJO INDEFINIDO (ORDINARIO O FOMENTO DE LA CONTRATACION
INDEFINIDA)

Caodigo de contrato
[J Tiempo completo

DATOS DE LA EMPRESA [] Tiempo parcial

CIF/NIF/NIE
D./DRA NIF/NIE EN CONCEPTO DE (1)

NOMBRE O RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA DOMICILIO SOCIAL

PAIS MUNICIPIO C. POSTAL
724 - Espaiia -
DATOS DE LA CUENTA DE COTIZACION
REGIMEN |CODPROV. NUMERO / DiG. CONTROL ACTIVIDAD ECONOMICA

0111 1
DATOS DEL CENTRO DE TRABAJO
PAIS MUNICIPIO
724 - Espana -

DATOS DEL/DE LA TRABAJADOR/A
D.JDNA. NIF/NIE (2) FECHA DE NACIMIENTO

N° AFILIACION ALA S S. NIVEL FORMATIVO NACIONALIDAD

MUNICIPIO DEL DOMICILIO PAIS DOMICILIO
- ESPANA - 724

Con la asistencia legal, en su caso, de D/Dfa. ....coeeeveeeerenerinssccenns con NIF/NIE ......... , en calidad de (3) .c.ccevereuennnns

DECLARAN

Que reunen los requisitos exigidos para la celebracion del presente contrato y, en su consecuencia, acuerdan formalizarlo con arreglo a las
siguientes:
CLAUSULAS

Primera: Ella trabajador/a prestara sus servicios como (4) ... incluido en el grupo profesional/categoria/nivel profesional de
acuerdo con el sistema de clasificacion profesional vigente en la empresa, en el centro de frabajo ubicado en (calle, n° y localidad)

Segunda: La jormada de trabajo sera:

[] A tiempo completo: la jomnada de trabajo sera de ........... horas semanales, prestadas de .......... - P , con los descansos establecidos legal o
convencionalmente.

[J A tiempo parcial: la jomada de trabajo ordinaria sera de ...... horas: [] al dia, (] a la semana, (] al mes, [] al afio, siendo esta jornada inferior
a (marque con una X lo que corresponda):

[] La de un/a trabajador/a a tiempo completo comparable.

[[] La jomada a tiempo completo prevista en el Convenio Colectivo de aplicacion.

[ La jomada maxima legal.

Que es de ..... horas (5)
La distribuciéon del tiempo de trabajo sera de

Mod. PE-170 A (XIIl) http:/iwww.sepe.es
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Seifialese, en el caso de jornada a tiempo parcial, si el contrato corresponde o no, a la realizacién de trabajos fijos discontinuos y periodicos que se
repiten en fechas ciertas dentro del volumen normal de actividad de la empresa.

s ONO
Tercera: En el caso de jomada a tiempo parcial sefialese si existe 0 no pacto sobre la realizacion de horas complementarias (6):
[JsI [INO

Cuarta: La duracion del presente contrato sera INDEFINIDA, iniciandose la relacion laboral en fecha .........ccccoc..... ¥ S€ establece un periodo de
prueba de (7) covveunen

Quinta; El presente contrato se formaliza bajo la modalidad de confrato de relevo: (] SI [J NO
En caso afirmativo cumplimentar el anexo “Contrato de relevo”.

Sexta: Ella trabajador/a percibira una retribucion total de .............. euros brutos (8) que se distribuiran en los siguientes conceptos
salariales (9)

Seéptima: La duracion de las vacaciones anuales sera de (10) .......cocvevnenene.

Octava: Si el contrato se formalizé a tiempo parcial con una jornada entre el 50 y el 75% con desempleados inscritos menores o iguales a 30 afios o
desempleados inscritos en la oficina de empleo, al menos 12 meses en los 18 meses anteriores a la contratacion, y se cumplen los requisitos
establecidos en el art. 1 del RD Ley 1/2011, de 11 de febrero de 2011, podra tener derecho a una reduccién de cuota empresarial a la S. Social.

[ sl [JNO (En caso afirmativo cumplimentar el anexo correspondiente, Mod. PE-224 )

Novena: Al presente contrato le sera de aplicacion la Disposicion Adicional Primera de la Ley 12/2001, de 9 de julio, modificada por la Ley 35/2010
de 17 de septiembre, (BOE de 8 de septiembre)

[1sI [INO

En caso afirmativo y si ellla empleador/a redine los requisitos y no se encuentra en alguna de las causas de exclusién de la citada Disposicion, sefiale
el colectivo al que pertenece el Trabajador/a (11):

] Jovenes desde 16 hasta 30 afios de edad, ambos inclusive [[] Parados/as que lleven, al menos, 1 mes inscritos como demandantes de empleo
] Mujeres desempleadas pertenecientes a alguno de los [] Desempleados que durante los dos afios anteriores a la celebracion del contrato
colectivos contemplados en el art. 3 de la Ley 35/2010 hubieran estado contratados exclusivamente mediante contratos de caracter

temporal, incluidos los contratos formativos
[] Personas con discapacidad [[] Desempleados a quienes durante los dos afios anteriores a la celebracién del

contrato, se les hubiera extinguido un contrato indefinido en una empresa diferente
[] Mayores de 45 afios de edad

Décima: En el supuesto de haber respondido afirmativamente a la anterior clausula, cuando el contrato se extinga por causas objetivas y la extincion
sea declarada o reconocida como improcedente, la cuantia de la indemnizacion a la que se refiere el art. 53.5 del Estatuto de los Trabajadores, en su
remision a los efectos del despido disciplinario previstos en el art. 56 del mismo texto legal, sera de 33 dias de salario por afio de servicio,
prorrateandose por meses los periodos de tiempo inferiores a un afio y hasta un maximo de 24 mensualidades.

Undécima: En lo no previsto en este contrato, se estara a la legislacion vigente que resulte de aplicacion y, particularmente, el Estatuto de los
Trabajadores, aprobado por el R.D. Legislativo 1/1995, de 24 de marzo (BOE de 29 de marzo), Ley 12/2001, de 9 de Julio (BOE de 10 de julio),y en
el Convenio Colectivo de

Duodécima: El contenido del presente contrato se comunicara al Servicio Publico de Empleo de ..

siguientes a su concertacion (12). )
CLAUSULAS ADICIONALES

.. en el plazo de los 10 dias

Y para que conste, se extiende este contrato por triplicado ejemplar en el lugar y fecha a continuacion indicados, firmando las partes interesadas.

En ,a de de 20.....
Ellla trabajador/a Ella representante Ellla representante legal
de la empresa del/de la menor, si procede

(1) Direcior, Gerente, etc.

(2) Enelcasode ion a través de 4 una persona extranjera no comunitania y no residente en Espaiia , deberd cumplimentar el anexo Mod. PE-223

(3) Padre, madre, tutor/a o institucién que le tenga a su cargo.

(4) Indicar la profesién.

(5) Indique el nimera de horas.

(6) Sefidlese lo que procede, y en caso afirmativo, adjunte el anexo si hay horas complementarias

(7) Habra de respetarse, en todo caso, lo dispuesto en el articulo 14.1 del Texto Refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por Real Decreto Legislativo 1/1995, de 24 de
marzo (BOE de 29 de marzo)

(&) Diarios, semanales, mensuales.

(9) Salario base, complementos salariales, pluses.

(10) Minimo: 30 dias naturales.

(11) Ponga una X en la casilla que corresponda.

(12) PROTECCION DE DATOS.- Los datos consignados en el presente modelo tendran la proteccion derivada de la Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre (BOE de 14 de diciembre).

Aod. PE-170 R (XIIl) http:/lwww.sepe.es
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MINISTERIO
DE TRABAJO
E INMIGRACION

SERVICIO PUBLICO
DE EMPLEO ESTATAL

COMUNICACION DE CONVERSION DE CONTRATO TEMPORAL EN CONTRATO INDEFINIDO PARA
LA REALIZACION DE TRABAJOS FIJOS DISCONTINUOS

DATOS DE LA EMPRESA

CIF/NIF/NIE

CODIGO DE CONTRATO

[J BONIFICADO

[ NO BONIFICADO

D./DNA

NIF/NIE EN CONCEPTO DE (1)

NOMBRE O RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA

DOMICILIO SOCIAL

PAIS
724 - Espafia

MUNICIPIO

C. POSTAL

DATOS DE LA CUENTA DE COTIZACION

REGIMEN |COD.PROV. NUMERO/DIG. CONTROL
0132

ACTIVIDAD ECONOMICA

[ ]

DATOS DEL CENTRO DE TRABAJO

PAIS MUNICIPIO
724 - Espafia -
DATOS DEL/DE LA TRABAJADOR/A
D./DNA NIF/NIE FECHA DE NACIMIENTO
N® AFILIACION ALAS S NIVEL FORMATIVO NACIONALIDAD
MUNICIPIO DEL DOMICILIO PAIS DOMICILIO
- ESPANA - 724
Con la asistencia legal, en su caso, de D./Dfia. ......c.ccoeeevecrnsacesecsnen. €ON NIF/NIE ........, €n calidad de (2) ......cccceueee

COMUNICAN a los Servicios Publicos de Empleo de LLEIDA, que con fecha 08/08/2011, han acordado la CONVERSION en indefinido, de caracter
fijo discontinuo, del contrato temporal (3) 401-OBRA O SERVICIO DETERMINADO, celebrado por las partes arriba mencionadas el dia , ¥ que

fue registrado o comunicado en el Servicio Publico de Empleo de LLEIDA en fecha

, 'y con el niomero

DECLARAN

O Que el presente contrato se acoge a las bonificaciones contempladas en el art. 10 de la Ley 35/2010, de 17 de septiembre, (BOE de 18 de

septiembre) y supone incremento de nivel de empleo fijo de la empresa de acuerdo con el art. 10 de la citada Ley.

Que reunen los requisitos exigidos para la celebracion del presente contrato y, en consecuencia, acuerdan formalizarlo con arreglo a las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA: El presente contrato se concierta por tiempo INDEFINIDO, para realizar trabajos periodicos de caracter DISCONTINUOS consistentes en
(4) ENVASADO, MANIPULACION, ETC... denfro de la actividad ciclica intermitente de (5) COMERCIO DE FRUTA cuya duracion sera de (5)

CAMPANA GENERAL DE FRUTA iniciandose la relacion laboral indefinida con fecha

CR. D'ALBESA, S/N - LA PORTELLA (LLEIDA).

, en el centro de frabajo ubicado en (calle, n® y localidad)

SEGUNDA: La duracion estimada de la actividad sera de (6) NO PUEDE DETERMINARSE. Los/as trabajadores/as seran llamados en el orden y
forma que se determine en el Convenio Colectivo de RECOLECCION, ENVASADO Y MANIPULACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS DE LA
PROVINCIA DE LLEIDA. La jornada estimada dentro del periodo de actividad sera de 40 horas (7) SEMANALES, y su distribucion horaria sera de

de LUNES a SABADO.

TERCERA: Si el convenio colectivo de ambito sectorial permite en los contratos fijos discontinuos utilizar la modalidad de tiempo parcial, indique si

se acoge al mismo: [] SI [ NO

En caso de respuesta afirmativa, especifique si existe pacto o no de horas complementarias, y en su caso adjunte el anexo: [J SI [J NO

CUARTA: La jornada de trabajo sera de ...... horas al afio, siendo esta jornada inferior a (marque con una X lo que corresponda):
[ La de un/a trabajador/a a tiempo completo comparable.
[ La jornada a tiempo completo prevista en el Convenio Colectivo de aplicacion.

[ La jornada maxima legal.
Que es de ...... horas (8)

La distribucion del tiempo de trabajo sera de .......
QUINTA: El/la trabajador/a percibira una retribucion total

conceptos salariales (10) GLOBAL S/ICONVENIO

Mod. PE-185 A (XIIl)

de GLOBAL S/CONVENIO euros brutos (9) mensuales que se distribuyen en los siguientes

http://iwww.redtrabaja.es

| 101



SEXTA: Las vacaciones anuales seran de (11) INCLUIDAS EN SALARIO.

SEPTIMA: El presente contrato se formaliza bajo la modalidad de contrato de relevo: [] SI [ NO
En caso afirmativo cumplimentar el anexo “Contrato de relevo”.

OCTAVA: Las conversiones en indefinidos de contratos formativos, de relevo y sustitucion por jubilacion, cualquiera que sea la fecha de su
celebracion, tendran derecho a una bonificacion de la cuota empresarial a la Seguridad Social de 500 euros/afio o 700 euros/afio en el caso de
mujer, durante tres afios y hasta el 31 de diciembre de 2011.
En el caso de que la trabajadora con contrato temporal, se reincorpore al trabajo tras el periodo de suspensién del contrato por maternidad o por
excedencia por cuidado de hijo y dicho conirato se transforme en indefinido para fijos discontinuos en el momento de la reincorporacion, se tendra
derecho a una bonificacion de la cuota empresarial a la Seguridad Social de 100 euros/mes (1200 euros/afio), durante cuatro afios. (12)

sl NO
En el caso que los contratos sean a tiempo parcial la bonificacion se aplicara en los términos del art. 2.7 de la Ley 43/2006, de 29 de diciembre (BOE
30 de diciembre).

NOVENA: Si la conversion en indefinido se realiza con contratos temporales a tiempo parcial de los regulados en el art. 1 del R.D. Ley 1/2011, con
una jornada igual o superior al contrato inicial y el trabajador pertenece a alguno de los colectivos contemplados en el art. 10 de la ley 35/2010, o en
la Ley 43/2006, la empresa tendra derecho a las bonificaciones establecidas en las citadas normas en la cuantia que corresponda y por el tiempo que
reste, descontando del periodo de bonificacion el de aplicacion de la reduccion. Esto sera asimismo de aplicacion cuando se trate de una conversion
de contrato en practicas a tiempo parcial acogido a la reduccion del R.D_ Ley 1/2011 (13)

DECIMA: Al presente contrato le sera de aplicacion la Disposicion Adicional Primera del R.D. Ley 12/2001, de 9 de julio, modificada por la Ley
35/2010, de 17 de septiembre (BOE de 18 de septiembre): (14)
Os @nNo

UNDECIMA: En el supuesto de haber respondido afirmativamente a la anterior clausula, cuando el contrato se extinga por causas objetivas y la
extincion sea declarada o reconocida como improcedente, la cuantia de la indemnizacion a la que se refiere el articulo 53.5 del Estatuto de los
Trabajadores, en su remision a los efectos del despido disciplinario previstos en el art. 56 del mismo texto legal, sera de 33 dias de salario por afio de
servicio, prorrateandose por meses los periodos de tiempo inferiores a un afio y hasta un maximo de 24 mensualidades.

DUODECIMA: El presente contrato se regulara por lo dispuesto en la legislacion vigente que resulte de aplicacion, particularmente, por el art. 15.8
del Estatuto de los Trabajadores, por el art. primero de la Ley 12/2001 de 9 de julio (BOE de 10 de julio) y por la Ley 43/2006, de 29 de diciembre
(BOE 30 de diciembre). Asimismo le sera de aplicacion lo dispuesto en el Convenio Colectivo de RECOLEC., ALMACENAJE, MANIPULACION DE
FRUTA LLEIDA-FRISESA.

DECIMOTERCERA: El contenido del presente contrato se comunicara al Servicio Publico de Empleo de LLEIDA, en el plazo de los 10 dias
siguientes a su concertacion (15).

Y para que conste se extiende este contrato por triplicado ejemplar, en el lugar y fecha a continuacion indicados, firmando las partes interesadas.
En LA PORTELLA , a OCHO de AGOSTO de 2011.

El/la trabajador/a El/la representante El/la representante legal
de la empresa del/de la menor, si procede

(1) Director/a, Gerente, elc.
(2) Padre, madre, tutor/a o persona o institucion que le tenga a su cargo.
(3) Indiquese la modalidad de contrato I.emporal que se transforma y sefiale que opuun 513 de acuerdo con la jomada pactada. Sélo se pueden transformar con derecho a bonificacién los

contratos formativos, de relevo y de i 1 por pacion de la edad de ji que sea la fecha de su celebracion,
(4) Indicar la actividad a desarrol\ar por ellla trabajador/a.
(5) Indicar la actividad fija di ode porada de la ysud

(6) Indicar la duracién de la actividad a desarrollar por ella Qrabajadcr!a

(7) Dianas, semanales, mensuales o anuales.

(8) Indique el nimero de horas que comesponde a la jomada a fiempo completo, sélo en caso de solicitar subvenciones establecidas en la O.M. de 15-07-99 (BOE de 31 de julio).

Diarios, semanales o mensuales.

(10) Salario base y complementos salariales.

(11) Minimo: 30 dias naturales.

(12) Marque con una X lo que corresponda.

(13) La conversion tiene que producirse antes del transcurso de un afio desde la fecha de cadehracm del contrato temporal.

(14) Para acogerse a esta medida el contrato que se transforma, de duracién ds , tiene que haberse celebrado antes de 18 de junio de 2010 y fransformarse antes del
31 de diciembre de 2010. Los de duracion o temporal, en ambos casos no supel:ndo los seis meses de duracidn, y formativos celebrados a partir del 18 de junio de 2010
deben transformarse antes del 31 de diciembre de 2011.

(15) PROTECCION DE DATOS.- Los dates consignados en el presente modelo tendran la proteccién derivada de la Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre, (BOE de 14 de diciembre).

Mod. PE-185 R (XIil) http://www.redtrabaja.es
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MINISTERIO
DE TRABAJO
E INMIGRACION

SERVICIO PUBLICO
DE EMPLEO ESTATAL

__ CONTRATO DE TRABAJO DE DURACION DETERMINADA

CODIGO DE CONTRATO CODIGO DE CONTRATO
EITIEMPO COMPLETO OTIEMPO PARCIAL
[ Obra o servicio Determinado 401 [ Obra o servicio Determinado 501
[ Eventual por circunstancias de la 402 [ Eventual por circunstancias de la 502
produccion preduccién
[ Interinidad 410 [ Interinidad 510
[ situacion de jubilacion parcial 540
DATOS DE LA EMPRESA
CIF/NIF/NIE
D./DNA NIF/NIE EN CONCEPTO DE (1)
NOMBRE O RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA DOMICILIO SOCIAL
PAIS MUNICIPIO C. POSTAL
724 - Espafia -
DATOS DE LA CUENTA DE COTIZACION
REGIMEN [COD.PROV. NUMEROQ/DIG. CONTROL ACTIVIDAD ECONOMICA
DATOS DEL CENTRO DE TRABAJO
PAIS MUNICIPIO
724 — Espafia -
DATOS DEL/DE LA TRABAJADOR/A
D./DRA NIF/NIE (2) FECHA DE NACIMIENTO
N° AFILIACION A LA S.S. NIVEL FORMATIVO NACIONALIDAD
MUNICIPIC DEL DOMICILIO PAIS DOMICILIO
- ESPANA - 724
Con la asistencia legal, en su caso, de D./DAa «.ccceeeeeeeceeeeeescsercnenns con NIF/NIE .......... ,en calidad de (3) ceoeeceeeeiceeenn.
DECLARAN
Que retnen los requisitos exigidos para la celebracion del presente contrato y, en consecuencia, acuerdan formalizarlo con arreglo a las siguientes
CLAUSULAS
PRIMERA: Ellla trabajador/a prestara sus servicios como (4) incluido en el grupo profesional / categoria / nivel (5) , de acuerdo con el sistema de

clasificacion vigente en la empresa, en el centro de trabajo ubicado en (calle, n® y localidad) CR. D'ALBESA, S/N - LA PORTELLA (LLEIDA)..

SEGUNDA: La jornada de trabajo sera (6):

[ A tiempo completo: la jornada de trabajo sera de 40 horas semanales prestadas de LUNES a SABADO con los descansos que establece la Ley.

[ A tiempo parcial: La jornada de trabajo ordinaria sera de
[ La de un/a trabajador/a a tiempo completo comparable.
[ La jornada a tiempo completo prevista en el Convenio Colectivo de aplicacian.

O La jomada maxima legal

La distribucién del tiempo de trabajo sera

TERCERA: La duracion del presente contrato se extendera desde

ESTABLECIDO EN CONVENIO COLECTIVO.

, horas [ al dia, [0 a la semana, [J al mes, [J al afio, siendo esta jornada inferior a (7):

Cuando el canvenio colectiva permita una duracién mayar a la establecida legalmente, sefialelo con una X- O

hasta FIN DE OBRA. Se establece un periodo de prueba de (8) MAXIMO LEGAL

CUARTA: El/la trabajador/a percibira una retribucién total de GLOBAL S/ICONVENIO euros brutos (9) mensuales que se disfribuyen en los siguientes conceptos

salariales (10) GLOBAL S/CONVENIO.

QUINTA: La duracién de las vacaciones anuales sera de (11) INCLUIDAS EN SALARIO.

SEXTA: El contrato de duracién determinada

se celebra para:

La realizacién de la obra o servicio (12) ENVASADO, MANIPULACION, ETC... DURANTE LA CAMPANA DE PERA Y MANZANA, teniendo dicha obra

autonomia y sustantividad propia dentro de la actividad de la empresa no pudiendo superar 3 afios ampliable hasta 12 meses por convenio colectivo.

Atender las exigencias circunstanciales del mercado, acumulacién de tareas o exceso de pedidos, consistentes en ................. (13) adn tratandose de la
actividad normal de la empresa. En caso de que se concierte por un plazo inferior a la duracién maxima legal o convencionalmente establecida podra
prorrogarse, mediante acuerdo de las partes, por una Unica vez, sin que la duracion total del contrate pueda exceder de dicha duracién maxima.

(14), siendo la causa:

[ Sustituir al/a la trabajador/a

Mod. PE-225
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Sustituir a trabajadores/as con derecho a reserva del puesto de trabajo
Sustituir a trabajadores/as por maternidad, sin bonificacién de cuotas.

Sustituir trabajadores/as excedentes por cuidados familiares, siendo el/la trabajador/a que sustituye al excedente, perceptor, durante mas de un afio de
prestaciones por desempleo de nivel contributivo o asistencial (Disposicion Adicional 142 del Real Decreto Legislativo 1/95).

Para cubrir temporalmente un puesto de trabajo durante el proceso de seleccién o promocién, para su cobertura definitiva.

Sustituir a trabajadores/as en formacién por trabajadores/as beneficiarios/as de prestaciones por desempleo (15). Se acompafia certificado expedido por la
Administracion Puablica o entidad encargada de gestionar la formacién.

O OO ooao

Sustituir a trabajadores/as con discapacidad que tengan suspendido su contrato por incapacidad temporal, contratando a personas minusvalidas
desempleadas durante el periodo que persista dicha situacién. Estos contratos daran lugar a una bonificacién del 100 % de las cuotas empresariales de la
Seguridad Social.

O

Sustituir a trabajadores/as victimas de violencia de género: (Sefidlese lo que proceda)

O Que hayan suspendido su contrato de trabajo. Este contrato tendra derecho a una bonificacion del 100% de la cuotas empresariales a la Seguridad
Social por contingencias comunes, durante todo el periedo de suspension del/de la trabajador/a sustituide/a.

O Que hayan ejercitado su derecho a la movilidad geografica o al cambio del centro de trabajo. Este contrato tendra derecho a una bonificacion del 100%
de la cuotas empresariales a la Seguridad Social por contingencias comunes, durante seis meses.

El/la trabajadorfa contratado/a desempefiara el puesto de trabajo de (16).

O Reducir la jornada de trabajo y el salario en un (17), cuando elfla trabajador/a retna las condiciones generales exigidas para tener derecho a la pension
contributiva de jubilacién de la Seguridad Social, de acuerdo con lo establecido en el articulo 4 de la ley 40/2007, de 4 de diciembre de medidas en materia de
Seguridad Social

SEPTIMA: Si el contrato se formalizo a tiempo parcial con una jomada entre el 50 y el 75% con desempleados inscritos menores o iguales a 30 afios o desempleados
inscritos en la oficina de empleo, al menos 12 meses en los 18 meses anteriores a la contratacion, y se cumplen los requisitos establecidos en el art. 1 del RD Ley
1/2011, de 11 de febrero de 2011, podra tener derecho a una reduccion de cuota empresarial a la S. Social.

O sl @ NO (En caso afirmativo cumplimentar el anexo correspondiente, Mod. PE-224.) (18)

OCTAVA: A la finalizacién del presente contrato, excepto en los casos de contrato de interinidad, elfla trabajador/a tendra derecho a recibir una indemnizacién de cuantia
equivalente a la parte proporcional de la cantidad que resultaria de abonar 8 dias de salario por cada afio de servicio, o la establecida, en su caso, en la normativa
especifica que sea de aplicacion.

NOVENA: El presente contrato se regulara por lo dispuesto en la legislacién vigente que resulte de aplicacién y, particularmente, por los articulos 12 y 15 del Estatuto de
los Trabajadores, modificado por la Ley 35/2010, de 17 de septiembre (BOE de 18 de septiembre), por el art. primero de la Ley 12/2001 de 9 de julio (BOE de 10 de julio)
y Real Decreto 2720/1998, de 18 de diciembre (BOE de 8 de enero) y en su caso, por lo establecido en la Disposicién adicional novena y transitoria sexta de la Ley
45/2002, de 12 de dluembre (BOE de 13 de diciembre) y por la Ley Qrganica 1/2004, de 28 de diciembre (BOE de 29 diciembre) (Articulo 21 apartado 3). Asimismo le
sera de aplicacion lo dispuesto en el Convenio Colectivo de

DECIMA: El contenida del presente contrato se comunicara al Servicio Piiblico de Emplec de BALAGUER, en el plazo de los 10 dias siguientes a su concertacion (19).

CLAUSULAS ADICIONALES
Y para que conste se extiende este contrato por triplicado ejemplar en el lugar y fecha a continuacién indicados, firmando las partes interesadas.

En LAPORTELLA, a UNO de SEPTIEMBRE de 2011.

Ellla trabajador/a Elfla representante El/la representante legal
de la empresa del/de la mener, si procede

(1) Director/a, Gerente, etc.

(2) En el caso de contratacidn a través de contingente a una persona extranjera no comunitaria y no residente en Espafia, y con codigo de contrato 401, 402, 501, 502, debera cumplimentarse el
anexo Mod. PE-223

(3) Padre, madre, tuter/a o persona o institucién que le tenga a su cargo.

(4) Indicar profesion.

(5) Sefialar el grupo profesional y la categoria o nivel profesional que corresponda, segin el sistema de clasificacién profesional vigente en la empresa.

(6) Margue con una X lo que corresponda

(7) Margue con una X |a situacién que corresponda

(8) Respetando lo establecido en el articulo 14.1 del Texto Refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por el R.D. Legislative 1/1995, de 24 de marzo. (BOE de 29 de marzo)

(9) Diarios, semanales, mensuales

(10) Salaric base y complementos salariales.

(11) Minimo: 30 dias naturales.

(12) Idemlﬁque con claridad la obra o servicio, con autonomia y sustantividad propia dentro de la actividad de la empresa en la que prestara servicio elfla trabajadorfa contratado/a

(13) Indiquese la causa o circunstancia que justifique la realizacion del contrato.

(14) Indiquese el nombre dell de la trabajador/a sustituido/a.

(15) Solo para empresas de hasta cien trabajadores/as y siempre que tales acciones formativas estén financiadas por cualquiera de las Administraciones Publicas. Apartado 1 de la Disposicion
transitoria sexta de la Ley 45/2002, de 12 de diciembre (BOE de 13 de diciembre).

(16) Indicar si el puesto de trabajo a desempefiar sera el del/de la trabajador/a o delide |a otro/a trabajador/a de la empresa que pase a desempefiar el pueste de aquel. Igualmente debera
identificarse, en su caso, el puesto de trabajo cuya cobertura definitiva se producira tras el proceso de seleccion externa o promocién intemna.

(17) Indicar el porcentaje de reduccién de la jornada y del salario, de acuerdo con las normas de derecho transitorio reguladas en el articulo 4 de la Ley 40/2007

(18) Esta medida no sera de aplicacion a los contratos de interinidad.

(19) PROTECCION DE DATOS.- Los datos consignades en el presente modelo tendran la proteccion derivada de la Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre.(BOE de 14 de diciembre)

Mod. PE-223 http:/lwww.sepe.es
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ANNEX 9:

Balancg de Situacio i el Compte de Perdues i

Guanys consolidats en I’exercici 2010

| 105



GRUPO DOMINGO CATALA, S.L.

INFORME DE AUDITORLA

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
EJERCICIO CERRADOD A
31 DE DICIEMERE DE 2010

Balance de situacién consolidado

Cuanta de pérdidas v ganancias consolidada

Estado de cambeos an el patimonio neto consolidado
Estado da Flujos de Efective consalidada

Merrornia consolidada

INFORME DE GESTION COMNSOLIDADD
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Prolocola n* W23010

Facha: 15 de junis de 3071

INFORME DE AUDITORIA
CUENTAS ANUALES

GRUPO DOMINGD CATALA S1L
EJERCICIO CERRADO AL 11 DE
DICIEMBERE DE 2010
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INFORME DE AUDITORWA DE CUENTAS AMUALES
A lox socrs de GRUPC DOMIMNGO CATALA, SIL.

Hamos autiado las coenies seuaies conscidadas de GRUPD DOMINGD CATALA, S L. ¥
scciadaces cependienies (¢ “Orupa™) Gue comprenden @ balance comoidedo & 31 da
scismbre oe 2070 i cusr o8 pardides y ganancing soeaiends, 6l petedo oa cambios e
o palimanis Mo consalesso, el ealeds 08 fups de electivd CONBoldass y la memons
corsoiidacs comespondentss & 88 Cico anual lerminade &n dicha fecha. cuya farnulacon
&5 responzatdidad de kb sdministacores de |8 Sociedad Nuesira resgonsabiidad es
expredar uRS cpINION sotre @ crladas ceselss anuales e SU CONjuTD. Dasadas en o
wabajo resiirado de scuends con les normas de Budiona genednimeTie acapiads. o
requisren @ examan, medanks i (ESIZECON de prustes slectves oo B evidenca
Asnficaiva oe (a8 cuentas avwdles corschzadas v 18 SvaLE00N 08 Su preseniackin, b ios
principias corisbies aplicRtos § de s eslmacioras Malracas.

En nuesira opmicn, las Sesdss aruglas corsolidad as del spricio 2010 adurias axpresss.
&n lodod oa specios signiicaiivos, a Mal o8l palrimcnic comcleado y de @
skuackin Branciérd oOnlLlses O OOMIBMGD CATALA SL y sccisdsdes
depandentss @ 31 de doembrs de 2010, asl como de os resuligdos consclidacos de s
sparacionss ¥ oe sus Aujos de efective consoidadas comesgondismies al sjercicio anaal
terminada en dicha fecha, o8 conformidad ocon o mancs reenativa de riommacan Anancssss
qua resulia de aphcackn y. en particular, com e principos y criverice coniabled Conaniaes
&N Bl miEmo

£ rinrme S gesitn consakiac adumc el geraci 2010 conbiene B explcadionss gus
Ios afminstadeees GoNECREn oporturas sive b ERuanon ol Grups, B ewtluckin de s
mpﬁu:mmwrnnmmmmttmwrhmmm
wetilieado gue la irforinaciin cortable que monbane el citedn informe e gashon coRCuesa
aon (n da les cusriss sl dal ajancics 2910 Nussin Fasajo coma melions &8 Imas a
& wanACACcn ded nformi Be giston oon o SCaFce MBRCESAES BN &Sks mesmo parale y no
incluye |a revsidn d8 IMomacén distinta de ke cbbenida a parlir dé |08 MgSTos contabies
de GRUPD DOMINGO CATALS, 5L v s sooecades dependiantes.

Ci ALDIT, BL

15 da juric de 2011,

.......................
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BALANCE DE SITUACION
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1. Sociedades del grupo

1.1 Bocipdad dominanie;

La sociedad domimants a5 GRUPD DOMINGD CATALA, 5.1 que corsiie un aidng
famifar, creada el 12 de cickembra de 24HE, insoriia an al Begisino Mercenid de Lisida.
Tomo 97 de la secdtn genersl, Folio 20 y Hoa L-19.704, inscrpcian prmem. Sska
damicliada en La Porela (Lisida) CF Albeas ain,

Su activclad s |z prestacion de servicios de dissccin ¥ apoyn a 13 organEacitn socs v
ampresanal de las empresas qus corsiisyen un grupe oe antkidad soondmica, Winculato
al ancior niliooks.

i El mjorcicio scondmico s& comasponde con el 8o nahursl ¥ B facha de ciere de ks
| Gitimas cusstas anuales es el dia 31 de dickembne de 2000,

1.2 Socisdades dependisnles

2] Las socindades inclukdas an el pesimedn de consaioackin son las siguianies

AT 841 S Gl A - o P § LRI ANTATH BNSNN W0
COMMG CATRL, 540 B L Pl e - Lt Aot 30 Liridsi]  1AWANEE s
ST ALMACE W XA AR T R o N A e
FREEBL 34 Tl Ll - (1 i 1 § THINE ABRIGE  MERO
FRETFLLS Sl Vi Cand i b ool Poig pdosal PucubE & GREXIDY DMIETTM EMED
PORIFRL 34 5 S L Prtells i+ Caw Mfoa 5w alatl AN NN
EEANET A S5TH L Pl s - [r Abta i 00 awmn A
BRAFARAT, 5810 EHUH L5 Paballs (k! - Car Alsts s VN MEMEM LR
ERPLOTACHNES RS LA MRSDE E L 509 Mo e Mo’y Carmer 1i0m -TELR ETHEY

El objeln sdsal ¥ 6 aividad de las sodedades dependieniss es @ produccidn y
comarcialzRciin da indae, unio B SErdCoE complamentarios en o msmo sibsacior agrario

El mjrricio soondmico de tadas las empresas del grupo fomado por i sooesdad dominanie
=-. uduﬂrﬂnﬂimmnﬁuﬂuhnm habidndoss cerado &l dia 31 de diciemione

e aplicado o Metodo de Inlegracidn Glotal definide an 8l Capiukn I, aficuhes 15 5 48
£ s Mormes para |a formulackin o 185 cusmias anuales consalidadas.

. se 3 aplicado |a defincion de grupo de sociesdades inroducida &n el aftiouio 42 del
o g e Ciamiencio por b Ly B22003 de 30 3 diciemibne.
b

-l

Pl Juas Calak Majms, presidae
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HOJA DE FIRMA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS ANUALES
CONSOLIDADOS DE GRUPO DOMINGO CATALA, S.L.,
CORRESPONDIENTES AL EJERCICID 3010

Los mismbros del Conseyo de Adminisiracidn de GRUPO DOMINGO
CATALA, B L., madiants ks presanta, suscriban |as cuentis aruales o6 |6
antidad (balance, cuents d& pérckdas y ganancias, estass o8 CaMDI0s en
il patrirpanio neto, estads 5 fuos de efectiva y memoria), v el informe de
gestidn comespondisntes &l ejarcicio social cerrado a 3 de diciembre de
2010, formulados por of Consejo de Administracion, en su reunidn de
fecha de hoy, que corsian de paginas, incluida la presente, todas
allas smprosas & una sola cara, delegando an ol premdents del Consep
para que, an su nombre, rubngue todes JUS plgnas

En La Porialla a 31 de mareo de 2011

El CONSEO DE ADMINISTRACION DE GRUPO DOMINGD CATAL A §1
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