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Cal saber la veritat, tot i que aquesta sigui decebedora.
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INTRODUCCIÓ O PRESENTACIÓ

Quan l'any 2010 accedeix a la presidència del F C Barcelona Sandro Rosell i Feliu, en el seu 

programa electoral feia expressa referència a la situació econòmica de la entitat. Ell insistia en 

la necessitat d'incrementar els ingressos, buscant noves solucions i re inventant-se tant en la 

gestió  patrimonial  com  en  l'explotació  comercial,   i  de  reduir  les  despeses  aplicant  un 

programa d'austeritat.

Segons Rosell era, a més a més, necessària la capitalització del club aconseguint un increment 

significatiu de les reserves al final del període de gestió que situessin la xifra de fons propis a 

un nivell similar a la dels grans clubs europeus.

El  juliol  del  2011,  la  fiscalia  obre  investigacions  sobre  la  gestió  econòmica  de  l'anterior 

president de l'entitat, Joan Laporta i Estruch. Els delictes imputats eren l'apropiació indeguda i 

l'administració inadequada dels fons socials del club. No oblidem que el règim econòmic del 

F C Barcelona preveu que: 

-La  Junta  Directiva  té  plena  facultat  de  disposició  econòmica,  amb  les  limitacions  que 

estableixen les disposicions legals dels Estatuts:

a)  la  Junta  Directiva  no  pot  fer  despeses  que  superin  el  20% de  l'import  global  de  les 

pressupostades,  independentment  de  poder  disposar  de  l'import  d'aquells  ingressos  no 

previstos al pressupost, o del que excedeixi dels previstos.

b) la Junta Directiva pot adquirir, gravar i alienar béns materials, pot acceptar diners en forma 

de crèdit o préstec o pot emetre títols transmissibles de deute, fins un import que no superi el 

20% del pressupost anual d'ingressos. A més, pot emetre títols transmissibles de deute o pot 

prendre diners a préstec en quantia superior al 50% del pressupost anual d'ingressos, sempre i 

quan compti amb l'aprovació de l'Assemblea General. 
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Tres  mesos  més  tard  la  fiscalia  arxivà  la  causa  al  no  apreciar  indicis  de  delicte  en  el 

comportament de Joan Laporta.

Malgrat aquesta informació, l’impacta en la opinió pública ha fet que de forma generalitzada 

es consideri la presidència de Joan Laporta com un període de despesa incontrolada, mentre 

que la del senyor Sandro Rosell es caracteritzi per la responsabilitat en la despesa i la claredat 

dels comptes.

Però és cert aquest fet ?

La  intenció  d'aquest  treball  de  recerca  és  analitzar  i  comparar  la  gestió  econòmica 

corresponent a les dues legislatures mencionades anteriorment. 

Mitjançant els  balanços de situació al   tancament de temporada,  s'analitzen les variacions 

d'actiu, patrimoni net i passiu, i l’adequada distribució de les masses patrimonials; utilitzant 

els  comptes  de  pèrdues  i  guanys,  calcularem  les  diferents  rendibilitats  i  l'efecte 

palanquejament.

Això ens ha de permetre respondre les següents preguntes: 

• Ha estat  adequada la gestió econòmica de F C B en els darrers anys ?

•  És  l'economia  del  F  C  Barcelona  una  gran  font  de  beneficis  al  final  de  les 

temporades?

• El públic, en general, és bon coneixedor de la situació  econòmica que pateix l'entitat ?
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El treball s'ha dividit en quatre parts, a més d'aquesta introducció o presentació:

-Un marc teòric, en el que si expliquen els conceptes necessaris per poder entendre l'anàlisi 

que  posteriorment  analitzem   en  la  part  pràctica.  Expliquem  aquí  els  diferents  estats 

comptables i els mètodes que es poden utilitzar per analitzar-los.

-Un marc pràctic, en el que utilitzaré les tècniques d'anàlisi esmentades en la part teòrica per 

resoldre i trobar les diferents rendibilitats, ràtios, etc... Fem  una anàlisi patrimonial, financera 

i econòmica dels documents comptables que utilitzo: el balanç de situació i el  compte de 

pèrdues i guanys, a més d'una evolució patrimonial i de la comparació de diferents valors 

comptables com el fons de maniobra, les ràtios, rendibilitats, palanquejament...

-Les conclusions, on donaré resposta a les preguntes plantejades anteriorment.

-Una bibliografia: on recolliré les fonts d'informació que he consultat per realitzar tant la part 

teòrica com l’estudi pràctic.

L’interés per aquest tema s’explica,  en primer lloc,  pel fet de ser un gran seguidor del F C 

Barcelona, bon coneixedor del club; en segon lloc,  per la possibilitat d’aplicar, en un cas real, 

els  coneixements adquirits  en la matèria d‘Economia d’Empresa aquests darrers cursos;  i, 

finalment,  per la diària  constatació,  sobretot  en la  premsa esportiva,  de grans titulars  que 

gairebé mai responen a la realitat: Messi és un jugador acabat?1iLaporta va malbaratà els bens 

del F C Barcelona?2 Es Sandro Rossell el salvador de l’entitat?3

1  http://www.noticiasdenavarra.com/2014/01/14/deportes/futbol/fin-al-dominio-de-messi
2  http://www.cadenaser.com/deportes/articulo/joan-laporta-directivos-libran-embargo-cuentas-

bienes/csrcsrpor/20110928csrcsrdep_13/Tes
3  http://www.larazon.es/detalle_hemeroteca/noticias/LA_RAZON_275142/5991-sandro-rosell-un-presidente-

del-bar-a-que-empezo-vendiendo-perfumes#.Ut1TffuCHGg
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MARC
TEÒRIC
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1. ELS ESTATS COMPTABLES

Entenem com estudi dels estats comptables l'estudi del balanç de situació1,  del compte de 

pèrdues i guanys2 i d'altres documents comptables complementaris. Consisteix en l'anàlisi de 

la  informació  econòmica  financera,  mitjançant  tècniques  i  procediments  analítics,  per 

conèixer  diversos  aspectes  de  la  situació  de  l'empresa  en  l'àmbit  patrimonial,  financer  o 

econòmic. Aquest estudi es porta a terme amb l'objectiu d'aconseguir informació que tingui 

utilitat per a diferents agents econòmics relacionats amb l'empresa, com:

• Els propietaris de l'empresa, que volen saber quin és l'estat de les seves inversions, els 

resultats i la futura evolució.

• Els administradors o gestors de l'empresa, que volen conèixer el resultat de la seva 

gestió, per proposar millores o correccions en la direcció de l'empresa.

• Els inversors potencials, que volen saber si la seva inversió serà profitosa. 

 

• Els creditors de l'empresa, sobretot bancs que volen saber si l'empresa té capacitat per 

atendre  els  seus  deutes  i  les  seves  obligacions  (si  poden  pagar  en  els  terminis 

establerts)

• En general, un conjunt d'agents com els auditors, sindicats, l'Administració tributària, 

etc., que tenen interès a conèixer la situació econòmica financera de l'empresa i la seva 

evolució per raons específiques.

1 Balanç de situació: situació financera de l'empresa al tancament d'un exercici econòmic determinat.
2 Compte de pèrdues i guanys: rendiment de l'empresa durant un exercici, fruit de la seva activitat.
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L'orientació i l'aprofundiment de  l'estudi depenen de l'agent interessat a obtenir la informació 

i de l'ús que vulgui fer-ne. 

Podem distingir  i  tenir  en  compte  una  sèrie  d'etapes  que  caracteritzen  l'estudi  dels  estats 

comptables:

1. Manipulació de la informació que és objecte de l'estudi i elaboració dels càlculs adients.

2. Anàlisi de les dades obtingudes amb l'ajuda de tècniques com ara el càlcul de percentatges 

i de variacions, la representació gràfica o el càlcul de mesures relatives.

3.Interpretació i comparació dels resultats per treure'n conclusions útils.

4. Previsió i proposta de millores d'acord amb les conclusions a què s'ha arribat.

Aquestes  etapes  serveixen  com  una  ordenació  dels  continguts  de  l'anàlisi  dels  estats 

comptables,  en  cap  cas  es  tracta  d'un  esquema  de  treball  tancat.  Aquestes  etapes  es 

desenvolupen  en  diferents  moments  i  les  característiques  concretes  de  cada  empresa 

determinen la manera d'aplicar-les i el sistema de treball.
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1.1. TIPUS D'ANÀLISIS D'ESTATS COMPTABLES

L'anàlisi i l'estudi de la situació econòmica financera de l'empresa es poden dur a terme de 

diverses maneres, depenen de com s'enfoqui l'observació i la interpretació de les dades. Les 

diferències de tot no solen ser absolutes i normalment estan molt relacionades. Es recomana 

en molts  casos treballar  amb tots els  tipus d'anàlisi  per tenir  la màxima informació sobre 

diferents aspectes de l'empresa. Podem classificar l'anàlisi comptable en tres tipus:

• Anàlisi patrimonial: té com a finalitat estudiar l'estructura i la composició de l'actiu 

(estructura econòmica) i del patrimoni net i passiu (estructura financera), les relacions 

entre diferents masses patrimonials i l'equilibri financer i de les inversions.

• Anàlisi  financera:  s'analitzen  els  estats  comptables  de  l'empresa  amb  l'objectiu 

d'estudiar la solvència i  la liquiditat  de les inversions, és a dir,  la capacitat  que té 

l'empresa per atendre les seves obligacions a curt i a llarg termini

• Anàlisi econòmica: estudia els resultats de l'empresa a partir del compte de pèrdues i 

guanys per obtenir una visió conjunta de la rendibilitat, la productivitat, el creixement 

i les expectatives de futur de l'empresa.

En el següent quadre poden veure amb claredat de forma esquematitzada la distinció entre els 

diferents tipus d'anàlisi, què analitzen i quines tècniques utilitzen:
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Tipus d'anàlisi Objectius
Estat 

comptable 
analitzat

Tècniques 
utilitzades

PATRIMONIAL

-Estudia  l'estructura  patrimonial  de 
l'empresa,  les  seves  variacions  i 
tendències.
-Analitza  la  composició  i  el  pes 
relatiu  del  patrimoni  net,  actiu  i 
passiu.

Balanç de 
situació

-Percentatges 
comparatius
-Variacions 
absolutes i 
relatives
-Representació 
gràfica

FINANCERA

-Analitza  la  capacitat  de  l'empresa 
d'atendre les obligacions de pagament 
(solvència).
-Analitza si els recursos financers per 
l'empresa  són  els  més  adequats  per 
garantir  un  flux  eficient  de  fons 
(liquiditat).

Balanç de 
situació

-Fons de 
maniobra
-Ràtios 
financeres

ECONÒMICA

-Analitza  l'evolució  dels  resultats  de 
l'empresa  i  dels  seus  components 
(ingressos i despeses)
-Analitza  la  rendibilitat  de  les 
inversions  i  dels  capitals  emprats  a 
l'empresa.

Compte de 
pèrdues i 
guanys

-Percentatges 
comparatius
-Variacions 
absolutes i 
relatives
.Representació 
gràficament
-Rendibilitats

Altres comptes que formen els  comptes anuals,  com la memòria  o l'estat  de canvis en el 

patrimoni net no són exclusius d'un tipus d'anàlisi, tenen la funció de complementar, ampliar i 

emfatitzar  la  informació presentada en els  estats  comptables  més essencials:  el  balanç de 

situació i el compte de pèrdues i guanys, que són els documents als que he tingut accés i més 

tard analitzaré.
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2. ANÀLISI PATRIMONIAL 

Aquest  anàlisi  té  com a  objectiu  estudiar  l'estructura  i  composició  del  balanç,  analitzant 

l'evolució de les masses patrimonials. Per fer-ho, es necessita aplicar un conjunt de tècniques i 

procediments de tractament de la informació que permeten obtenir dades comparables i amb 

capacitat interpretativa: els percentatges, les variacions i la representació gràfica.

L'anàlisi es pot dur a terme des de dues perspectives diferents: 

• Anàlisi  estàtica,  des d'un punt de vista determinat i  en un moment concret,  sense 

comparacions.

• Anàlisi dinàmica, en la qual es fan comparacions amb altres períodes o amb altres 

empreses.

Per fer l'anàlisi cal tenir en compte un seguit d'aspectes:

• Variacions dels preus: la seva incidència comptable pot alterar el significat de les 

dades; fa falta treballar amb balanços deflactats o conèixer els índexs de preus i la seva 

variació.

• Incidència de les variacions estacionals: en el cas d'empreses que tenen una activitat 

amb una demanda que varia notablement durant l'any.

• Incidència  de  les  variacions  accidentals: situacions  conjunturals  o  atípiques  que 

comporten resultats extraordinaris; cal neutralitzar o eliminar aquest efecte.

• Diferències sectorials: si es comparen empreses de diferents sectors econòmics, cal 

tenir en compte les característiques inherents de cadascun per evitar anàlisis errònies.
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-Percentatges per comparar l'evolució de dos exercicis econòmics

Aquesta tècnica dels percentatges combina dos procediments: l'expressió de cada una de les 

masses patrimonials de l'actiu i del patrimoni net i passiu en percentatge sobre el total de 

l'actiu o del patrimoni net i passiu (anàlisi vertical) i  la comparació dels resultats amb els 

d'exercicis econòmics anteriors o amb els d'altres empreses (anàlisi horitzontal).

La suma de tots els percentatges tant de l'actiu com del patrimoni net o del passiu per a cada 

any sempre ha de donar el 100%, ja que són percentatges sobre el tot de l'actiu o del patrimoni 

net i passiu.

Si  aquests  percentatges  els  fem  amb  referència  a  un  període  i  els  comparem  amb  els 

percentatges d'un altre podem observar l'evolució de les masses patrimonials que formen el 

balanç.  Hem de tenir  en compte que per interpretar aquesta evolució i  proposar les seves 

causes i els seus efectes caldrà estudiar amb més profunditat altres informacions de l'empresa 

i el seu voltant

-Variacions absolutes i relatives

Mitjançant  aquest  procediment  es  determinen les  variacions  (increments  i  decrements)  en 

termes absoluts i relatius com a anàlisi vertical, i es comparen amb les variacions d'un altre 

exercici econòmic com a anàlisi horitzontal.
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-Representació gràfica del balanç per grups patrimonials

Una altra manera d'estudiar el balanç d'una empresa és per mitjà d'una representació gràfica 

que mostri els grups patrimonials proporcionalment a la seva importància respecte de l'actiu o 

el patrimoni net i passiu. Aquesta tècnica complementa i millora l'anterior.

Així, es consideren dos rectangles iguals que representen l'actiu i patrimoni net i el passiu del 

balanç i s'afegeixen en cada rectangle divisions corresponents a les masses patrimonials que 

conformen l'actiu i el patrimoni net i passiu d'acord amb la seva importància.

Per tant, si considerem que l'altura dels rectangles de l'actiu i del patrimoni net i passiu és el 

100%, la dimensió de les masses patrimonials és proporcional a la seva importància relativa 

en percentatge (%). D'aquesta manera, es mostra gràficament la informació percentual de les 

masses patrimonials obtinguda en l'any n i s'hi poden observar les diferències visualment.
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3. ANÀLISI FINANCERA

Té com a objectiu fonamental estudiar la solvència i la liquiditat de l'empresa, dos conceptes 

crucials que es defineixen així: 

• La  solvència: capacitat que té l'empresa per pagar els deutes amb la garantia de les 

seves inversions (actiu); és a dir, si el valor de la liquidació de l'actiu és superior al 

total del passiu (exigible).

• La liquiditat: capacitat que té l'empresa per convertir les inversions (actiu) en mitjans 

de pagament totalment líquids (caixa o bancs). D'aquesta manera, es pot comprovar si 

és possible assegurar el pagament dels deutes de manera diligent. Com més líquid 

sigui un actiu, més fàcilment es pot convertir en diners per pagar els deutes.

Les dues tècniques més utilitzades per fer l'anàlisi financera són el fons de maniobra i les 

ràtios financeres.

3.1. FONS DE MANIOBRA

És el  conjunt de recursos que l'empresa necessita  per  poder-se finançar durant el  període 

comprès entre el moment en què es paga als proveïdors i el moment en què es cobra dels 

clients.  Per  això,  com més curt  sigui  aquest  període,  més petit  serà  el  fons  de maniobra 

necessari. La part de l'actiu corrent (inversions a curt termini) que és finançada amb fons del 

patrimoni net i passiu no corrent (recursos propis i exigible a llarg termini).

 També es coneix com a fons de rotació, capital corrent o capital de treball. Analíticament, el 

fons  de  maniobra  és  la  diferència  entre  l'actiu  corrent  i  el  passiu  corrent;  també  es  pot 

entendre com la diferència entre el patrimoni net i el passiu no corrent i l'actiu no corrent, és a 

dir, l'actiu permanent que hi ha dins de l'actiu corrent.
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El fons de maniobra té un doble sentit:

• És l'actiu corrent necessari per mantenir el ritme de l'activitat de l'empresa o institució.

• És  la  quantitat  de  recursos  permanents  (patrimoni  net  i  passiu  no  corrent)  que 

l'empresa ha de destinar perquè la seva activitat assoleixi l'estabilitat de funcionament.

A causa del caràcter permanent o a llarg termini del fons de maniobra, cal que sigui finançat 

amb recursos permanents. Per això es manifesta aquest doble sentit.

El fons de maniobra és un concepte molt genèric, i per tant, pot servir per fer una anàlisi 

patrimonial o per dur a terme una anàlisi financera. El fons de maniobra pot ser positiu o 

negatiu.

-Fons de maniobra positiu

L'actiu corrent és més gran que el passiu corrent.

Un fons de maniobra positiu dóna un marge operatiu a l'empresa, ja que sap que amb el seu 

actiu corrent pot liquidar la totalitat  del  seu exigible a curt  termini (passiu corrent)  i  que 

encara disposa d'aquest marge. 

En  general  un  fons  de  maniobra  hauria  de  ser  positiu  i  representa  la  part  dels  recursos 

permanents que financen aquella fracció de l'actiu corrent que es podria considerar com una 

inversió a llarg termini, com l'estoc de seguretat de les existències de l'empresa o els saldos 

mínims que habitualment es concedeixen com a crèdit per als clients de l'empresa. 
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Perquè hi hagi un equilibri patrimonial en la relació entre l'actiu i el patrimoni net i passiu 

s'han de complir les condicions següents: 

• Recursos financers permanents i a llarg termini (patrimoni net i  passiu no corrent) 

s'han d'emprar per a les inversions a llarg termini (actiu no corrent) i per a una part de 

l'actiu corrent (fons de maniobra)

• Els recursos financers a curt termini (passiu corrent) han de finançar una part de les 

inversions a curt termini (la part restant de l'actiu corrent)

Els  components  del  fons  de  maniobra  són,  principalment,  una  fracció  dels  saldos 

d'existències, de clients o de bancs i caixa que són permanents a l'empresa, ja que:

-Els  saldos  d'existències  tenen  un  estoc  de  seguretat  que  permet  el  funcionament  i  la 

circulació  del  procés  productiu  en  cas  que  s'esdevingui  alguna  ruptura  o  desajust  sobtat. 

Aquesta quantitat ha de ser una fracció fixa, una inversió permanent dins de l'actiu corrent.

-Els  saldos  de  clients  també  mantenen una  fracció  fixa.  és  el  crèdit  mínim mitjà  que  es 

concedeix  habitualment  com  un  valor  més  afegit  de  l'activitat,  també  és  una  inversió 

permanent dins de l'actiu corrent.

-Els  saldos  de  bancs  i  de  caixa  presenten  igualment  una  part  fixa,  ja  que  permeten  una 

liquiditat immediata: sempre s'ha de disposar de diner líquid per afrontar petits pagaments i 

reemborsaments inesperats.

16



Anàlisi de la gestió econòmica del FC Barcelona 

Per aquests motius hi ha d'haver un fons de recursos financers destinats a finançar aquesta 

part de l'actiu corrent que són inversions permanents: una part del patrimoni net i passiu no 

corrent ha de finançar aquesta part de l'actiu corrent, com a necessitat permanent de mantenir 

els  saldos fixos de les existències,  dels  clients  o de bancs  i  caixa.  En el  cas que veurem 

posteriorment no hi ha saldo d'existències, però si de clients i de bancs i caixes que s'ha de 

cobrir. Per això, el fons de maniobra es defineix com la part dels recursos permanents que 

finança les inversions permanents de l'actiu corrent.

-Fons de maniobra negatiu

Un fons de maniobra negatiu significaria que una part de les inversions a llarg termini (actiu 

no corrent) serien finançades amb exigible a curt termini (passiu corrent), cosa que podria 

provocar  que  l'empresa  tingués  problemes  per  pagar  els  deutes  i  estigués  a  prop  de  la 

suspensió de pagaments. L'actiu corrent és més petit que el passiu corrent, cosa que vol dir 

que una part del passiu corrent està finançant l'actiu no corrent de l'empresa.

El  fons  de  maniobra  ha de  ser  suficient  per  assegurar  el  funcionament  a  curt  termini  de 

l'empresa i per garantir l'estabilitat de l'estructura financera.

Segons la política d'inventaris que segueixi l'empresa (si adopta un sistema just-in-time, les 

existències seran mínimes), cosa que en el cas d'anàlisi no podem considerar, el seu fons de 

maniobra serà molt  reduït  o negatiu.  En aquest cas,  es tracta  d'una situació normal per  a 

l'empresa o el  sector,  ja  que encara que el  fons de maniobra sigui  negatiu  la  situació de 

l'empresa  serà  normal,  sempre  que  el  termini  de  pagament  (proveïdors  i  creditors)  sigui 

superior al termini de cobrament (clients i deutors).
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3.2. LES SITUACIONS FINANCERES

La necessària i equilibrada correlació entre les masses patrimonials d'actiu i de patrimoni net i 

passiu implica que la situació òptima sigui la que permeti maximitzar els rendiments lligats 

als  recursos  proporcionats  l'estructura  financera  (patrimoni  net  i  passiu)  i  invertits  en 

aplicacions  de  l'estructura  econòmica  (actiu),  tot  garantint  que  es  pugui  fer  front  als 

compromisos i a les obligacions de pagament en els terminis previstos.

La principal recomanació pel que fa a la gestió del patrimoni i la recerca de l'equilibri és que 

l'agregació de totes les partides de l'actiu no corrent i del capital corrent (fons de maniobra) 

s'haurien de finançar amb fons del patrimoni net i passiu no corrent (recursos propis i exigible 

a  llarg  termini),  deixant  que  el  passiu  corrent  (exigible  a  curt  termini)  proporcioni 

finançament per compensar les inversions en el vessant dinàmic de l'actiu corrent i els dèficits 

momentanis de tresoreria.

Diferents situacions en què es pot trobar el patrimoni d'una empresa:

-Estabilitat financera total: situació en què l'actiu no corrent i l'actiu corrent estan finançats 

totalment pels recursos propis (capital i reserves)., sense que hi hagi passiu. L'estabilitat és 

total,  atès que no hi ha exigible  que s'hagi  de tornar.  Aquesta situació s'esdevé quan una 

empresa inicia la seva activitat. 

-Estabilitat financera normal: situació idela  en qué el  patrimoni net  i  passiu no corrent 

finança l'actiu no corrent i el capital corrent (fons de maniobra, en aquest cas positiu). 

La  dimensió  del  fons  de  maniobra  va  lligada  a  les  necessitats  de  l'empresa  i  a  les 

característiques  del  sector  d'activitat.  Cal  recordar  que  la  dimensió  del  fons  de  maniobra 

depèn  de  cada  empresa,  de  la  seva  activitat  i  dels  terminis  mitjans  de  pagament  i  de 

cobrament.
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-Situació de suspensió de pagaments: també anomenada concurs de creditors, fa referència a 

una situació de desequilibri financer a curt termini, atès que l'exigible a curt termini finança el 

fons de maniobra (que és negatiu), el qual, com que té un caràcter permanent dins del corrent, 

posa en perill la capacitat de l'empresa d'afrontar les obligacions de pagament a curt termini.

Una empresa en una situació de suspensió de pagaments té problemes de liquiditat a curt 

termini. 

Pot sortir  d'aquesta situació mitjançant un increment del finançament permanent (recursos 

propis) o a llarg termini (exigible a llarg termini), fins que pugui recuperar la seva capacitat de 

pagament a curt termini.

-Desequilibri  financer  a  llarg  termini: situació  d'inestabilitat  financera  causada  per 

problemes de solvència, ja que l'empresa està des capitalitzada (no té recursos propis) i tot el 

seu finançament es exigible. La manca de solvència significa que per afrontar les obligacions 

de pagament per l’endeutament hauria de liquidar tot el seu actiu, és a dir, tots els béns de 

l'empresa. La situació de fallida està molt a prop.

-Situació  de  fallida: desequilibri  financer  greu,  perquè  l'empresa  està  totalment  des 

capitalitzada i, a més a més, una part de l'exigible s'ha destinat a finançar un actiu que no dóna 

cap rendiment, per exemple, pèrdues acumulades. L'empresa està condemnada a desaparèixer, 

atès que les mesures per resoldre la situació passen per augmentar el capital de manera que es 

compensin les pèrdues i es doni una base a la recuperació financera de l'empresa; a més a 

més, caldria renegociar els deutes amb els creditors i revisar l'activitat de l'empresa.
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3.3. RÀTIOS

Una ràtio és la relació entre dues magnituds que tenen una certa relació, la qual cosa permet 

fer una comparació explicativa. Amb el càlcul de les ràtios s'aconsegueix un indicador sintètic 

que resumeix una informació sobre la situació financera de l'empresa. Les ràtios no es poden 

utilitzar de manera aïllada per donar interpretacions generals, sinó que s'han d'acompanyar 

d'altres  indicadors  que  permetin  dur  a  terme  comparacions  i  interpretacions  acurades  i 

orientatives.

Les  ràtios  també  es  poden  utilitzar  per  comparar-les  amb  les  d'un  altre  període,  amb  la 

finalitat  de  conèixer  l'evolució  de  la  situació  de  l'empresa.  Així  mateix,  també  es  poden 

utilitzar per comparar-les amb les ràtios d'empreses del mateix sector econòmic per examinar 

desviacions, ja que cada sector mostra uns valors òptims de les seves ràtios característiques 

que poden diferir de les d'un altre sector. 

Les ràtios financeres permeten analitzar la capacitat de l'empresa per liquidar els deutes d'una 

manera solvent i  en els  terminis fixats  prèviament amb els proveïdors i  els  creditors.  Les 

principals ràtios financeres són la ràtio de tresoreria, la ràtio de liquiditat i la ràtio de garantia.

• Ràtio de tresoreria: ràtio de solvència o acid-test, indica la capacitat de l'empresa per 

liquidar  els  seus  deutes  a  curt  termini  sense  córrer  el  risc  de  la  suspensió  de 

pagaments. Per evitar problemes de liquiditat, el valor de la ràtio ha d'estar a prop d'1, 

ja que si és inferior hi ha un risc manifest de suspensió de pagaments perquè, amb els 

recursos de curt termini, l'empresa no pot pagar els seus deutes a curt termini. Si el 

valor de la ràtio és molt superior a 1 vol dir que hi ha un excés de liquiditat, l'empresa 

té actius sense rendiment.
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• Ràtio de liquiditat: es compara l'actiu corrent amb el passiu corrent i també mostra la 

situació de liquiditat de la tresoreria de l'empresa, però no d'una manera tan immediata 

com la ràtio de tresoreria. També es coneix com a ràtio de fons de maniobra o de 

solvència a curt termini. Per allunyar-se del risc de suspensió de pagaments, el valor 

de la ràtio ha de ser superior a 1 i proper a 2.

• Ràtio de garantia: ràtio de solvència,  mesura el  total  de les inversions (actiu) en 

relació amb el total de l'endeutament de l'empresa. Aquesta ràtio mesura la capacitat 

total de l'empresa per afrontar els seus deutes, ràtio de solvència a llarg termini o de 

distància a la fallida. Valor òptim ha de ser superior a 1 i proper a 2; per sota d'1 hi ha 

un risc manifest de fallida. 

En conjunt, els valors òptims són orientatius, ja que hem de considerar el tipus d'empresa, la 

seva evolució recent i el resultat d'altres ràtios per donar una interpretació més precisa.

Existeixen altres ràtios que no són imprescindibles per dur a terme una anàlisi financera, però 

que  poden  mostrar  aspectes  més  concrets  de  l'estructura  financera.  Són  la  ràtio  de 

disponibilitat, la ràtio d'autonomia i la ràtio de qualitat del deute.

• Ràtio de disponibilitat: mostra la proporció dels deutes a curt termini que es podrien 

liquidar amb els comptes de tresoreria de l'empresa (bancs i caixa).En general, com 

més baix sigui el valor òptim, més dificultat tindrà l'empresa per dur a terme els seus 

pagaments immediats, i com més alt sigui, més seguretat hi haurà davant el risc de 

suspensió de pagaments, tot i que tindrà uns actius poc rendibles (ja que els saldos de 

bancs i de caixa gairebé no aporten ingressos financers).
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• Ràtio d'endeutament: mostra la  relació dels  deutes de l'empresa amb el  total  del 

patrimoni  net  i  el  passiu,  és  a  dir,  quina  proporció  de  l'estructura  financera  de 

l'empresa  és  endeutament.  Serveix  per  comprovar  la  qualitat  del  finançament  de 

l'empresa en el sentit de dependència respecte de l'endeutament o finançament extern. 

No es pot definir el seu valor òptim, ja que depèn molt del tipus d'empresa i el sector 

d'activitat, però es podria establir un valor de caràcter orientatiu dins de l'interval 0,2-

0,8, considerant que l'empresa presenta més dependència de l'endeutament com més 

alt és el valor.

• Ràtio d'estructura del deute: indica la proporció dels deutes de l'empresa que són 

exigibles a curt termini. El seu valor òptim no es pot indicar específicament. Com més 

baixa sigui la ràtio, de més qualitat serà el seu endeutament, tenint en compte que, en 

general,  com més gran sigui el termini de pagament dels deutes de l'empresa, més 

marge operatiu i més capacitat de pagament tindrà.
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3.4. LA TRESORERIA DE L'EMPRESA I EL FLUX DE CAIXA

-LA TRESORERIA

Es compon dels elements del disponible, és a dir, dels actius més líquids de l'empresa: bancs i 

caixa (el diner líquid).

Amb l'ajuda de les ràtios i d'altres indicadors s'ha constatat que l'empresa ha de mantenir una 

certa tresoreria per tal d'afrontar els pagaments dels deutes vençuts, però tenint en compte que 

un excés de tresoreria implica mantenir actius improductius.

Un nivell molt baix de tresoreria significa que l'empresa no té prou liquiditat a curt termini per 

pagar els seus deutes, amb la qual cosa l'empresa se situaria en un risc manifest de suspensió 

de pagaments. Pot ser la conseqüència d'una mala planificació de les previsions de tresoreria.

Un nivell excessiu de tresoreria allunya l'empresa del risc de suspensió de pagaments i li 

proporciona garantia i tranquil·litat, però potser no contribueix gaire a la rendibilitat global de 

l'empresa, ja que els actius del disponible (caixa i bancs) donen molt poc rendiment (els tipus 

d'interès dels comptes corrents són dels més baixos del sistema bancari) o cap rendiment (els 

saldos de diners en efectiu en caixa no aporten cap rendiment).

El nivell de tresoreria òptim no és un indicador que es pugui determinar directament, ja que 

varia  molt  segons  les  característiques  de  l'empresa,  del  sector  econòmic  i  de  l'entorn 

conjuntural de l'economia. És el nivell necessari per complir amb les previsions de pagament 

de deutes i, a més a més, el nivell per cobrir imprevistos o pagaments poc importants.
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-EL FLUX DE CAIXA

És la capacitat de l'empresa per generar recursos que es destinen a finançar les necessitats de 

la seva activitat. Indicador força utilitzat en l'àmbit financer de l'empresa, relacionat amb la 

tresoreria i els fluxos que genera el seu funcionament. També se'l pot anomenar  cash-flow.  

Podem diferenciar dos tipus de flux de caixa:

• Flux de caixa financer: diferència entre els cobraments i els pagaments de l'empresa 

durant un exercici. Es tracta del flux de diners en efectiu registrats per la tresoreria de 

l'empresa i per les variacions durant un període determinat.

• Flux de caixa econòmic: suma dels beneficis i de les amortitzacions. En aquest cas 

s'està considerant el flux de recursos generats per l'empresa en un exercici econòmic. 

S'utilitza  molt  sovint  per  tenir  una  estimació  de  la  capacitat  d'autofinançament  de 

l'empresa, ja que precisament es tracta de la capacitat que té l'empresa per generar 

recursos susceptibles d'utilitzar-se com a autofinançament.
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4. ANÀLISI ECONÒMICA

L'objectiu fonamental de fer una anàlisi és determinar quins són els resultats de l'activitat de 

l'empresa i com s'estructuren i s'obtenen. Per això hem de tenir en compte:

• Benefici abans d'interessos i impostos (BAII): resultats d'explotació. Es tracta del 

resultat que proporcionen les principals activitats pròpies i característiques del negoci 

de l'empresa. També es coneix com a resultat o marge operatiu.

• Benefici abans d'impostos (BAI): resultats abans d'impostos. Ja s'hi ha incorporat el 

resultat  financer,  per  la  qual  cosa  és  una  mesura  de  l'excedent  total  generat  per 

l'empresa,  tant  per  les  seves  activitats  pròpies  com  per  l'efecte  dels  instruments 

financers de l'empresa. Com que encara no s'hi ha incorporat l'efecte impositiu, molt 

sovint es fa servir per calcular indicadors que mostrin la capacitat bruta de l'empresa 

per generar recursos.

• Benefici net (BN): resultat de l'exercici. Es tracta de la capacitat final que té l'empresa 

per generar recursos, atès que ja s'hi ha incorporat l'efecte impositiu de l'impost sobre 

el benefici.

Un cop definit l'esquema de treball per analitzar els resultats de l'empresa, que és el compte de 

pèrdues i guanys, cal iniciar un processament d'aquesta informació per facilitar la comprensió 

i l'anàlisi de les dades. S'apliquen dues tècniques: l'expressió dels resultats en percentatges 

respecte de les vendes i la representació gràfica del compte de pèrdues i guanys.
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• Percentatges respecte de l'import net de la xifra de negoci i variacions:   expressió dels 

resultats  en percentatges respecte  de l'import  net  de la xifra de negoci,  en la qual 

s'explicita  l'estructura  del  compte  de  resultats  i  es  calcula  la  proporció  de  cada 

component respecte de les vendes. Si, a més a més, les comparem amb les dades de 

l'exercici anterior i calculem, obtenim la variació relativa. Gràcies a aquesta podrem 

tenir una visió bastant avançada de l'evolució dels resultats de l'empresa.

• Representació gràfica del compte de pèrdues i guanys:   es tracta la mateixa informació 

que en l'apartat anterior, però amb una representació gràfica molt elemental, per tal de 

poder veure l'estructura, els canvis i l'evolució dels resultats de l'empresa. S'utilitzen 

les  mateixes  tècniques  ja  emprades  per  representar  el  balanç  de l'empresa  dins  de 

l'anàlisi patrimonial.
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4.1.ANÀLISI DE LA RENDIBILITAT DE L'EMPRESA

L'anàlisi  de  la  rendibilitat  és  un  estudi  en termes  relatius  dels  resultats  de  l'empresa que 

relaciona els beneficis amb les inversions o els recursos propis. Així podem intuir si l'activitat 

de l'empresa és eficient.

-Rendibilitat econòmica de l'empresa

És el  rendiment  de l'actiu,  és a  dir,  de les inversions  totals  de l'empresa.  Es  relaciona el 

benefici abans d'interessos i impostos (BAII) amb l'actiu.

La rendibilitat econòmica es calcula de la manera següent:

                                                          BAII
                                                 re = 
                                                          Actiu

Aquesta relació es pot expressar com el rendiment de les inversions o dels actius de l'empresa, 

ja que és el rendiment obtingut per l'empresa de cada unitat monetària invertida en la seva 

activitat: és a dir, la taxa amb la qual són remunerats els actius de l'empresa. Si aquesta relació 

es fa més gran significa que l'empresa obté més rendiments de les inversions.

A partir  de  l'expressió  de  la  rendibilitat  econòmica  es  podria  ampliar  el  concepte  tot 

descomponent la fórmula per arribar a una interpretació més àmplia, introduint les vendes a 

l'expressió: 

                             BAII     Vendes                        BAII        Vendes
                     re =            x                            re =               x 
                             Actiu     Vendes                       Vendes       Actiu

                                                                             Marge       Rotació
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El  primer  component  és  el  marge,  que indica  els  beneficis  per  unitat  venuda,  i  el  segon 

component  és  la  rotació,  que  indica  la  rotació  de  l'actiu  respecte  de  les  vendes  (unitats 

monetàries  de vendes  que es  poden obtenir  per  cada  unitat  monetària  invertida).  Aquesta 

desagregació permet determinar com es pot augmentar la rendibilitat econòmica de l'empresa: 

• Incrementant el marge: s'augmenta el preu de venda, mantenint constants els costos 

unitaris, o bé es disminueixen els costos unitaris, mantenint constant el preu de venda.

• Incrementant la  rotació: s'augmenten les  vendes en una proporció més gran que 

l'actiu o bé es redueixen les inversions (també es poden reduir les inversions sense 

alterar les vendes); és a dir, per augmentar la rotació caldrà fer més vendes amb la 

mateixa estructura econòmica (actiu), aprofitant millor la capacitat productiva; o bé 

s'haurà de mantenir el nivell de vendes però amb menys actiu (reduint existències o 

saldos de clients).

-Rendibilitat financera

És la relació entre el benefici  net (amb els interessos i  els impostos ja descomptats) i  els 

recursos propis (capital i reserves) de l'empresa. També s'anomena rendibilitat del capital, ja 

que mostra el benefici generat per l'empresa amb relació al capital aportat pels socis.

Per tant, calculem la rendibilitat financera: 

                                   Benefici net       Benefici net
                            rf =                      =
                                   Rec. propis       Patrimoni net
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Considerem els recursos propis com a massa patrimonial principal del patrimoni net, que en 

aquest cas pot caracteritzar igualment la fórmula de la rendibilitat financera. També en aquest 

cas  podem  introduir  en  l'expressió  altres  components  que  influeixen  en  la  rendibilitat 

financera (vendes ia ctiu). D'aquesta manera, es descompon i se n'amplia la interpretació:

                              Benefici net      Vendes      Actiu
                       rf =                      x                x  
                               Rec. propis      Vendes      Actiu

                             Benefici net       Vendes             Actiu
                     rf =                        x                 x  
                                Vendes              Actiu         Rec. propis

                               Marge             Rotació      Palanquejament

Com ja  hem comentat  abans,  el  primer  component  és  el  marge  de  vendes;  és  a  dir,  el 

percentatge de benefici net sobre cada unitat monetària de vendes. El segon component és la 

rotació de l'actiu sobre les vendes. I el tercer component és el palanquejament, que es defineix 

com la relació entre les inversions (actiu) i els recursos propis de l'empresa.

Mitjançant aquesta desagregació determinem com es pot millorar la rendibilitat financera de 

l'empresa actuant sobre aquests tres components, ja que si s'incrementen de manera individual 

o bé conjuntament s'aconsegueix una rendibilitat financera més favorable. Les possibilitats 

serien les següents: 

• Incrementar el marge: apujant els preus de venda i/o reduint els costos.

• Incrementar la rotació: reduint l'actiu i/o incrementant les vendes.
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• Incrementar  el  palanquejament:  el  fet  d'augmentar  la  relació entre  actiu  i  recursos 

propis implica augmentar l'endeutament de l'empresa; aquest increment dels recursos 

aliens  pot  tenir  un  efecte  positiu  sobre  la  rendibilitat  financera  en  determinades 

situacions.

El palanquejament pot tenir un efecte positiu (multiplicador) sobre la rendibilitat financera de 

l'empresa,  ja  que,  si  ho  comprovem numèricament,  podem veure  que  un  creixament  de 

l'endeutament la farà augmentar.

Arriba a ser paradoxal que un increment dels recursos aliens (endeutament) pugui augmentar 

la rendibilitat financera de l'empresa, però això només passarà si el cost del capital que es 

demana en préstec  és  inferior  al  rendiment  de les  inversions  (rendibilitat  econòmica).  En 

l'apartat següent veurem que el palanquejament té un efecte singular sobre la rendibilitat de 

l'empresa.

-Palanquejament i endeutament

És la relació entre actiu i recursos propis: la inversió (actiu) que s'ha dut a terme a l'empresa 

per cada unitat monetària de recursos pròpis.

El palanquejament té un efecte: l'endeutament (utilització de fonts de finançament alienes, 

que comporten un cost financer concret) determina la rendibilitat financera de l'empresa. Per 

tant,  aquest  efecte  serà  positiu  quan  l'endeutament  millori  la  rendibilitat  financera  i  serà 

negativa quan no ho faci.

Un  dels  factors  que  influeix  més  sobre  l'efecte  palanquejament  és  l'aparició  de  costos 

financers (interessos de l'endeutament) per retribuir l'exigible de l'empresa. Per aquest motiu, 

cal considerar el cost mitjà del finançament aliè de l'empresa o cost d'endeutament: 
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Cost del finançament aliè:

                                          Despeses financeres
                              CFA = 
                                                     Passiu

Considerant aquest ràtio podem determinar el signe de l'efecte palanquejament, ja que es pot 

obtenir relacionant el cost mitjà del finançament aliè de l'empresa, o cost de l'endeutament, 

amb la rendibilitat econòmica de l'empresa, que mesura la capacitat de l'empresa per generar 

beneficis: 

Per tant, si el cost del finançament aliè és inferior a la rendibilitat econòmica de l'empresa, 

l'efecte palanquejament és positiu; en cas contrari, serà negatiu. Això fa que, si la rendibilitat 

dels actius de l'empresa és superior al cost relatiu de l'endeutament, el palanquejament aporti 

un augment de la rendibilitat financera.

                                        Determinació de l'efecte palanquejament

                                              Positiu                  Rendibilitat econòmica      CFA
    Efecte palanquejament       
                                              Negatiu                 Rendibilitat econòmica      CFA

L'endeutament  permet,  per  mitjà  del  palanquejament,  millorar  la  rendibilitat  financera  de 

l'empresa, sempre que la rendibilitat econòmica sigui superior al cost del finançament aliè. 

Això significa  que  l'endeutament  aporta  un  element  dinàmic  a  l'estructura  financera  i  de 

rendiments  de  l'empresa,  però  amb  dues  conseqüències  que  poden  ser  adverses  per  a 

l'empresa: l'increment dels costos financers i l'increment del risc financer. 
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• Cost financer: la utilització de fonts de finançament exigibles comporta el pagament 

d'interessos per a aquests capitals; si la capacitat econòmica pot compensar-los amb 

una  rendibilitat  econòmica  superior  al  seu  cost  relatiu,  aleshores  la  situació  és 

favorable per a l'empresa.

• Risc financer: tot endeutament implica una disminució de l'autonomia financera de 

l'empresa inherent a la utilització més gran de finançament exigible.

En definitiva, el palanquejament és positiu en la mesura que l'endeutament permet millorar la 

rendibilitat financera. Però no dóna cap informació de la situació patrimonial i financera de 

l'empresa, ja que un endeutament excessiu pot provocar problemes per tornar els prèstecs, 

encara que la rendibilitat sigui bona.
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MARC
PRÀCTIC
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El FUTBOL CLUB BARCELONA és una associació esportiva catalana de naturalesa

privada, de persones físiques, sense ànim de lucre, amb personalitat jurídica pròpia i

capacitat d’obrar, constituïda el  29 de novembre de 1899, amb obligació,  al  final de cada 

exercici,  de presentar:

— el balanç i el compte de guanys i pèrdues, de manera que indiquin clarament la

situació financera i el patrimoni de l’Entitat;

— la memòria econòmica de l’exercici, que expliqui les variacions i les incidències

més significatives, en relació amb el pressupost.

L’assessorament en matèria econòmica correspon a una Comissió òrgan col.legiat de caràcter 

consultiu integrat per sis socis o sòcies del Club de prestigi reconegut i experiència en la 

gestió econòmica i  de patrimonis, un dels  quals  ha de ser designat per la Junta Directiva 

d’entre els seus membres.

Les funcions de la Comissió Econòmica són:

a) exercir el seguiment de les auditories externes i internes que pugui encarregar la

Junta Directiva.

b) lliurar els informes sobre les matèries de la seva competència que els demani la

Junta Directiva.

c) elaborar i lliurar a la Junta Directiva, prèviament a la celebració de l’Assemblea,

un informe sobre la situació econòmica del Club i les qüestions en aquest àmbit que

estimi rellevants en cada exercici. En cas que l’informe d’auditoria anual inclogui

incerteses no quantificades, aquest informe n’ha de fer una estimació.
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Per tant, basem el nostre estudi en documentació pública validada per experts.

En cada un dels exercicis analitzats procedirem de la següent manera:

1) Presentació del balanç

2) Anàlisi patrimonial

3) Anàlisi financera

4) Presentació del compte de pèrdues i guanys

5) Anàlisi econòmica

A més, per facilitar la comprensió de les dades, afegiré al costat de cada ràtio els valors de 

referència.

També, a tall de referència,  per fer comprensible el valor de la rendibilitat financera, adjunto 

la rendibilitat de l'Ibex 354 corresponent a l'any analitzat.

Finalment recolliré en una taula l'evolució de les masses patrimonials, i la representaré en una 

gràfica.  També  amb  una  taula  recolliré  els  valors  del  fons  de  maniobra,  les  ràtios,  la 

rendibilitat econòmica i financera i l'efecte palanquejament.

4  L'índex Ibex 35 (Iberia index) es l'índex borsari de referència d'àmbit espanyol. Està elaborat per la societat 
Bolsas y Mercados Españoles (BME). El seu seguiment proporciona una idea de l'evolució de la borsa 
espanyola en un període determinat.
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Per acabar, faré un anàlisi anual i conjunt dels indicadors econòmics dels anys estudiats.

He de fer notar que en el treball s'adjunten els balanços i comptes de pèrdues i guanys tal com 

els ha facilitat el FC Barcelona, en castellà. No s'han volgut traduir de forma expressa malgrat 

que la llengua vehicular utilitzada  en aquesta recerca sigui el català.

36



Anàlisi de la gestió econòmica del FC Barcelona 

5. ANÀLISIS PATRIMONIAL, FINANCERA I ECONÒMICA

5.1. ANY 2007

Anàlisis patrimonial
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-Percentatges

-Representació gràfica

38

Actiu 2007 % PN i Passiu 2007 %
Immobilitzat 277762 73,51 Recursos pròpis 139585 36,94
Existències 164 0,04 Passiu no corrent 70335 18,61
Realitzable 97230 25,73 Passiu corrent 217923 44,45
Disponible 2691 0,72

TOTAL ACTIU 377847 100 TOTAL PN I PASSIU 377847 100

Immobilitzat 73,51% 73,51
Existències 0,04% 0,04
Realitzable 25,73% 25,73
Disponible 0,72% 0,72
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Anàlisis financera

-Fons de maniobra

• Fons de maniobra = Actiu Corrent - Passiu Corrent

            FM = 100085 - 167927 = - 64842

-Ràtios

• R. Tresoreria = =  0,595      valor òptim = (0,8 - 1,2)

• R. Liquiditat = = 0,596                 valor òptim = (1,5 - 1,8)
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Recursos pròpis 36,94% 36,94
Passiu no corrent 18,61% 18,61

Passiu corrent 44,45% 44,45
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• R. Garantia = = 1,585                   valor òptim = (1,7 - 2)

• R. Disponibilitat = = 0,016      valor òptim = (0,3 - 0,4)

• R. Endeutament = = 0,630   valor òptim = (0,2 - 0,8)

• R. Estructura del deute = = 0,704     valor òptim = (0,2 - 0,5)
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Anàlisi econòmica
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-Percentatges

-Representació gràfica

42

Valor %

Ingressos explotació 290103 100
-Despeses explotació -270638 93,3
Benefici abans d'interessos i impostos (BAII) 19465 6,71
-Despeses financeres -10690 3,68
Benefici abans d'impostos (BAI) 8775 3,02
-Impost sobre el benefici -1954 0,67
Benefici net (BN) 6821 2,35
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-Rendibilitat Ibex 35

Rendibilitat  Ibex 35 any 2007 = 7,32 % 

-Rendibilitat econòmica

                             
                          = 

43

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

ANY 2007

Benef ici net 
2,3%
Impost sobre 
el benef ici 
0,7%
Despeses 
f inanceres 
3,7%
Despeses 
explotació 
93,3%



Anàlisi de la gestió econòmica del FC Barcelona 

-Rendibilitat financera

-Palanquejament
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-Comentari

Podem apreciar que el que predomina en les masses d'actiu és l'immobilitzat (73,51 %) seguit 

del realitzable (25,73 %) amb unes existències i un disponible gairebé nul (0,04 % i 0,72 % 

respectivament). Pel que fa a les masses de patrimoni net i passiu, el passiu corrent és la 

massa predominant (44,45 %) seguit del patrimoni net o recursos propis (36,94 %) i el passiu 

no corrent (18,61 %). Per tant hi ha podem dir que ja l’any 2007 el FC Barcelona partia uns 

greus desajustos en el pes de les diferents masses patrimonials.

En l'anàlisi financer, hem utilitzat diferents tipus d'anàlisis: 

El fons de maniobra ens indica que la entitat té que finançar inversions a llarg termini amb 

exigible a curt termini, ja que el valor del fons és negatiu (-64842). Això significa que podria 

tenir problemes amb pagar els deutes i podria estar a prop de la suspensió de pagaments. 

La ràtio de tresoreria (0,595) es mostra per sota del valor òptim (0,8 - 1,2), cosa que reflecteix 

els problemes de pagament dels deutes a curt termini. 

La ràtio de liquiditat  (0,596), també per sota del seu valor òptim (1,5 -  1,8), ens torna a 

mostrar els problemes que té la entitat de solvència a curt termini, i el risc de suspensió de 

pagaments. 

La ràtio de garantia (1,585) mostra una lleu diferència amb els valors òptims (1,7 - 2). Tot i 

això, podem dir que té capacitat per afrontar els seus deutes a llarg termini. 

La  ràtio  de  disponibilitat  (0,016)  ens  demostra  les  grans  dificultats  que  té  la  entitat  per 

respondre als pagaments immediats, ja que no disposa d’efectiu a la caixa.
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La ràtio d'endeutament (0,630) no és excessivament elevada, tot i que el 63% de l’actiu es 

finança amb diners aliens. 

La ràtio d'estructura del deute (0,704) ens demostra al sobrepassar el valor òptim (0,2 - 0,5). 

La major part del deute és a curt termini, i això és un problema per a qualsevol entitat. És 

necessari  ampliar  el  termini  de  pagament  dels  creditors,  planificar  millor  la  tresoreria  i 

renegocier el deute per tal de no caure en un desequilibri financer a llarg termini.

En l'anàlisi econòmica, podem veure que la rendibilitat econòmica és de un 5,15 %. %,15 € de 

beneficis abans interessos i impostos per cada 100 € d’inversió en actiu. 

La rendibilitat financera (4,886 %), podem apreciar que és força baixa, ja que si la comparem 

amb la de referència de l'Ibex 35 (7,32 %), veiem que és inferior. 

El  palanquejament  (2,706>1),  per  últim,  ens  demostra  que  l'endeutament  ha  millorat  la 

rendibilitat de la entitat, i per tant, l'efecte palanquejament és positiu. 
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5.2. ANY 2008

Anàlisis patrimonial
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-Percentatges

-Representació gràfica

48

Actiu 2008 % PN i Passiu 2008 %
Immobilitzat 284596 65 Recursos pròpis 176100 40,22
Existències 164 0,04 Passiu no corrent 43807 10,01
Realitzable 148453 33,9 Passiu corrent 217923 49,77
Disponible 4617 1,06

TOTAL ACTIU 437830 100 TOTAL PN I PASSIU 437830 100

Immobilitzat 65% 65
Existències 0,04% 0,04
Realitzable 33,9% 33,9
Disponible 1,06% 1,06
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Anàlisi financera

-Fons de maniobra

• Fons de maniobra = Actiu Corrent - Passiu Corrent

            FM = 153234 - 217923 = - 64689

-Ràtios

• R. Tresoreria = =  0,702      valor òptim = (0,8 - 1,2)
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Recursos pròpis 40,22% 40,22
Passiu no corrent 10,01% 10,01
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• R. Liquiditat = = 0,703             valor òptim = (1,5 - 1,8)

• R. Garantia = = 1,672              valor òptim = (1,7 - 2)

• R. Disponibilitat = = 0,021       valor òptim = (0,3 - 0,4)

• R. Endeutament = = 0,597    valor òptim = (0,2 - 0,8)

• R. Estructura del deute = = 0,832    valor òptim = (0,2 - 0,5)
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Anàlisi econòmica
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-Percentatges

-Representació gràfica
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Valor %

Ingressos explotació 308785 100
-Despeses explotació -292630 94,76
Benefici abans d'interessos i impostos (BAII) 16155 5,23
-Despeses financeres -7552 2,43
Benefici abans d'impostos (BAI) 8603 2,78
-Impost sobre el benefici -1466 0,47
Benefici net (BN) 7137 2,28
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-Rendibilitat comparativa amb l'Ibex 35

Rendibilitat Ibex 35 any 2008 = 7,07 % 

-Rendibilitat econòmica

                             
                          =                                
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-Rendibilitat financera

-Palanquejament
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-Comentari

Podem novament apreciar que el que predomina en les masses d'actiu és l'immobilitzat (65 %) 

seguit del realitzable (33,9 %) amb unes existències i un disponible gairebé nul (0,04 % i 1,06 

% respectivament). Pel que fa a les masses de patrimoni net i passiu, el passiu corrent és la 

massa predominant (49,77 %) seguit del patrimoni net o recursos propis (40,22 %) i el passiu 

no corrent (10,01 %). Tot i que es mantenen els desajustos en el pes de les diferents masses 

patrimonials, es pot observar una certa millora per l’increment dels recursos propis.

Anàlisi financer, hem utilitzat diferents tipus d'anàlisis. 

El fons de maniobra ens indica que la entitat té que finançar inversions a llarg termini amb 

exigible a curt termini, ja que el valor del fons és negatiu (-64689). Això significa que podria 

tenir problemes amb pagar els deutes i podria estar a prop de la suspensió de pagaments. 

La ràtio de tresoreria (0,702) es mostra per sota del valor òptim (0,8 - 1,2), cosa que reflecteix 

els problemes de pagament dels deutes a curt termini. 

La ràtio de liquiditat  (0,703), també per sota del seu valor òptim (1,5 -  1,8), ens torna a 

mostrar els problemes que té la entitat de solvència a curt termini, i el risc de suspensió de 

pagaments. 

La ràtio de garantia (1,672) ens mostra una lleu diferència amb els valors òptims (1,7 - 2) i 

una petita millora respecte l’exercici anterior. Podem dir que hi ha capacitat per afrontar els 

deutes a llarg termini. 
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La ràtio  de  disponibilitat  (0,021)  ens  demostra  les  grans  dificultats  que  té  la  entitat  per 

respondre als pagaments immediat, molt per sota dels valors òptims (0,3 - 0,4) també presenta 

una petita millora respecte l’any 2007.

La ràtio d'endeutament (0,597) ens reflecteix la bona qualitat del finançament de l'entitat en el 

sentit de la reducció de la dependència del finançament extern. Situada dins els valors òptims 

(0,2 - 0,8). 

La ràtio d'estructura del deute (0,832) ens demostra al sobrepassar el valor òptim (0,2 - 0,5), 

que la qualitat del seu endeutament és baixa, es a dir predominen les deutes a curt termini.

En l'anàlisi econòmica, podem veure que la rendibilitat economia baixa  (3,689 %), i per tant, 

la entitat obté menys rendiments de les inversions que ha dut a terme. 

La rendibilitat financera (4,052 %), podem apreciar que és força baixa, ja que si la comparem 

amb la de referència de l'Ibex 35 (7,07 %), veiem que és inferior. 

El palanquejament (2,486 %>1), per últim, ens demostra que l'endeutament ha millorat la 

rendibilitat de la entitat, i per tant, l'efecte palanquejament és positiu. 
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5.3. ANY 2009
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-Percentatges

-Representació gràfica

58

Actiu 2009 % PN i Passiu 2009 %
Immobilitzat 350093 68,62 Recursos pròpis 20844 4,08
Existències 4531 0,88 Passiu no corrent 129377 25,36
Realitzable 145251 28,47 Passiu corrent 359923 70,56
Disponible 10269 2,03

TOTAL ACTIU 510144 100 TOTAL PN I PASSIU 510144 100

Immobilitzat 68,62% 68,62
Existències 0,88% 0,88
Realitzable 28,47% 28,47
Disponible 2,03% 2,03
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Anàlisi financera

-Fons de maniobra

• Fons de maniobra = Actiu Corrent - Passiu Corrent

            FM = 160051 - 359923 = - 199872

-Ràtios

• R. Tresoreria = =  0,432      valor òptim = (0,8 - 1,2)
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• R. Liquiditat = = 0,444            valor òptim = (1,5 - 1,8)

• R. Garantia = = 1,042              valor òptim = (1,7 - 2)

• R. Disponibilitat = = 0,028        valor òptim = (0,3 - 0,4)
 

• R. Endeutament = = 0,959     valor òptim = (0,2 - 0,8)

• R. Estructura del deute = = 0,735     valor òptim = (0,2 - 0,5)
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Anàlisi econòmica
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-Percentatges

-Representació gràfica

62

Valor %

Ingressos explotació 360310 100
-Despeses explotació -337932 93,78
Benefici abans d'interessos i impostos (BAII) 22378 6,21
-Despeses financeres -13620 3,77
Benefici abans d'impostos (BAI) 8758 2,43
-Impost sobre el benefici -2106 0,57
Benefici net (BN) 6652 1,84
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-Rendibilitat comparativa amb l'Ibex 35

Rendibilitat  Ibex 35 any 2009 = 5,42 % 

-Rendibilitat econòmica

                             
                                           =

                                                       
-Rendibilitat financera
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-Palanquejament
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-Comentari

Podem apreciar que el que predomina en les masses d'actiu és l'immobilitzat (68,62 %) seguit 

del realitzable (28,47 %) amb unes existències i un disponible gairebé nul (0,88 % i 2,03 % 

respectivament). Pel que fa a les masses de patrimoni net i passiu, el passiu corrent és la 

massa predominant (70,56 %) seguit del passiu no corrent (25,36 %) i del patrimoni net o 

recursos  propis  (4,08  %).  Apreciem  que  en  aquesta  temporada  un  agreujament  en  els 

desajustos en el pes de les diferents masses patrimonials per la dràstica reducció dels recursos 

propis. Ens trobem amb un desequilibri financer a llarg termini. Fora necessari renegociar els 

deures amb els creditors i augmentar el capital.

Anàlisi financer:

El fons de maniobra ens indica que la entitat té que finançar inversions a llarg termini amb 

exigible a curt termini, ja que el valor del fons és negatiu (-199872). Això significa que podria 

tenir problemes amb pagar els deutes i podria estar a prop de la suspensió de pagaments. A 

més aquest fons de maniobra negatiu a augmentat un 210% respecte l’any 2008.

La ràtio de tresoreria (0,432) és mostra per sota del valor òptim (0,8 - 1,2), cosa que reflecteix 

els problemes de pagament dels deutes a curt termini. 

La ràtio de liquiditat  (0,444), també per sota del seu valor òptim (1,5 -  1,8), ens torna a 

mostrar els problemes que té la entitat de solvència a curt termini, i el risc de suspensió de 

pagaments. 

La ràtio de garantia (1,042) ens mostra la diferència que hi ha amb els valors òptims (1,7 - 2). 
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L’entitat ja no té capacitat per afrontar els seus deutes a llarg termini. 

La  ràtio  de  disponibilitat  (0,028)  ens  demostra  les  grans  dificultats  que  té  la  entitat  per 

respondre als pagaments immediats. Molt per sota dels valors òptims (0,3 - 0,4). 

La ràtio d'endeutament (0,959) ens reflecteix la dependència de l'endeutament o finançament 

extern sobrepassa els valors òptims (0,2 - 0,8). El 95,8€de l’actiu es finançat pel passiu.

La ràtio d'estructura del deute (0,735) ens demostra al sobrepassar el valor òptim (0,2 - 0,5), 

que la qualitat del seu endeutament és baixa., l’exigible a curt termini representa un 73,5 % 

del total del deute. Situació insostenible per qualsevol organització que a més no té liquiditat, 

com es el cas estudiat.

En l'anàlisi econòmica, podem veure que la rendibilitat econòmica s’ incrementa ( augmenta 

fins un 4,386 %) respecte la temporada anterior. 

La rendibilitat financera (31,913%), podem apreciar que és molt alta, ja que si la comparem 

amb la de referència de l'Ibex 35 (5,42 %), veiem que és molt superior. Això ens pot donar 

una falsa impressió. Aquest augment de la rendibilitat s’explica per una dràstica reducció dels 

recursos propis. Reducció insostenible.

El palanquejament (24,474 %>1), per últim, ens demostra, teòricament que l'endeutament ha 

millorat  la  rendibilitat  de  la  entitat,  i  per  tant,  l'efecte  palanquejament  ha  estat  falsament 

positiu. 
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5.4. ANY 2010

Anàlisi patrimonial
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-Percentatges

-Representació gràfica

68

Actiu 2010 % PN i Passiu 2010 %
Immobilitzat 379561 77,53 Recursos pròpis -59109 -
Existències 4531 0,92 Passiu no corrent 114180 20,81
Realitzable 103242 21,09 Passiu corrent 434447 79,19
Disponible 2184 0,46

TOTAL ACTIU 489518 100 TOTAL PN I PASSIU 489518 100

Immobilitzat 77,53% 77,53
Existències 0,92% 0,92
Realitzable 21,09% 21,09
Disponible 0,46% 0,46
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Anàlisis financera

-Fons de maniobra

• Fons de maniobra = Actiu Corrent - Passiu Corrent

        FM = 109957 - 434447 = - 324490

-Ràtios

• R. Tresoreria = =  0,242      valor òptim = (0,8 - 1,2)

• R. Liquiditat = = 0,253              valor òptim = (1,5 - 1,8)
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• R. Garantia = = 0,892               valor òptim = (1,7 - 2)

• R. Disponibilitat = = 0,00502     valor òptim = (0,3 - 0,4)

• R. Endeutament = = 1,120     valor òptim = (0,2 - 0,8)

• R. Estructura del deute = = 0,791    valor òptim = (0,2 - 0,5)

70



Anàlisi de la gestió econòmica del FC Barcelona 

Anàlisis econòmica
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-Percentatges

-Representació gràfica

72

Valor %

Ingressos explotació 392753 100
-Despeses explotació -464253 -118,2
Benefici abans d'interessos i impostos (BAII) -71500 18,2
-Despeses financeres -11093 -2,82
Benefici abans d'impostos (BAI) -82593 -21,02
-Impost sobre el benefici -2950 0,75
Benefici net (BN) -79643 -20,27
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-Rendibilitat comparativa amb l'Ibex 35

Rendibilitat Ibex 35 any 2010 = 7,72 % 

-Rendibilitat econòmica

                             
                                           
                                           =
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-Rendibilitat financera

  No es pot calcular. 

-Palanquejament
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-Comentari

Podem apreciar que el que predomina en les masses d'actiu és l'immobilitzat (77,53 %) seguit 

del realitzable (21,09 %) amb unes existències i un disponible gairebé nul (0,92 % i 0,46 % 

respectivament). Pel que fa a les masses de patrimoni net i passiu, el passiu corrent és la 

massa predominant (79,19 %) seguit del passiu no corrent (20,81 %). El patrimoni net ha 

desaparegut.  Situació  econòmica  per  problemes  de  solvència,  ja  que  el  club  està 

descapitalitzada  (no té  recursos  propis),  tot  el  seu  finançament  és  exigible.  La  manca  de 

solvència significa que per afrontar les obligacions de pagament per l’endeutament hauria de 

liquidar tots els seus actius, es a dir tots els béns. La situació es propera a la fallida

Anàlisi financer:

El fons de maniobra ens indica que la entitat té que finançar inversions a llarg termini amb 

exigible a curt termini, ja que el valor del fons és negatiu (-324490). Això significa que podria 

tenir  problemes amb pagar  els  deutes  i  podria  estar  a  prop de la  fallida.  Aquest  fons  de 

maniobra negatiu s’ha incrementat un 62,3 % respecta la temporada passada

La ràtio de tresoreria (0,242) és mostra per sota del valor òptim (0,8 - 1,2), cosa que reflecteix 

els problemes de pagament dels deutes a curt termini. 

La ràtio de liquiditat  (0,253), també per sota del seu valor òptim (1,5 -  1,8), ens torna a 

mostrar  els  problemes  que  té  la  entitat  de  solvència  a  curt  termini  ja  que  al  club  li  es 

impossible convertir es seves inversions (actiu) en mitjans de pagament. Com més líquid és 

l’actiu, i no és aquest el cas, més fàcilment es pot convertir en diners per pagar els deutes.
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 La ràtio de garantia (0,892) està per sota dels valors òptims (1,7 - 2).   El club no té  capacitat 

per afrontar els seus deutes a llarg termini, aquesta ràtio, que mesura el total de les inversions 

en relació amb el total de l’endeutament també es coneix com a ràtio de distància a la fallida, i 

el seu valor exigu ens indica que la fallida es a prop.

La ràtio de disponibilitat (0,00502), molt per sota dels valors òptims (0,3 - 0,4) ens mostra la 

total falta d’efectiu de la entitat.

 La ràtio d'endeutament (1,120) ens reflecteixla quasi desaparició dels recursos propis.

 La ràtio d'estructura del deute (0,791) ens indica que un 79,1 % de l’exigible ho és a curt 

termini.

La rendibilitat econòmica s’enfonsa: -14,606 %. Per cada 100 €d’actiu el club suporta pèrdues 

de 14,60 €. 

La rendibilitat financera no es pot calcular, ja que no hi ha patrimoni net, ni beneficis.
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5.5. ANY 2011

Anàlisis patrimonial 
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-Percentatges

-Representació gràfica

78

Actiu 2011 % PN i Passiu 2011 %
Immobilitzat 325858 63,58 Recursos pròpis -65654 -
Existències 3000 0,58 Passiu no corrent 168152 29,08
Realitzable 123372 24,07 Passiu corrent 409969 70,92
Disponible 60237 11,77

TOTAL ACTIU 512467 100 TOTAL PN I PASSIU 512467 100

Immobilitzat 63,58% 63,58
Existències 0,58 0,58
Realitzable 24,07 24,07
Disponible 11,77 11,77
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Anàlisis financera

-Fons de maniobra

• Fons de maniobra = Actiu Corrent - Passiu Corrent

            FM = 186609 - 409969 = - 223360

-Ràtios

• R. Tresoreria = =  0,447      valor òptim = (0,8 - 1,2)

• R. Liquiditat = = 0,455            valor òptim = (1,5 - 1,8)
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• R. Garantia = = 0,886             valor òptim = (1,7 - 2)

• R. Disponibilitat = = 0,146     valor òptim = (0,3 - 0,4)

• R. Endeutament = = 1,128     valor òptim = (0,2 - 0,8)

• R. Estructura del deute = = 0,709     valor òptim = (0,2 - 0,5)
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Anàlisis econòmica
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-Percentatges

-Representació gràfica

82

Valor %

Ingressos explotació 445331,0 100
-Despeses explotació -44539 99,82
Benefici abans d'interessos i impostos (BAII) 792 0,17
-Despeses financeres -13199 2,83
Benefici abans d'impostos (BAI) -12407 -2,78
-Impost sobre el benefici 3082 0,69
Benefici net (BN) -9325 -2,09
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-Rendibilitat comparativa amb l'Ibex 35

Rendibilitat Ibex 35 any 2011 = 4,87 % 

-Rendibilitat econòmica

                             
                                            =  

                                                       
-Rendibilitat financera

                                               No es pot calcular
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-Palanquejament
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-Comentari

Podem apreciar que en les masses d'actiu  una petita reducció de l'immobilitzat (63,58 %), un 

augment del realitzable (24,07 %) i del disponible (11,77 %) i unes existències gairebé nul·les 

(0,58 %). Pel que fa a les masses de patrimoni net i passiu, el passiu corrent és la massa 

predominant (70,92 %) seguit del passiu no corrent (29,08 %). Seguim sense recursos propis i 

per tant propers a la fallida de l’entitat.

Anàlisi financer

El fons de maniobra ens indica que la entitat té que finançar inversions a llarg termini amb 

exigible a curt termini, ja que el valor del fons és negatiu (-223360). Malgrat això s’ha reduït 

respecte l’exercici anterior. 

La ràtio de tresoreria (0,447) és mostra per sota del valor òptim (0,8 - 1,2), cosa que reflecteix 

els problemes de pagament dels deutes a curt termini. 

La ràtio de liquiditat  (0,455), també per sota del seu valor òptim (1,5 -  1,8), ens torna a 

mostrar els problemes que té la entitat de solvència a curt termini, i el risc de suspensió de 

pagaments. 

La ràtio de garantia (0,886) no mostra millora respecte l’any anterior.

La ràtio de disponibilitat (0,146) ens mostra novament  les dificultats que té la entitat per 

respondre als pagaments immediats.

La ràtio d'endeutament (1,128) reflecteix que els capitals aliens no tan sols financen l’actiu 

sinó que també contribueixen a eixugar les pèrdues acumulades de la entitat.
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La ràtio d'estructura del deute (0,709) també ens desvela que aquesta és inadequada.

En l'anàlisi econòmica, podem veure com rendibilitat econòmica deixa de ser negativa. 0,15 

€de benefici abans d’interessos i impostos per cada 100 €d’actiu. a terme. 

La rendibilitat financera no es pot calcular: no hi benefici net ni recursos propis. 
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5.6. ANY 2012

Anàlisis patrimonial

87



Anàlisi de la gestió econòmica del FC Barcelona 

-Percentatges

-Representació gràfica

88

Actiu 2012 % PN i Passiu 2012 %
Immobilitzat 349696 77,49 Recursos pròpis -19969 -
Existències - - Passiu no corrent 154469 32,78
Realitzable 64737 14,34 Passiu corrent 316777 67,22
Disponible 36844 8,16

TOTAL ACTIU 451277 100 TOTAL PN I PASSIU 451277 100

Immobilitzat 77,49% 77,49
Realitzable 14,34% 14,34
Disponible 8,16% 8,16
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Anàlisis financera

-Fons de maniobra

• Fons de maniobra = Actiu Corrent - Passiu Corrent

            FM = 101581 - 316777 = - 215196

-Ràtios

• R. Tresoreria = =  0,320      valor òptim = (0,8 - 1,2)

• R. Liquiditat = = 0,320            valor òptim = (1,5 - 1,8)
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• R. Garantia = = 0,957              valor òptim = (1,7 - 2)

• R. Disponibilitat = = 0,116      valor òptim = (0,3 - 0,4)

• R. Endeutament = = 1,044     valor òptim = (0,2 - 0,8)

• R. Estructura del deute = = 0,672     valor òptim = (0,2 - 0,5)
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Anàlisis econòmica
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-Percentatges

-Representació gràfica

92

Valor %

Ingressos explotació 477426 100
-Despeses explotació -423699 88,74
Benefici abans d'interessos i impostos (BAII) 53727 11,25
-Despeses financeres -4946 1,03
Benefici abans d'impostos (BAI) 48781 10,21
-Impost sobre el benefici - -
Benefici net (BN) 48781 10,21
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-Rendibilitat comparativa amb l'Ibex 35

Rendibilitat Ibex 35 any 2012 = 2,01 % 

-Rendibilitat econòmica

                             
                                            =   

                                                       

-Rendibilitat financera
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-Palanquejament
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-Comentari

Podem apreciar un increment en l’actiu de l'immobilitzat (77,49 %) i una lleu disminució del 

realitzable (14,34 %) i el disponible 8,16 %. Pel que fa a les masses de patrimoni net i passiu, 

el passiu corrent és la massa predominant (67,22 %) seguit del passiu no corrent (32,78 %). 

Seguim sense  recursos  propis,  però  les  pèrdues  s’han  atenuat.  Aquesta  partida  és  ara  de 

-19962 milers d’euros.

Anàlisi financer:

El fons de maniobra ens indica que la entitat té que finançar inversions a llarg termini amb 

exigible a curt termini, ja que el valor del fons és negatiu (-215196). Pràcticament no s’ha 

reduït respecte l’exercici anterior. Això significa que podria tenir problemes amb pagar els 

deutes i podria estar a prop de la suspensió de pagaments. 

La ràtio de tresoreria (0,320) és mostra per sota del valor òptim (0,8 - 1,2), cosa que reflecteix 

els  problemes  de  pagament  dels  deutes  a  curt  termini.  Ha  empitjorat  respecte  l’exercici 

anterior.

La ràtio de liquiditat  (0,320), també per sota del seu valor òptim (1,5 -  1,8), ens torna a 

mostrar els problemes que té la entitat de solvència a curt termini, i el risc de suspensió de 

pagaments. 

La ràtio de garantia (0,957) ens mostra de nou  que l’empresa no pot fer front als seus deutes 

amb la garantia de les seves inversions ; és a dir, que el valor de de liquidació del seu actiu és 

inferior al total del seu exigible.
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La ràtio  d'endeutament  (1,044)  reflecteix  que  el  finançament  extern  cobreix  l’actiu  i  les 

pèrdues consignades en el patrimoni net.

La ràtio d'estructura del deute (0,672) sobrepassa  el valor òptim (0,2 - 0,5) però presenta 

indicis de millora. L’exigible a curt termini s’ha reduït, ara només representa un 67,2% del 

total exigible.

En l'anàlisi econòmica, podem veure com rendibilitat econòmica incrementa augmenta  fins 

un 11,905 %) i per tant, la entitat obté més rendiments de les inversions que duu a terme. 

La rendibilitat financera no es pot calcular , ja que no hi recursos propis.
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5.7. ANY 2013

Anàlisis patrimonial
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-Percentatges

-Representació gràfica

98

Actiu 2013 % PN i Passiu 2013 %
Immobilitzat 357385 71,08 Recursos pròpis 12427 2,47
Existències - - Passiu no corrent 93355 18,55
Realitzable 74876 14,88 Passiu corrent 397403 78,98
Disponible 70924 14,1

TOTAL ACTIU 503185 100 TOTAL PN I PASSIU 503185 100

Immobilitzat 71,08% 71,08
Realitzable 14,88% 14,88
Disponible 14,1% 14,1
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Anàlisis financera

-Fons de maniobra

• Fons de maniobra = Actiu Corrent - Passiu Corrent

            FM = 145800 - 397403 = - 251603

-Ràtios

• R. Tresoreria = =  0,366      valor òptim = (0,8 - 1,2)

• R. Liquiditat = = 0,366            valor òptim = (1,5 - 1,8)
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Recursos pròpis 2,47% 2,47
Passiu no corrent 18,55% 18,55

Passiu corrent 78,98% 78,98
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• R. Garantia = = 1,025             valor òptim = (1,7 - 2)

• R. Disponibilitat = = 0,178     valor òptim = (0,3 - 0,4)

• R. Endeutament = = 0,975    valor òptim = (0,2 - 0,8)

• R. Estructura del deute = = 0,809     valor òptim = (0,2 - 0,5)
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Anàlisis econòmica
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-Percentatges

-Representació gràfica

102

Valor %

Ingressos explotació 476969 100
-Despeses explotació -429011 89.94
Benefici abans d'interessos i impostos (BAII) 47958 10,05
-Despeses financeres -4419 0,92
Benefici abans d'impostos (BAI) 43539 9,12
-Impost sobre el benefici -11051 2,31
Benefici net (BN) 32488 6,81
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-Rendibilitat comparativa amb l'Ibex 35

Rendibilitat Ibex 35 any 2013 = 4,40 % 

-Rendibilitat econòmica

                             
                           = 
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-Rendibilitat financera

-Palanquejament
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-Comentari

Podem apreciar que el que predomina en les masses d'actiu és l'immobilitzat (71,08 %) seguit 

del realitzable (14,88 %) i el disponible (14,1 %) que ha augmentat el seu valor. Pel que fa a 

les masses de patrimoni net i passiu, el passiu corrent és la massa predominant (78,98 %) 

seguit del passiu no corrent (18,55 %) i del patrimoni net o recursos propis (2,47 %) que s’han 

recuperar iniciant- se la recapitalització de l’entitat.

Anàlisi financer:

El fons de maniobra ens indica que la entitat té que finançar inversions a llarg termini amb 

exigible a curt termini, ja que el valor del fons és negatiu (-251603). 

La ràtio de tresoreria (0,366) és mostra per sota del valor òptim (0,8 - 1,2), cosa que reflecteix 

els problemes de pagament dels deutes a curt termini. 

La ràtio de liquiditat  (0,366), també per sota del seu valor òptim (1,5 -  1,8), ens torna a 

mostrar els problemes que té la entitat de solvència a curt termini, i el risc de suspensió de 

pagaments. 

La ràtio de garantia (1,025) ens mostra la diferència que hi ha amb els valors òptims (1,7 - 2). 

Podem  dir,  per tant,  que tenen poca capacitat per afrontar els seus deutes a llarg termini. 

Encara que la situació ha millorat respecte l’anterior temporada

La  ràtio  de  disponibilitat  (0,178)  ens  demostra  les  grans  dificultats  que  té  la  entitat  per 

respondre als pagaments immediats. Ja que no hi efectiu.
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La ràtio d'endeutament (0,975) ha disminuït encara que no massa.

La ràtio d'estructura del deute (0,809) ens demostra al sobrepassar el valor òptim (0,2 - 0,5), 

que la qualitat del seu endeutament és baixa. Un 80,9 % del total exigible ho és a curt termini.

En l'anàlisi econòmica, podem veure com la rendibilitat econòmica augmenta fins  un 9,530 

%), i per tant, la entitat obté més rendiments de les inversions que duu a terme. 

La rendibilitat financera (261,430), podem apreciar és falsament alta, ja que s’han produït 

guanys amb un escàs patrimoni net.
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6. EVOLUCIÓ PATRIMONIAL, ECONÒMICA I FINANCERA 2007-2013

Adjuntem a continuació les  taules que recullen les variacions patrimonials any a any tan de 

manera absoluta com relativa, es a dir percentualment. A continuació representem en dues 

gràfiques l’evolució de l’actiu i dels patrimoni net i passiu en el període estudiat.
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IMPORTS VARI ACIONS
absolutes relatives

ACTIU 2007 % 2008 % euros %
Immobilitzat 277762 73,51 284569 65 6807 2,45
Existències 164 0,04 164 0,04 0 0
Realitzable 97230 25,73 148453 33,9 51223 52,68
Disponible 2691 0,72 4617 1,06 1926 71,57

TOTAL 377847 100 437830 100 59983 15,87

PN i Passiu 2007 % 2008 % euros %
Recursos pròpis 139585 36,94 176100 40,22 36515 26,15

Passiu no corrent 70335 18,61 43807 10,01 26528 -37,71
Passiu corrent 167927 44,45 217923 49,77 49996 29,77

TOTAL 377847 100 437830 100 59983 15,87

IMPORTS VARI ACIONS
absolutes relatives

ACTIU 2008 % 2009 % euros %
Immobilitzat 284596 65 350093 68,62 65497 23,01
Existències 164 0,04 4531 0,88 4367 2662,8
Realitzable 148453 33,9 145251 28,47 3202 -2,15
Disponible 4617 1,06 10269 2,03 5652 122,41

TOTAL 437830 100 510144 100 72314 16,51

PN i Passiu 2008 % 2009 % euros %
Recursos pròpis 176100 40,22 20844 4,08 155256 -88,16

Passiu no corrent 43807 10,01 129377 25,36 85570 196,24
Passiu corrent 217923 49,77 359923 70,56 142000 65,16

TOTAL 437830 100 510144 100 72314 16,51



Anàlisi de la gestió econòmica del FC Barcelona 

108

IMPORTS VARI ACIONS
absolutes relatives

ACTIU 2009 % 2010 % euros %
Immobilitzat 350093 68,62 379561 77,53 29468 8,41
Existències 4531 0,88 4531 0,92 0 0
Realitzable 145251 28,47 103242 21,09 42009 -28,95
Disponible 10269 2,03 2184 0,46 8085 -78,73

TOTAL 510144 100 489518 100 20626 -4,07

PN i Passiu 2009 % 2010 % euros %
Recursos pròpis 20844 4,08 -59109 - 79953 -383,57

Passiu no corrent 129377 25,36 114180 20,81 15197 -11,74
Passiu corrent 359923 70,56 434447 79,19 74524 20,7

TOTAL 510144 100 489518 100 20626 -4,04

IMPORTS VARI ACIONS
absolutes relatives

ACTIU 2010 % 2011 % euros %
Immobilitzat 379561 77,53 325858 63,58 53703 -14,14
Existències 4531 0,92 3000 0,58 1531 -33,78
Realitzable 103242 21,09 123372 24,07 20130 19,49
Disponible 2184 0,46 60237 11,77 58053 2658,1

TOTAL 489518 100 512467 100 22949 4,68

PN i Passiu 2010 % 2011 % euros %
Recursos pròpis -59109 - -65654 - 6545 11,07

Passiu no corrent 114180 20,81 168152 29,08 53972 47,26
Passiu corrent 434447 79,19 409969 70,92 24478 -5,63

TOTAL 489518 100 512467 100 22949 4,68
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IMPORTS VARI ACIONS
absolutes relatives

ACTIU 2011 % 2012 % euros %
Immobilitzat 325858 63,58 349696 77,49 23838 7,31
Existències 3000 0,58 - - - -
Realitzable 123372 24,07 64737 14,35 58635 -47,52
Disponible 60237 11,77 36844 8,16 23393 -38,83

TOTAL 512467 100 451277 100 61190 -11,94

PN i Passiu 2011 % 2012 % euros %
Recursos pròpis -65654 - -19969 - -45685 -69,58

Passiu no corrent 168152 29,08 154469 32,78 13683 -8,13
Passiu corrent 409969 70,92 316777 67,22 93192 -22,73

TOTAL 512467 100 451277 100 61190 -11,94

IMPORTS VARI ACIONS
absolutes relatives

ACTIU 2012 % 2013 % euros %
Immobilitzat 349696 77,49 357385 71,02 7689 2,19
Existències - - - - - -
Realitzable 64737 14,35 74876 14,88 10139 15,66
Disponible 36844 8,16 70924 14,1 34080 92,49

TOTAL 451277 100 503185 100 51908 11,5

PN i Passiu 2012 % 2013 % euros %
Recursos pròpis -19969 - 12427 2,47 32396 12,32

Passiu no corrent 154469 32,78 93355 18,55 61114 -39,56
Passiu corrent 316777 67,22 397403 78,98 80626 25,45

TOTAL 451277 100 503185 100 51908 11,5
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-Representació gràfica
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-Anàlisi: comentari

Durant  els  set  anys  analitzat,   hem pogut  veure les  variacions  que han patit  les  diferents 

masses patrimonials, tant d'actiu com de patrimoni net i passiu. 

Per començar, ens fixarem en l'immobilitzat3. L'immobilitzat va començar a créixer en els 

últims anys que va presidir el F C Barcelona Joan Laporta (2007-2010), augmentant. En  la 

legislatura de Sandro Rosell, va disminuir una mica el seu valor, tot i que aquest és  superior 

al del primer any analitzat (2007).

Pel que fa a les existències4, en cap dels anys han tingut molta importància, sempre amb un 

valor força estable però molt baix, acabant l'any 2011 desapareixent.
3 Immobilitzat: format per l'immobilitzat intangible (bés que l'empresa necessita per produir però que no tenen 

una materialitat corpòria) i l'immobilitzat material (actius tangibles i corporis, propietat de l'empresa, que es 
destinen a la seva activitat productiva durant una sèrie de períodes).

4 Existències: materials que s'utilitzen en l'elaboració del producte, o bé per les mercaderies ja elaborades que 
comercialitza l'empresa. Tots aquests béns han de patir una transformació o una venda per poder-se convertir 
en líquid després d'un període.
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Any 2007 Any 2008 Any 2009 Any 2010 Any 2011 Any 2012 Any 2013

Fons de maniobra -64842 -64689 -199872 -324490 -223360 -215196 -251603

R.Trasoreria 0,595 0,702 0,432 0,242 0,447 0,320 0,366
R.Liquiditat 0,596 0,703 0,444 0,253 0,455 0,320 0,366
R.Garantia 1,585 1,672 1,042 0,892 0,886 0,957 1,025

R.Disponibilitat 0,016 0,021 0,028 0,00502 0,146 0,116 0,178
R.Endeutament 0,630 0,597 0,959 1,120 1,128 1,044 0,975
R.Estr.del deute 0,704 0,832 0,735 0,791 0,709 0,672 0,809

Rendibilitat econòmica 5,151 3,689 4,386 -14,606 0,154 11,905 9,530

Rendibilitat financera 4,886 4,052 31,913 - - - 261,430

Palanquejament 2,706 2,486 24,474 -8,281 -7,805 -22,598 40,491
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La massa del realitzable5 és la que s'ha mostrat més inestable al llarg dels set anys analitzats, 

dins de les masses patrimonials de l'actiu. El seu valor ha anat augmentant i disminuint cada 

any analitzat, fins acabar en un valor una mica inferior al del punt de partida, el primer any 

analitzat (2007). 

Per acabar amb el  comentari  de les masses patrimonials de l'actiu, parlar de la massa del 

disponible6. 

El disponible durant l'època de Joan Laporta no va ser important, i es va mantenir en uns 

valors mínims, molt baixos, inexistents. Amb la successió de Sandro Rosell, el disponible va 

adquirir més rellevància i un igual que la de la massa del realitzable, multiplicant gairebé per 

cinquanta els seus valors inicials. 

Un cop comentades les masses patrimonials de l'actiu comentem les masses patrimonials del 

passiu i el patrimoni net.

El primer amb el que em fixo és el passiu corrent7, ja què és el que ha patit un increment més 

important.  El  passiu corrent  va augmentar  gairebé  triplicant  el  seu valor  i  amb una gran 

evolució sobretot en l'època de Joan Laporta, i una mínima baixada o disminució en l'etapa de 

Sandro Rosell. Això ens indica que la major part de les obligacions del F C Barcelona s’han 

de liquidar de forma immediata.

5 Realitzable: representa els crèdits i els drets de cobrament de l'empresa per operacions que ja estan 
consumades i que li permetran disposar de recursos efectius en un termini relativament curt de temps.

6 Disponible: elements líquids de l'empresa i que, per tant, presenten una disponibilitat immediata.
7 Passiu Corrent: deutes que l'empresa ha de tornar abans d'un any, és a dir, obligacions a curt termini. També 

rep el nom d'exigible a curt termini.
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Referent al passiu no corrent8, és pot destacar la estabilitat i equilibri en els seus valors, que 

varien mínimament durant la presidència de Joan Laporta i disminuint lleugerament en l'època 

de Sandro Rosell.

Per últim, el patrimoni net o recursos pròpis9:  A partir de l'any 2008 (després d'un mínim 

increment l'any 2007) van començar a baixar estrepitosament el seu valor, enfonsant-se fins a 

valors molt  negatius per les moltes pèrdues de  l'entitat. Joan Laporta va cedir la presidència a 

Sandro Rosell amb uns situació de fons propis inexistents. Sandro Rosell en aquests tres anys 

analitzats de la seva legislatura, ha pogut recuperar els fons propis i situar el patrimoni net en 

valors positius.

8 Passiu no Corrent: fonts de recursos que s'han de tornar en un període superior a la durada d'un exercici 
econòmic, és a dir per aquells elements del patrimoni que impliquen una obligació a llarg termini (més d'un 
any) per l'empresa. També s'anomena exigible a llarg termini.

9 Patrimoni net o recursos pròpis: recursos de l'empresa que es destinen a l'autofinançament (fons propis) més 
aquells que són aliens però que no cal tornar-los, com ara les subvencions i les donacions. La part principal 
d'aquesta massa és el capital. Aquesta massa també es pot anomenar no exigible.
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Durant aquests anys també han patit variacions el fons de maniobra, les ràtios, les rendibilitats 

i el palanquejament del club.

Començarem analitzant les variacions del fons de maniobra. El fons de maniobra, sempre 

negatiu,  han  anat  incrementant  el  seu  valor,  procés  que  no  ha  estat  afectat  pel  canvi  de 

presidència.

Respecte les ràtios:

La  ràtio  de  tresoreria  durant  els  sis  anys  ha  estat  inferior  al  valor  òptim,  cosa  que  ens 

reflecteix  els  problemes  de  liquiditat  que  té  l'entitat  a  curt  termini,  i  el  risc  manifest  de 

suspensió de pagaments, tant en la presidència de Joan Laporta com en la de Sandro Rosell. 

La ràtio de liquiditat, igual que la ràtio de tresoreria ens mostra  els problemes que té la entitat 

amb la solvència a curt termini. Els valors ha sigut molt inferior al valors òptims tant en les 

presidències de Joan Laporta com en la de Sandro Rosell. 

Davant d’aquest dèficit de liquiditat a l’entitat només li quedava renegociar el deute a curt 

termini per convertir-lo en exigible a llarg termini; vendre actiu improductius i cobrar-los en 

efectiu o demanar un préstec a llarg termini per liquidar els deutes. Res d’això s’ha fet.

La ràtio de garantia ha variat amb el pas dels anys. Durant els primers temps de la presidència 

de Joan Laporta, el valor va ser l'adequat, assegurant així la capacitat total de l'empresa per 

afrontar  els  seus  deutes,  però  l'últim  any  de  Joan  Laporta  com  a  president  el  valor  va 

disminuir situant-se en una zona de perill per el club. Els valors van continuar negatius els dos 

primers anys de Sandro Rosell com a president, però a l'any 2013 el valor de la ràtio s’ha 

tornat a incrementar, situant-se proper al valor òptim.
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La ràtio de disponibilitat ens reafirma els problemes i poca capacitat de pagament immediat 

que ha tingut la entitat durant aquests sis últims anys, amb uns valors molt inferiors respecte 

els òptims. 

La ràtio d'endeutament per altre banda ens ha mostrat el grau de qualitat del finançament de la 

entitat en el sentit de dependència respecte de l'endeutament o finançament extern. Durant la 

presidència de Joan Laporta, el valor va ser l'òptim, excepte el seu últim any, que com els 

posteriors, durant la presidència de  Sandro Rosell, s’incrementa deforma alarmant.

.

Per últim, els valors en el últims sis anys de la ràtio d'estructura del deute, ens indica la mala 

qualitat del seu endeutament pràcticament en la seva totalitat a curt termini.

Aquest anàlisi financer ens permet aventurar que cap dels dos presidents ha gestionat 

adequadament la tresoreria. La gestió de tresoreria és el concepte més purament financer de 

tots el que integren la gestió del circulant. La seua funció és recollir la informació de gestió de 

l'entitat i transformar-la en cobraments i pagaments (que no en ingressos i despeses, sinó en 

entrades i sortides).  

La gestió de tresoreria (o cash-flow, que significa flux de caixa) ens indica mes a mes les 

disponibilitats de què partim, així com els cobraments i pagaments que realitzarem. És de 

gran utilitat perquè ens permet conèixer, amb la suficient antelació, la situació futura de 

tresoreria i ens proporciona major capacitat de previsió, tant davant possibles superàvits com 

dèficits.
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Anàlisi de les rendibilitats:

 La rendibilitat  econòmica durant els  si  anys  analitzats  ens ha deixat veure que durant la 

presidència de Joan Laporta aquesta rendibilitat va disminuir, obtenint menys rendiment de 

les inversions efectuades. Aquesta és una informació enganyosa, ja que en el càlcul d’aquesta 

rendibilitat no es tenen en compte les despeses financeres. El cost del gran endeutament de la 

entitat, molt per sobre de la rendibilitat econòmica fa que els resultats d’aquesta s’hagin de 

valorar negativament.

Per altre part, la rendibilitat financera ens mostra que durant l'època de Joan Laporta, es va 

generar benefici a la entitat amb relació al capital aportat per els socis. Un cop Joan Laporta 

va marxar de la presidència, va deixar el club amb pèrdues, per tant, sense beneficis. Sandro 

Rosell, ha augmentat aquesta rendibilitat, aconseguint fins i tot beneficis l'últim any que hem 

analitzat.

Per últim, en l’anàlisi del palanquejament podem dir que aquest sempre es mou en valors 

excessivament alts. L’ efecte negatiu d’aquest palanquejament financer se centra en la major 

probabilitat d’insolvència que introdueix l’endeutament nou i que influeix sobre la manera 

com pot arribar a morir una organització. En alguns casos, les empreses procedeixen –si no ho 

solucionen els candidats a creditors– com si acceptessin la seva eutanàsia financera, tal es el 

cas de F C Barcelona.

Una possible solució al problema la podem trobar amb un increment de fons propis , cosa que 

donat el pes social de la entitat és fàcil, o bé trobant  subvencions. Cap de les dues juntes 

directives s’ho ha plantejat. Sandro Rosell pretén recapitalitzar l’entitat augmentant el resultat 

de l’exercici.
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CONCLUSIÓ

Un cop acabada la recerca passem a respondre les preguntes inicialment plantejades: 

• Ha estat  adequada la gestió econòmica de F C Barcelona en els darrers anys ?

• És l'economia del F C Barcelona una gran font de beneficis al final de les temporades?

• El públic, en general, és bon coneixedor de la situació  econòmica que pateix l'entitat ?

Des del punt de vista estrictament comptable la gestió econòmica del F C Barcelona en els 

darrers anys ha estat dolenta. El club s’ha anat empobrint progressivament i cap dels equips 

directius ha pres cap decisió ferma per modificar la situació. S’han liquidat els recursos propis 

i  s’ha  incrementat  el  palanquejament  o  endeutament   fins  uns  nivells  inasumibles.  S’ha 

mantingut una estructura del deute inadequada on hi predomina l’exigible a curt termini. És 

cert que en l’últim any analitzat són visibles els símptomes de recuperació.

No és cert que l’economia del F C Barcelona sigui una font de beneficis al final de temporada. 

Des de l’any 2010 es registren important pèrdues, que s’han eixugat amb els recursos propis 

de la entitat, mentre es multiplicaven els fitxatges milionaris i les despeses sumptuàries.

Per últim crec que el públic, en general, no és bon coneixedor de la situació econòmica real de 

l’entitat,  a mi mateix m’han sorprès algunes de les dades aportades en la recerca.  Aquest 

erroni coneixement de la realitat econòmica penso que és atribuïble a la imatge que en donen 

els mitjans de comunicació i el propi club. En aquest sentit, crec interessant el recull de la 

valoració econòmica que fa el club al final de cada temporada i que trobareu en els annexos 

d’aquest treball.
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Just un dia abans del lliurament d'aquesta recerca es produeix la dimisió del president Sandro 

Rosell davant la possible imputació "d'apropiació indeguda de fons''; això implicaria que s'han 

realitzat despeses sense assentament comptable, el que no faria sinó que empitjorar encara 

més  la  malmesa  economia  del  FC  Barcelona.
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