

Lideratge femení                         “Apunta a la lluna, encara que t’equivoquis, volaràs entre les estrelles” 


7.  ANNEXES
7.1 Enquestes
El lideratge femení
“Apunta a la lluna i com a mínim arribaràs fins a les estrelles”
Qüestionari sobre les líders de la societat d’avui en dia
Mostra: persones laboralment actives que treballen sota una líder femenina dins el context del Vallès. 

1. És sent a gust i satisfet amb la seva cap?

a. Si                      b. No                                    c. De vegades

2. Quin creu que és el tipus de lideratge que porta a terme la seva cap?

a. Autoritària
b. Laissez-faire (deixar fer)
c. Democràtica
d. Altres


3. A l’hora de prendre decisions quin mètode utilitza la seva superior?

a. Pren les decisions ella mateixa sense la opinió de ningú més?
b. Tot l’equip intervé en les decisions i la seva opinió compta igual que la de tots els altres? 
c. La líder escolta les diverses opinions però és ell qui pren la decisió final? 

4. A partir de la seva pròpia experiència, pensa que les dones estan igual de capacitades que els homes per ocupar els llocs de direcció i lideratge?

a. Si
b. No

Per què?






7.2  Articles
[bookmark: 3052753702315876199]A)
Estratégicamente seductoras 
Demasiadas veces se utiliza el término “sexy” para identificar exclusivamente el atractivo sexual, cuando su concepto moderno se corresponde con un poder de seducción mucho más amplio. Frecuentemente, los medios de comunicación proponen modelos de mujeres de éxito que se distinguen por su atractivo sexual. Todos conocemos a Scarlett Johansson, Penélope Cruz o Shackira, pero solo un grupo pequeño de personas conocen a las 100 mujeres más ricas del mundo que acaban de aparecer en la lista Forbes y éstas, les aseguro, también son seductoras. 
Para triunfar en los negocios hay que seducir al mercado pero esa no es una seducción que se consiga enseñando más o menos centímetros de piel. Es nuestra inteligencia la que nos tiene que enseñar a identificar y a gestionar el miedo a no ser queridas-identitario de las mujeres- y darnos así la posibilidad de incorporar a nuestra vida profesional y personal un comportamiento estratégico. Esa es una variante de la inteligencia que seduce a mujeres y a hombres. Cuando comunicas sin miedo eres carismática y eso, señoras, arrasa más que unas bonitas piernas.
¿Hay que despreciar la capacidad de seducción de la belleza física? Claro que no. Un cuerpo armónico nos dará confianza y nos hará sentir más poderosas, pero hay que tener claro lo que ofrecemos. Si lo que queremos es ser sexys en el sentido más tradicional, estamos ofreciendo placer-sumisión; si lo que queremos es ser seductoras, estamos enseñando nuestro poder. Y el poder atrae. Si somos sexys nos ofrecemos a los demás; si somos seductoras los demás se ofrecerán a nosotras.
Tradicionalmente se ha identificado la seducción masculina con la exhibición de poder, y la femenina con la exhibición de belleza. Pero esto está cambiando. Nuestra seducción es ya también exhibición de poder, aunque la belleza, tanto en el caso de los hombres como el de las mujeres, es uno de los muchos registros del poder.
¿La seducción ahora mismo es imprescindible para el éxito en todos los campos de nuestra vida? Yo diría que sí porque seduce quien persigue sus objetivos sin miedo, quien comunica su identidad, quien tiene un buen discurso y cree en él; seducen las personas a las que les gusta la gente (qué triste imagen la de algunos directivos y muchos políticos que hablan de la gente y se les nota de lejos que rehúyen el contacto humano); seduce el que transmite seguridad y confianza a quienes le escuchan… 
Propongo la seducción estratégica. Y si además me siento sexy, pues mejor.
Publicado por Carmen García Ribas 
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Negocios en femenino
Pilar Rahola | 20/11/2010| Ciudadanos


Aún estoy noqueada por el brillante discurso que Elena Faba de la Encarnación, la
presidenta del Círculo de Mujeres de Negocios, hizo ayer en los premios a la
Excelencia Empresarial y Profesional de Mujeres de Negocios. Era la quinta gala de
una joven entidad que ha conseguido tener en sus filas a más de mil mujeres
empresarias. Tuve el honor de ser una de las premiadas, junto con Maribel
Rodríguez, directora de 25TV, y la notaria Maria Rosa Igay –"por las virtudes que
nos han convertido en referente", según amable definición del Círculo–, y vista la
sala desde la perspectiva del entarimado, percibí algo extraordinario. Si hablara de
"energía positiva" parecería uno de esos gurús que pululan por los descosidos de
nuestra desconcertada sociedad, tan dada a buscar religiones posmodernas, para
llenar el vacío de quienes abandonaron las viejas. No. No me he dado un atracón
indigesto de orientalismo, ni me he sometido a una sesión de piedras curativas que
armonizan el yin y el yang, pero si algo había en la sala era una sorprendente y
energética atmósfera. Todas eran mujeres con altas responsabilidades, desde
directoras ejecutivas hasta jóvenes empresarias que se han atrevido con proyectos
innovadores. Pero a diferencia de las muchas cenas con empresarios que acumulo
en mi biografía social, en esta gala había algo más que sesudos parloteos sobre la
salud de la economía.

Por supuesto, las conversaciones giraban en
torno a la crisis, pero mezclaban la economía
con la vida, las cuentas de resultados con las
fotos de los hijos, las luchas titánicas por el
prestigio femenino –en un mundo tan
rotundamente masculino como es el del éxito
profesional–, con la lucha por la vida cotidiana, allí donde cabe casi todo, incluso la
nevera de casa. 

No caeré en el tópico, pero ciertamente esas mujeres tenían algo
de supermujeres y lo tenían todo de líderes. Y más allá de sus críticas frontales a
las malas políticas económicas, o de sus urgentes peticiones profesionales, la sala
se llenó de aquello que en algún momento del largo camino de la emancipación
femenina dimos en llamar la inteligencia emocional. Es decir, sin perder un ápice del
control de su profesión, esas mujeres sabían perfectamente que lo profesional no es
exitoso si no se acompaña de una densa, profunda y compleja telaraña de
emociones vitales. La inteligencia emocional, además, les permite tejer estrategias
de pacto y buenos climas laborales, y la escasa soberbia que rige el mundo
empresarial femenino las vacuna de los excesos más risibles de la competencia.
Cuando le preguntaron a François Mitterrand cómo sería el hombre del siglo XXI, el
estadista francés respondió: "El hombre del siglo XXI será mujer". Ahí estaban, las
mujeres del nuevo siglo, dispuestas a no perderse nada, ni la excelencia
profesional, ni la emoción vital. Precisamente por eso son grandes triunfadoras.
I) Rompiendo la barrera laboral en el hogar
22.11.2010 Lucy Kellaway, EXPANSIÓN
En la portada del Financial Times del pasado miércoles aparecía una fotografía de Kate Middleton sonriendo de forma adorable al futuro rey de Inglaterra y dando la impresión de disfrutar de su nuevo cargo como la esposa consorte más importante de la nación.
La imagen desentonaba con el titular aquel día sobre las ambiciosas mujeres del mundo de los negocios. Encajaba aún menos con la revista de las 50 empresarias más poderosas del mundo que incluía el periódico.
Cuando me cansé de mirar embobada la mano de Middleton, alzada para mostrar el anillo de compromiso que perteneció a su difunta suegra, pasé al artículo interior. Se trataba de una explicación sobre cómo las empresarias de éxito quedan atrapadas en el nivel inmediatamente inferior al consejo. Según la autora, Sylvia Hewlett, de la Universidad de Colombia, esto se debe a que son muy pocos los hombres que están dispuestos a ascender a las mujeres a los cargos más altos. Según expone, a los hombres les preocupa que se vea que apoyan a una mujer demasiado abiertamente porque temen que se pudiera sospechar que tienen una aventura con ella.
Me parece un motivo muy poco convincente para explicar la falta de ejecutivas. La profesora Hewlett lleva razón al afirmar que los hombres frenan el avance de las mujeres, pero se equivoca al pensar que esto ocurre en el ámbito laboral. En realidad, sucede en casa. El principal motivo de que las mujeres alfa no alcancen los cargos de máxima responsabilidad es que han cometido el error común, si bien fatídico, de casarse con un hombre alfa.
Para afirmar este argumento, me baso en las mujeres que conozco. Algunas de ellas obtuvieron resultados brillantes durante un tiempo, pero entonces sus carreras se estancaron. El problema no es que tuvieran demasiados hijos (las mujeres triunfadoras parecen tener multitud de ellos), sino que sus maridos alfa insistieron en dar más importancia a sus propias carreras. Hasta la semana pasada, no era más que un vago prejuicio.
Pero el miércoles me senté delante de un ordenador con la lista de las 50 principales empresarias del mundo y busqué información sobre sus vidas en Google. Para rabia mía, algunas de ellas habían conseguido mantener su vida privada en privado, pero con el resto descubrí que mi teoría se confirmaba de forma sorprendente. Casi todas ellas tenían hijos, pero no logré encontrar a ninguna casada con un varón alfa.
El único atisbo de un varón alfa procedía del hogar de Andrea Jung, la consejera delegada de Avon, cuyo marido fue consejero delegado de Bloomingdale. Uso el tiempo pasado no porque perdiera el empleo, sino porque perdió a su mujer –el matrimonio no duró–. Hasta donde sé, todas las demás tienen maridos que han estado dispuestos a sacrificar sus carreras en aras del glorioso ascenso de sus esposas.
Indra Nooyi, la consejera delegada de Pepsi y la empresaria más poderosa del mundo, está casada con un hombre que dejó su empleo y se hizo consultor para amoldarse a las vidas de su mujer y sus hijos. Lo mismo sucede con Irene Rosenfeld, de Kraft, cuyo esposo decidió hacerse autónomo hace 20 años para ayudarla.
Hay tres razones obvias de que un marido alfa sea un problema para la mujer con aspiraciones. El primero es la logística. Si de verdad quieres triunfar, debes disponer de movilidad.
Tienes que tener un esposo como Gregg Ahrendts, que dejó su constructora para que Angela pudiera trasladarse a Londres a ocupar el cargo de consejera delegada de Burberry. También debes tener a alguien dispuesto a ver a los niños ocasionalmente. Y, sobre todo, necesitas ánimos. Si te has pasado todo el día compitiendo con hombres en el trabajo, lo último que quieres es seguir compitiendo en casa.
Sin embargo, existe un problema de oferta y demanda. Las mujeres prometedoras están programadas para buscar hombres con gran futuro. A la mayoría de los hombres, no les atraen las mujeres con más éxito que ellos. Y, hasta que esto cambie, no habrá más que un pequeño goteo de mujeres que rompen la gloriosa barrera de los cargos más altos.
The Financial Times Limited 2010. All Rights Reserved.
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(Qué es el liderazgo femenino?

a llegado de Estados Unidos un

palabro que cuesta pronunciar y

que en castellano han traducido

como empoderamiento. Esteneo-
logismo, que no volveré a utilizar, invita a
Ias mujeres a empoderarse, jvaya, otra vez!,
a tener poder. Pero ;qué es el poder de las
mujeres?

Si aprendemos las formulas de liderazgo
conocidas, comunicamos y gestionamos des-
de la impostura, que, justamente es lo contra-
tio del poder. Las mujeres y los hombres so-
mos dos culturas diferentes. La identidad
cultural supone una manera de ver el mun-
do, una manera de interpretar la realidad y
también unos miedos incorporados a esa per-
cepeidn.

La manera femenina de estar en el mundo

CARMEN GARCIA RIBAS, directora
del posgrado en liderazgo femenino
de ESCI-UPF

estd marcada por el miedo a no ser queridas,
y ese miedo a no ser aceptadas convierte a
las mujeres en sumisas, les impide ejercitar
sus talentos y provoca una actitud que envia
al entorno un mensaje de biisqueda de pro-
teccién, se infantilizan.

Las mujeres que aprenden los modelos de
liderazgo conocidos aprenden formas que
1o les son propias. Y es entonces cuando las
mujeres comunican desde la impostura. Y
como les ocurre a los impostores, lo hacen
sin la serenidad y el poder que da comunicar
desde la identidad, y sienten, en el fondo,
que en algiin momento alguien descubriré el
engaiio y las apartard del lugar o del cargo
que desempefian.

Elauténtico liderazgo femenino es para to-
das las mujeres, no para unas cuantas que es-
tén destinadas a ocupar cargos. Es el lideraz-
g0 que aparece cuando identificas el miedo a
no responder a los estereotipos y te das per-
miso a ser como eres; el auténtico liderazgo

es el que aparece cuando te autorizas, te das
autoridad (propongo esta palabra en lugar
del neologismo de seis silabas).

Hoy, muchas universidades, escuelas de
negocios y ofras instituciones ofrecen forma-
cién para mujeres y se reparten en dos co-
rrientes igualmente desviadas del auténtico
liderazgo, desde mi punto de vista. Por un
lado, los que ensefian a las mujeres a mandar
segiin los modelos de liderazgo conocidos, y
por otro, las universidades convencionales
que, de Algeciras a Estambul, como dice la
copla, se dedican a hacer estudios “sobre las
mujeres” cual s se tratase de una especie pro-
tegida, ;o seria mejor decir desprotegida? Pa-
ra el caso es lo mismo.

Enambos casos refuerzan los estereotipos:
o bien mandamos como ellos, y esto nos per-
mitird ser uno mds en el grupo (aunque im-
postor), o nos reforzamos en el victimismo
delos estudios de las mujeres como grupo en
riesgo de exclusion social. Otro estereotipo

punitivo que, desde luego, no nos ayudaa te-
ner poder. Hoy las mujeres han ganado valor
pero han perdido poder. Las mujeres de hoy
profesionales y preparadas ritualizan incons-
cientemente la sumisién por miedo a la hos-
tilidad. Y ven, con dolor, que todo lo que
hacen para ser queridas las lleva a no ser res-
petadas.

El liderazgo femenino aparece cuando nos
autorizamos a vivir segin nuestra identi-
dad, al margen de los estereotipos que nos
marcan un camino lleno de exigencias irra-
cionales. Y es entonces cuando encontramos
ese sereno poder, somos poderosamente fe-
meninas y creamos entornos de respeto. Asi
pues, el aprendizaje que tenemos que hacer
es el de sacudirmos los estereotipos que nos
impone un mercado que, alentando los mie-
dos de las mujeres, consigue ganar miles de
millones, acosta, esosi, del liderazgo femeni-
10, a costa del poder, la salud, el talento y la
felicidad de las mujeres.®
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Como superar el ‘sindrome Mari Pilr’

Un curso en ESCI-UPF ensefia a las mujeres profesionales a gestionar sus miedos para comunicar mejor
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| Salario medio en cems |

1

[ Ambos = Hombres == Mujeres |-

16 20 24 28 32

Ganancia media anual por tipo de jornada Gﬂp-ﬁ—i—'bw
jEaemes] -

| En euros |

Ambos sexos
Tiempo completo

24.052,81€
Tiempo parcial
10.198,75€

Total

2128340 €
Hombres : =
‘Tiempo completo

Ba512E

Tiempo parcial w

€ =
_wg
T'empo complén
R 71 536,20 €
Tiempo pardal
P oe62,44€
Total

I = 0105 ¢

. 23.340€ 2 25.550€
! 20.390€ a23.340€
- 19.790£ 220.390€
! ! 18.260€ a19.790€

LA GEOGRAFIA TAMBIEN INFLUYE EN EL SUELDO
Comparacién del salario medio por comunidades auténomas

Bt A = 2 % @ oo

_ 21.883,42¢€

Hombres
Duracién indefinida

26.329,00 €
Duracién determinada

- I 17.05262€

Toial s
I 2020333 €
Mujeres
Duracion indefinida

20.008,48 €

15.069,12 €

Total -

I 51052
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Fuente: Encuesta Anual de Estructura Salarial 2008, INE

LA VANGUARDIA
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Soy judio, pero poriencima de eso creo que cada uno debe buscar sumotivo de existir

“Unmal jefe puede llegar a

ombres y mujeres nos
enfrentamos al mundo
de forma distinta?
Las mujeres tienen una
manera de enfocar la vi-
da mucho més participa-
tiva, de inclusién y confianza en los demds,
;Cuestién de hormonas?
i, se debe al péptido prosocial llamado oxi-
tocina, sumado a las diferencias cerebrales
y la socializacién. Las mujeres bajo estrés
muestran una respuesta tnica, diferente de
Ia reaccién tipica de lucha o huida.
;Hay mas opeiones?
Reacciondis protegiéndoos vosotras mis-
mas y a vuestra deseendencia mediante
comportamientos de cuidado y formando
alianzas con un grupo social mas amplio.
sEllos luchan o huyen y nosotyas cuida-
mos y hacemos amigos?
Asi s, las bases biologicas de la empatia v la
confianza, segin estudios recientes, apoyan
Ja idea de que las variaciones en el nivel de
oxitocina en hombres y mujeres se asocian
significativamente con un aumento de la
confianza, la colaboracién, la empatia y el
comportamiento prosocial de las mujeres,
Entonces las féminas lideran mejor..,
i, vosotras sois mas cficientes creando am-
bientes de participacion, pero en cambio en

dureza y deferminacion ganamos nosotros.

.. Cuestién de bemoles,

Tloy tenemos claro que los lideres impactan
no s6lo en la productividad y la motivacién,
tienen un impacto importante en Ja salud fi-
sica y psiquica de los empleados.

JTener un jefe dificil afceta a fa salud?
Pager y colaboradores hallaron valores ele-
vados de presion arterial en empleados que
trabajan bajo las drdenes de personas con
escasa capacidad de liderazgo. Los malos je-
fes, los que provocan estrés, pueden liegara
matar literalmente a sus empleados.

Caray, si que son peligrosos...

E) cortisol mantenido (hormona que segre-
gamos cuando estamos estresados) puede
Tegar a deteriorar 6rganos vitales,

Un neurdlogo me dijo que una persona

nerviosa pucde influir en los otros aun-
que no abra la boca...
Conozeo esos estudios sobre la emocionali-
dad contagivsa que demuestran que los esta-
dos emocionales son como un germen que
se propaga, por eso en las empresas los lide-
res son los que marcan el tono, Pero, del mis-
mo modo, una simple sonrisa provoca en el
interlocutor una respuesta neurologica que
le hace estar mas abierto y dispuesto a cola-
borar,

4¥ s o sonries, si no expresas nada?

). Casado y sin hijos.

matar de estrés a sus empleados”

“Cada uno nace con cier-
ta capacidad de felici-
dad, pero ese nivel se
puede trabajar a través
del pensamiento y, so-
bre todo, de los actos”.
Ha participado en el I
Congreso Internacional
de Liderazgo Femenino
(Universitat Pompeu
Fabra). Con su ponencia
sobre neurobiologia del
liderazgo dejo claro que
el liderazgo femenino, la
oxitocina frente ala tes-
tosterona, es mucho
mas ventajoso para em-
pleados y empresarios.
Son 25 afios estudiando
la inteligencia emocio-
nal junto al profesor Go-
leman y transmiite espe-
ranza: “Creo que el des-
tino de los humanos es
Iibrarse de la violencia,
conseguiremnios nuestro
que todavia estamos
muy lejos. El mundo de-
be feminizarse”.

gy

Las hormonas espejo estén preparadas para
captar cualquier variacion en la expresién.
Su cerebro, incluso antes de que lo pueda
pensar, esti programado para detectar el pe-
ligro, asf que eso que llaman jnstinto actia
antes que ¢l raciocinio y te dice si puedes
confiar en esa persona o no.

He conocido a individuos cuya solapre-
sencia crea armonia...
Es un hecho fisiologico. Hay personas que
segregan més oxitocinay los otros 1o captan
inmediatamente y, a su vez, se ponen a se-
gregarla. Cuando ti percibes que alguien
conlia en ti segregas mis oxitocina,

;,Haygmtequeticneclpodcrdcmm—
biarnos fisiologicamente?
Hay estudios que demuestran que monjes
budistas, con miles de horas de meditacion,
han tenido un cambio a nivel estructural ce-
rebral y tienen mayores dosis de oxitocinay
menos cortisol y, obviamente, esto afecta a
las personas con las que en un momento da-
do se relacionan,

Lo que esth dentro esté fuera?

i
Celebramos el dia mundial de la Paz,
Jamanera de congquistarla es cambiando
nuestro interior?
Si, ereo que es la tinica posibilidad.

4Cémo bajar el nivel de estrés general,
cbmo segregar més oxitocina?
Pensar, sentir y comportarse como si tuvie-
ras altos niveles de oxitocina. Yo hago un
ejercicio muy simple cada dia: en cuanto
me despierto pienso en algo positivoy lo in-
tento sentir, Luego me propongo hacer algo
positivo durante el dia para mi y para Tos
demds, Eso, realizado a diario, te cambia. ¥
le daré una idea para combatir el estrés,

Fantdstico,
Hay que cambiar Ja cinta de casete que nos
suena en rebro, Pensar: jhay algo peor
a estasituacién que me abruma? Larespues-
ta no varia: todavia estoy vivo. Flay que ha-
cerse mentalmente resistente, eso te hace fi-
sicamente resistente,

Oxitocina, oxitocina, oxitocina...
Zas y colaboradores hicieron un estudio
muy interesante; a 200 inversores Tes hicie-
ron inhalar una dosis de oxitocinay compa-
raron su comportamiento con ¢l de perso-
nas control que inhalaron un placebo.

ZY qué ocurrié?
Los que recibieron oxitocina fueron un
80% mas generosos y mostraron la mixima
confianza en el juego de inversion que se
utilizé para medir la colaboracién y fa con-
fianza. Este experimento demuestra que un
aumento de oxitocina en el cercbro provo-
ca un aumento en la colaboracién, la con-
fianza y el sentimiento de tratar a personas
desconocidas como dignas de confianza.

Pues hagamos un perfume.
Seria perfecto e imposible. Pero yo no me
esperaba que una hormona tuviera tanto
efecto, Imagine que hubiera més oxitocina
(confianza, compromiso, apertura) entre
los lideres mundiales.
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B Annex. Caracteristiques principals de Llei Organica 3/2007, de 22 de marg, per a la igualtat efectiva de dones i homes

itsngant is negociacia colactiva, establiment de mesures d'scci positiva que sfaversiin Faccés 3 locupaci de les dones
o iminacié de Stuscions de dserminac &n s ceves condicons ds webal

. oiisca drocupacs centrada en a millora de a formaci, de locupablcat de les dones  de a seva permanéncia en ol mercat
Objectius Isborslz poitea &

i econeixement del dret 3 Ia conciacié de a vida personal i laboral  f foment duna major corresponsabilat anre dones |
homes an Fassumpci d les sligacions famiars.

£n cas de naixement o adopeié:Permis de paterntt, independant del de materita, de 13 dies, 3 més dels 2 ies 2
istants, que &5 podrs axercr 3 temps comples  parcial, previ acord amb [empresariat. Aquest parmis ser de 4 setmanes
Secprés ds & anys de Fentrads en vigor & aaueees Leh

i permis 'allecament o5 pods scumlar en ornades complees (amb Facord de Ia negociacié coklactiva o amb.
Fempresaria).

i <l peiode de vacances coincdei amb o de matarniat, aquest es podrs gaudir una vegada acsbada I baiva maternal
2ncars que tambe hagi scabat [any natural.

En ca5 de mort de  mare, amb ndependancia que aquesta trsballés o no, altra progenicor pot fer s de Ia osalfa, o de a
oo e manqu del periods de baia, computat Ses de 1= Gata Gel pat | s descompta 1 pars que 13 mare hagués pogit
Gaucr sbans ' squese

& permis e maternitat/patarmiat cindr duss setmanes més 5 s cristurs pate slguns discapscitat

S'ampliar i 3 13 secmanes ol permis de matarnicat en cas de part pramaturs | quan el nad necessi ospicalizacis.

5 podrs deciarar I suspensid del contract per isc durant a lactancia natural de fils/es menors de 9 mesos

En & cas de defuncis de a cisturs, o periode de baixa o es veurs redurt.

3

Drets de les personss
traballadores

Concillacis de 1a vida personal 1 Iaboral: Dret 3 reducci de Ia jornada (i salar) enre un minim del 12,5% | un msim
del 50% per guarda legal duna persona menor fins § anys o que pateix alguna dscapaciat sense actiat rewbuida.
Eccedenc per 3 tamr curs dun familer fns 3 2 anys (e por gaudr de forma fracdonada).
Eia raballadorfa tindra dres 2 adapar Ia durada 1 disribuci de Ia jonada da trebal par 3 fer efectiy of dret de concilacé
on ol termes que establend |a. negociacis coklectiva o 3 partir dels acords 3 qué amibi amb Fempresarat,
Etcacinda voluntara da 4 mesoz 3 5 anye,
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(Creacid dun distintiu pe 2 les empreses que es destaquin en [aplicac de politiques dguatat doportuniats
Exempcid de pagar les quotes empresarias a Ia Seguretat Social de k persona que causa baixa per matericat o patericat.

Les empreses de més de 250 treballadors/ores hauran dlaborar i aplicar un Pla dlgualtat (mesures adoptades 2 partr
s diagnosi per sconsequirigualat de tacte | doportuntat 3 fempresa). L resta hauran d'sdoptar mesures adresades
Empreses vitar qualsevoltipus de discriminaci laboral entre dones | homes.

Les empreses hauran de promoure condicions de treball que eviin Fassetjament sexual f Fassetfament per raé de sexe i
rbitrar procediments spechcs per 3 13 Seva prevenc | també per donar resposa 3 les denincies o reclamacions
Formuades.

Reconeixement de les acions de responsabilat socia de es empreses en matéria diguakat

Lz particpacis de les dones en is consells 'sdministrac de les socetats mercantis haurs de ser equilbrada (periode
 dadaprac de 8 anys).

Hauran de garantr I igualat en Faccas 3 Tocupac piblica | ol desenvolupament de 3 carrra professional

Caldrs que facitn I conciliacio de I vids personsl | iabora,

; Hauran ds fomentar s formaci en iguakat,

Administracions Pibliques | Caldrs que promoguin I preséncia squlibrada de dones i homes en el drgans de seleccid i valorac

Hauran d'establr mesures sfectives de protecci davant de Fassetjament sexul i de Passetjament per ra de sexe

Caldr que estableiin mesures efectives per eiminar Ia discriminacié retrbutiva directa o indirecte per ra de sexe.
(Obre Ia possiiica que les bases reguladores de les subvencions que atorguen les administracions pibliques puguin indours
I Valoraci de les actuacions de les entats soblictant que suposin un efectiu assoliment de 1 lguatat doporunats.

En squest sentt e podran valorar, entre daltes: les mesures de concliacis de la vids laboral 1 Ia personsl, de
responsabiita social e fempreca, o Fobtenci del dstint empresaril en matéri dguskat de trcte.

‘Subvencions pibliques

Font: Departament de Trebal de s Generaltat de Catalunya.
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En un momento en que las escuelas de negocios se
vuelcan en la formacién para directivas, el posgrado de
Liderazgo Femenino de Esci ofrece armas para desa-
rrollar actitudes de lide
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buscaba una preparacion mis ge-
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‘Gemma Mumbri,
concejal de distrifo
de Sant Andreu, fue
alumina del posgrado
de liderazgo femenino

dreu, en Barcelona, fue una de as

s el porgrado Batmaper.
ol preparaa. vlorsdapro-
Elonalnén, con na vids i
i, con nquietudes. ‘Habia
echo tnmisteren derecho penal
¥ muchescunos todoscentrados
el camers como shogads. era

LA HISTORIA DE TRES ALUMNAS

Gemma Mumbr, 44 alos, icenciada en Derecho, militnte

ol PSC, concefal de distrito de Sant Andreu. En Ia foto, n
ulento de distrito en'a plaza Orflla

Laua Gavalds, 41 aios, espockalsta en mediclma preventiva
 Salud piblica del hospital de Belvitze, trabajando cn ol
anilsis de aguas Junto a su colaboradora M. Angels Pagés

L\
Elona Mendiewia, 56 aflos, presidenta de Ia Assoctacli de

Prfesslonals dea Gestid Culural de Catalumya, en s esca-
leras del Escl, en Barcelona
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52 havan dado cusnta de que
Tors v pofsonimans o
Fastacon hace lascoss ieny r.
bajar mucho, hace flt lgo mis”.
Elana Mendlewicr, gstora cul
ral, aterizh on of £  los 57
anosy tros unalagascevidad pro-
somlds incuiunl D
wolpesgradosealzhala prasidon.
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cordimdea dlporgrado ‘O
o habira hecho ante, ma habria
aborrado muchos disgistos’, anr-
na en tono Jocoso. “Para i I
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& directivas y negociacon, ¥ 10
Qe yo pensaba e ha 50 1 do
v, mi punto débil Parapes.
onar midinero puedo contatar 3
un profesiona pero conocari ¥
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Sero i misma’, explicas
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